ECONOMICS AND MANAGEMENT OF ENTERPRISES

VYK 658:338
‘i ?
*} A
\\\
Mywko O. B. Fpuwosal l. 10. Lllep6aTta M. 10.
KaHAMAaT EKOHOMIYHMX HayK, [OKTOP EKOHOMIYHUX HayK, AOLEHT, KaHAnAaT eKOHOMIYHUX HayK, OOLEHT
acucTeHT Kadeapw obniky Ta aHanisy, npochecop Kaceapn eKoHOMIYHOI Teopil Kadeapy eKOHOMIKM i MiXKHapOaHNX
HauioHanbHuii yHiBepcuteT Ta (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI 6e3neku, €KOHOMIYHUX BiAHOCWH, Mi>kHapoaHwii
«JlbBiBCbKa NoMiTEXHiKa», JIbBiB, YKpaiHa OpecbKka HalioHanbHa akagemisa rymaHiTapHui yHisepcuteT, Ogeca, YkpaiHa
oleh.v.hlushko@Ipnu.ua Xap4oBux TexHonorin, Opeca, YkpaiHa bamzya84@mail.ru

rimmagrish@te.net.ua

Bu3Ha4yeHHA piBHA €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI NigNPUEMCTB
Ha OCHOBI NOKa3HUKIB eDEKTUBHOCTI

AHoTauifA. PeanizoBaHO NpuKnagHi acnekT! KOMMNEKCHOrO OLHIOBAHHA EKOHOMIYHOT CTIMKOCTI BiTYM3HAHMX MalIMHOBYAIBHUX
nianpuemcTs. NpoBeaeHo Po3paxyHOK OANHUYHMX MOKA3HUKIB, LLIO XapaKTepu3yoTb PiHAHCOBY CKNaAoBYy EKOHOMIYHOI CTINKOCTI
nianpuemcTB. HaBeaeHo aHaniTUYHI pesynbTaTy iHTerpasibHOro OLUiHKOBaHHA EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI 3 BU3HAYEHHAM HanpAMmiB
3abe3neyeHHA ePeKTUBHOCTI PYHKLIOHYBaHHA KOHKPETHUX MalIMHOBYAIBHMX MiANPUEMCTB.
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Enterprises’ economic sustainability assessment on the basis of performance indicators

Abstract. A permanent crisis is stimulated by the development oriented on economic sustainability of engineering enterprises.
The article describes the practicalities related to calculation methods of engineering enterprises’ economic stability with regard to
complex changes in financial and integrated indicators. The economic stability assessment involves different techniques, methods
and tools, in particular a single quantitative and qualitative indicators calculation, standardisation and aggregation of individual
indicators within the economic stability components, construction of the indicator of the economic stability of enterprises and
interpretation of the integrated indicator of economic stability. We have adapted analytical tools, in particular a variety of single
indicators in the financial components of economic sustainability and calculated the integrated index for engineering enterprises.
The data obtained for single indicators allowed us to identify the change of main financial indicators for the analysed period and
contribute for identification the destabilizing factors’ influence. A list of the economic stability components (financial, organisational,
technological, marketing, logistic and innovational) has made it possible to calculate this category from a comprehensive
perspective. The list of coefficients of each economic stability component and mathematically grounded methodology for indicators’
standardisation ensured the objectivity and comparability of the assessment results. The assessment results relevant to the
selected machine building companies have been determining the overall economic stability level. We have identified threats which
may cause ineffectiveness of enterprises and analysed ways to ensure a high level of their efficiency and stability. The conclusions
are focused on the inefficient functioning of the marketing and logistic components.
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OnpepeneHue ypoBHA 9KOHOMUYECKOW YCTOMYMBOCTU NpeanpuATui Ha 6a3e nokasaTtenen apcgeKTMBHOCTH
AHHOoTauuA. PeanusoBaHbl NMPUKNAagHble acrneKTbl KOMMIIEKCHOM OLEHKU 3KOHOMWUYECKOW YCTOMYMBOCTM OTEYECTBEHHbIX
MaLUMHOCTPOUTENbHBIX NPeanpuATUiA. MNpoBeaeH pacyeT eAMHUYHBIX NoKa3aTenen, XxapakTepusyroLwmx UHaAHCOBYO COCTaB-
NAOLLYIO 3KOHOMUYECKON YCTONYMBOCTM NpeanpuATuiA. MpuBeaeHbl aHanMTUYecKne pesynbTaTbl MHTErpanbHOro OLEHNBaHNA
9KOHOMUYECKOW YCTONHYMBOCTU C OnpeaesnieHneM HarnpaBieHWin, KOTopble o6ecneumBaloT ahHEKTUBHOCTb hYHKLIMOHUPOBAHUA
KOHKPETHbIX MaLUMHOCTPOUTESbHBIX NPEANPUATUIA.
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1. MocTaHoBKa npo6nemu

B ymoBax AvHamivyHMX 3MiH €KOHOMI4YHOro cepefosuLia
aKTyanisyetbcA notpeba B MOHITOPUHTY PiBHA €KOHOMIY-
HOi CTiKocTi nignpmwemcTs. Kpnsosa cuTyauia B ranysi BiT-
YM3HAHOrO MawnHOOyayBaHHA € NepedyMOBOKO ANA BM3HA-
YEHHA EKOHOMIYHOI CTIMKOCTi 3 aKLeHTOM Ha 3abesneveH-
HA eheKTMBHOro (PyHKLiIOHYBaHHA NiANPUEMCTB Uiei cchepu.
MepeBaxkHa 6iNblWIiCTb PO3PaxyHKOBUX €KOHOMIKO-MaTema-
TUYHMX MOAENEeN OUIHIOBAHHA PiBHA €KOHOMIYHOI CTiNKOCTI
NiANPMEMCTB 30PIEHTOBaHI Ha BU3HAYEHHA PiBHA Li€i eKOHO-
MiYHOI KaTeropii 3 BUKOPUCTAHHAM BUKITIIOHHO iHTEerpasnbHo-
ro nokasHuka. lpu uboMy 4acTo He BPaxoBYETbLCA TEHAEH-
LifHICTb 3MiHW pAAY iHaHCOBMX NOKAa3HWKIB, AKi He BKIIIO-
YeHi B CUCTeMy iHTerpanbHOro rnokasHuka. Hessakarouu
Ha HEMOXXIMBICTb iX BK/IIOYEHHA B arperoBaHi CKMaaoBi iH-
TerpasibHOro MokKasHWKa eKOHOMIYHOI CTIMKOCTi, BaromicTb
LUMX OOMHUYHUX MOKa3HUKIB Y KOMMMEKCHOMY npeactasne-
Hi € Ba)XXNuBOI. 3as3Bnyan Takoro TUNy aHaniTMyHy poboTty
He NpoBOAATb Yepes TPYAOMICTKY npoueaypy Ta HefOOUiIHKY
noTeHuiany OTpMMaHux pesynbTaTiB.

OuiHIOBaHHA AUHaMIYHOI KaTeropii, AKOK € eKOHOMIYHa
CTIMKICTb, Y CTaTuui HE CNPOMOXHe 3abe3neynTn YiTKiCTb
PO3YMiHHA e(PEKTUBHOCTI EKOHOMIYHUX MpoLEeCiB, WO BNK-
BaloTb Ha TEHAEHUIVHICTb NoBeAiHku cyb’ekTa rocnogapto-
BaHHA. YpaxyBaHHA B npoueci 3abesneyeHHA ynpasBiHHA
PUHKOBMM Cy6’EKTOM BUKIIHOYHO pe3ynbTaTiB iHTerpanbHo-
ro OUiHIOBAHHA 3 iHTeprnpeTauielo gaHNX Yepes LWKany 3By-
KY€ pOo3yMiHHA KopucTyBadamu iHpopmadii CyTHOCTI oTpu-
MaHUX AaHWX Ta YHEMOXNMBMIOE O6’€KTMBHE ynpasniHHA
CTIKUM pO3BUTKOM Ta edeKTUBHE (PyHKUIOHYBaHHA nif-
npuemcTea. O6MeXXeHICTb aHaniTU4HMX AaHuxX npu 3abes-
neYvyeHHi eheKTUBHOTO ynpaBniHHA €KOHOMIYHOK CTIMKICTIO
NiANPUEMCTB CNpPUYMHAE Npobnemy NPUAHATTA HEOOIrpyH-
TOBaHWX pilleHb i, AK Hacnigok, NPOBOKYye AecTabinisytodi
npouecu B AiANbHOCTI NianpuemcTsa.

3. AHani3 ocTaHHix gocnigxeHb i nybnikauin

BpaxoBytoumn akTyasnbHiCTb TeMaTUKM OOCAIAXKEHHA, Hay-
KoBUAMK ByNno AOKNAAHO ONUCAHO AK TEOPETUYHI, Tak i me-
TOAMYHI acneKTW OUIHIOBaHHA EKOHOMIYHOI CTIMKOCTiI mia-
npuemcts. 3okpema |. tO. Mpuwosa Ta iHwWi asTopm [1; 2; 3]
BM3HA4YaloTb PAA MOMOXEHb WOAO aHaniTUYHOro MpeacTas-
NeHHA piBHA 6araTtokpuTepianbHUX EKOHOMIYHWUX KaTeropin
" NPOMNOHYIOTb HayKOBO OBFPYHTOBAaHI MiAXoAM BU3HAYEHHA
€KOHOMIYHO CTINKOro PO3BUTKY MignpuemcTs. Mpu upomy y
cTartTi [4] 4iTkO BM3HA4eHi NPobnemMHi acnekTn OUIHOYHOro
Ta perynAuiHoOro xapakTepy LWoAao couianbHO-eKOHOMIYHOI
eeKTUBHOCTI npolecy ynpasniHHA MalnHOOYAIBHUM nian-
PUEMCTBOM, WO BUKPUCTanNidyBano HeobXigHiCTb nporpecu-
BHOMO OLHOYHOrO iIHCTPYMEHTapito BU3HAYEHHA PiIBHA €KOHO-
MiYHOI CTIMKOCTI nignpuemcTs anA notpeb ynpasniHHA.

Y KOHTeKCTi 3abe3neyeHHA eKOHOMIYHOI CTIMKOCTI npo-
mucnosux nianpuemcts B. A. JaHuneHko [5] 3pobus cnpoby
ajanTauii pagy iHCTpyMeHTanbHUX 3acobiB 4O YMOB PUHKO-
BOi HeBu3HayeHocTi. O. M. Tpuaig [6] 3anponoHyBaBs cucte-
My MOKa3HUKIB ANnA BU3HA4YeHHA (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI nig-
NPUEMCTB, AKa 06’€MHO iAeHTUIKYe hiHaHCOBI NOTOKM i €
NPUINHATHOIO ANA 3aCTOCYBaHHA B iHTErpanbHOMY NMOKasHU-
Ky €KOHOMIYHOI CTINKOCTI nignpuemcTea. Y MoHorpadiax [7;
8] 3pobneHi cnpobu hopMyBaHHA PiBHOBEKTOPHUX MEeTOAMY-
HUX MigXxoAiB LWOAO OLiHIOBAHHA €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI (cTa-
6inbHOCTI) came NPOMUCNIOBUX NiANPUEMCTB.

Y HaykoBii cTaTTi E. I. AnbTmaHom (Altman, 1968) [9] cuH-
Te30BaHO MOMOXEHHA LWOoA0 BU3HAYEHHA (DiHaHCOBUX NOKas-
HWKIB Ta iXHI NpUKNagHui noTeHuian, MOXMBOCTI BUKOPU-
CTaHHA AUCKPWMIHAHTHOrO aHanisy Ta BUAiNeHO 0CobnmMBoCTi
NPOrHo3yBaHHA 6aHKPyTCTBa NiAMNPUEMCTB AK KOPNopaTuBs-
HOI CTPYKTYpH, WO BNAMBAE HA PiBEHb EKOHOMIYHOI CTiKO-
CTi nianpuemcTtB. Y cBoto yepry M. BarHep (Wagner, 2010)
[10] nepekoHye, Wwo o6nikoBuUin Niaxia A0 OUiHIOBAHHA €KOHO-
MiYHOI CTINKOCTI NiANPMEMCTB, WO 6a3yeTbCA Ha OOCTYMHO-
CTi Ta epeKTUBHOCTI pecypcis, cebe He BUNpaBAoOBYE i HATO-
MiCTb MPONOHY€E BUKOPMCTOBYBATW Niaxia Ha 6a3i ekonoridHoi
iHpopmauii 3 BuAineHHAM pAay cknagosux (pecypcis). Ak-
TyanbHiCTb poni hiHaHCOBOT HeCTabiNbHOCTI, HeehEeKTUBHOC-
Ti Ta HEAOCKOHanocCTi (PiHAHCOBOrO PUHKY 3aranom y ¢op-
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MyBaHHA €KOHOMIYHOro 3poCTaHHA Ta 3abe3ne4eHHi eKoHo-
MiYHOI cTinkocTi Bu3Hayvae M. |. bnenep (Blejer, 2006) [11].
Mpn ubOMy BiH NiATBEPAXKYE HEOOXIAHICTb Ginbll AeTanbHOro
BUKOPUCTaHHA (PiHAHCOBMX MOKA3HWKIB Y BU3HAYEHHi piBHA
E€KOHOMIiYHOI CTINKOCTi cy6’eKTIB rocnogaptoBaHHA.

CyTTeBi AK y KiNbKiCHOMY, TaK i B AKICHOMY npencTas-
NIEeHHi HayKoBi 3000yTKWN BITYU3HAHUX 1N 3apyBiXXHUX BYEHUX
y cepi OuUiHIOBaHHA €KOHOMIYHOI CTINKOCTI NiANPUEMCTB B
NOBHIN Mipi He BMPIWYOTb NPoObNemMy aHaniTMYHOro npea-
CTaBMEHHA AVHAMIYHUX PALIB OAMHUYHMX Ta arperosaHux no-
Ka3HWKiB hopmaniaoBaHoro Ta HedopmanisoBaHoOro xapak-
Tepy, AKi AeTanbHO ONUCYOTb TEHAEHUINHICTE 3MiH EKOHOMIY-
HOI CTiNKOCTI Ta 6a30BUX i CKNanoBMX.

3. Meta cTatTi nonarae y po3po6Li KOMMIEKCHOro OLiHOY-
HOrO IHCTPYMEHTapito, 30PiEHTOBAHOIO Ha BpaxyBaHHA AWMHa-
MiKM 3MiH €KOHOMIYHOI CTIKOCTi Ta hOpMyBaHHA Nepeaymos
AnA eheKTUBHOIo ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM.

4. OCHOBHi pe3ynbTaT AOCHiAKEeHHA

OuiHioBaHHA 6aratokpuTepiarbHUX eKOHOMIYHUX KaTero-
pin € anpiopi pisHodopmaTHMM. Lle 3ymMoBneHo AK HeO6XiaHi-
CTIO aKTyanisyBaTu OAMH i3 acrneKTiB eKOHOMiIYHOI KaTeropii,
Tak i nowykamu 6inbl epeKTUBHOIO OLHOYHOIO IHCTPYMEH-
Tapito. BpaxoByloun akTyanbHICTb AOCNIAXEHHA €KOHOMIY-
HOI CTINKOCTI NigNpPMeEMCTB Ta ii KOMNNEKCHICTb, LA KaTeropiA
BiA3HAYaeTbCA 3HAYHOIO KiNbKICTIO OUIHOYHMX niaxoais. [Npu
LbOMY CMiflbHAM ANA GiNbLUOCTI 3 HAX 3aNMLWAaEeTbCA BUKOPU-
CTaHHA OAMHWYHMX MOKA3HWKIB (Y Pi3Hin kombiHauii) y me-
ax CKNafoBuX iHTEerpanbHOro NoKasHMKa eKOHOMIYHOI CTil-
KOCTi nignpvemcTB. MobynoBa KOMMIEKCHONO €KOHOMIYHOMO
iHCTpyMeHTapilo He BMBOAUTLCA Ha nepeosi No3uLii Takoro
TNy pocnigxxeHb. Ha Hawy aymKy, ue HeobrpyHToBaHo, aa-
>Xe NepMaHeHTHO akLEHTYETbCA yBara HayKoBLiB Ha CUCTEM-
HOCTi E€KOHOMIYHOI CTINKOCTi, 30Kpema Le aprymMeHToBaHO
ctBepaxytoTb H. 1O. Mogonbya [4], B. J1. IBaHoB [5], T. ®. Ko-
CAHYYK [7] Ta iHwWi. Mpn uboMy nepesBaxkHa BinbLUiCTb OLiHOY-
HUX MeXaHi3MiB He BifPi3HAETbCA KOMIMIEKCHICTIO Y/ CUCTEM-
HICTIO, @ 30piEHTOBaHI Ha OTPUMAHHA KiHLEBUX PO3paxyHKo-
BMX A@HUX YY1 TO OAUHWUYHOTO, YY1 TO arperoBaHoro xapakTrepy.
Lle cTBOptoe HeobxigHICTb NO6yAOBN Ta MPaKTUYHOIO BMpPO-
Ba/>KEHHA Takoro TUMy aHaniTMYHOro IHCTPYMEHTapito.

e ooHMM Ba>KNMBMM acrneKTOM MpU OUIHIOBAHHI piBHA
€KOHOMIYHOIO CTIMKOCTI NiANPUEMCTB, 30Kpema i MamHoby-
LOiBHUX, € PO3PaxyHOK AMHAMIYHUX 3MiH BU3HAYEHMX NOKas-
HUKIB Ta ageKBartHa ix iHTepnpeTauif. lNo3uuioHyBaHHA npo-
Luecy ouiHoBaHHA B AuvHaMiui Bu3Ha4vaeTbeA XK. [acnapom
(Gaspar, 2014) Ta iHWWMMK HayKoBUAMU y cTaTTi [12] AK oA-
He 3 KII0YOBUX MOSIOXEHb CNPAMOBAHNX Ha 06’eKTuUBI3aLito
MexaHi3My BW3HAYeHHA PiBHA €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI mign-
puemcTs. HeobxiaHICTb NPaKTUYHOIO BNPOBAAXKEHHA KOMIM-
JIEKCHOIO0 €KOHOMIYHOr0 IHCTPYMEeHTapito OLiHIOBaHHA 3 ypa-
XyBaHHAM AMHAaMIiKM 3MiHM NOKa3HKKIB 6yNno peanisoBaHo Ha
OCHOBI @4anToBaHOro MiAXoAYy OLHKN €KOHOMIYHOI CTINKOCTI
nignpuemcTs [13, 283].

VY BignosigHOCTi A0 BM3Ha4veHoro y ctaTTi [13] niaxoay
NPOMOHYeTbCA NobyayBaTu aHaniTU4HUA 6anaHc, ane 6inb
edeKTVBHMM, Ha Haw nornAad, 6yae po3paxyHOK OAMHWY-
HUX (PiHAHCOBMX MOKAa3HMKIB, WO iHAYKYIOTb 3MiHN ddiHAaHCO-
BOI CKNagoBOi EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI MaluMHOBYAiBHMX Mian-
pvemcTB. [InA aHaniTMYHUX npouenyp BUKOPWUCTOBYBanachb
nybnivyHa hiHaHCoBa 3BITHICTb MaWMHOOYAIBHUX MiANPUEMCTB,
3okpema BAT «3miHa», MpAT «JIbBiBCbKMA NMOKOMOTUBOPE-
MOHTHMI 3aBof», [pAT «IBaHO-PpaHKIBCbKUA NTIOKOMOTUBO-
peMOHTHWUIA 3aBog» Ta [MAT «TepHOMiINbCbKMIA panio3aBoa,
OpioH» (Tabnuua 1, Tabnuua 2).

BpaxoBytoun Ton hakT, Wo BCi po3paxoBaHi MOKa3HUKKN €
CTUMYNATOPaMU, 3pOCTaHHA NMOKAa3HNKA BU3HAYaETLCA AK MNO-
3UTMBHaA TeHAaeHuiAa. [ouinbHo 6inbly AeTanbHO npoaHanisy-
BaTu 3MiHy (hiHAHCOBUX MOKA3HWKIB y pO3pi3i 3anponoHoBa-
HUX CKnagoBux. 3aranbHa TeHAEeHLiA NMOKasHUKIB NiKBigHO-
CTi € HM3XiAHa NO BCiX TPbOX KoedilieHTax i MO BCiX YOTUPbOX
npoaHanisoBaHmx MawwmMHO6yaiBHUX NiANPUEMCTBAX, WO CBiA-
YATb NPO TOTasIbHE 3MEHLWEHHA MOXMBOCTI NiANPUEMCTB
CBOEYACHO pO3paxoByBaTUCh 3a BNAaCHUMU 3060B’A3aHHAMMU.
Lle migTBepaXyTb i MOKa3HUKU NNaToCMPOMOXHOCTI, AKi,
y nepeBaXkHin 6inbLUOCTi, TaKOX MOKa3yloTb HEraTUBHY TEH-
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Ta6 1: [laHi npo abcontoTHi BiAXWNEeHHA OCHOBHUX (hiHaHCOBMX NoKa3HUKiIB BAT «3miHa» Ta
MpAT «JIbBiBCbKUIA TOKOMOTUBOPEMOHTHUIA 3aBoA>» 3a 2009-2013 poku
Tab. 1: Data on absolute deviations of key financial indicators of JSC «Zmina» and
PJC «Lviv Locomotive Repair Plant» for 2009-2013

ABCONTHE BiAXUNEHHS

MpAT «J1bBiBCbKUIA
BAT «3miHa» JIOKOMOTMBOPEMOHTHUI 3aBOA>»
MokasHukm 2010/ ’ 2011/ ‘ 2012/ ‘ 2013/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009 2010 2011 2012

JlikBiAHOCTI:
1. KoediuieHT nokpuTTa -5,72 | -005| 1,16 | -0,87 | -0,13 | -0,19 -0,29 -0,03
2. Koe@ilieHT WBMAKOI NiKBIAHOCTI -1,65 | -0,13 | 0,21 | -0,36 | -0,21 -0,25 0,25 0,17
3. KoediuieHT abcontoTHOI NiKBiAHOCTI -1,01 | -0,30 | -0,43 | 0,21 0,23 -0,16 -0,09 0,03
[71aTOCNPOMOXHOCTI:
;C}i%eatﬁu.uem 3abe3neyeHoCTi BNaCHUMU 060POTHUMU 0,10 | -0,22 | 0,16 | -0,10 | -0,04 | -0,06 | -0,14 | -0,02
5. Koe@iuieHT MaHeBpeHOCTi BNacHoro kanitany 0,09 0,06 0,06 0,05 0,05 -0,02 -0,02 0,01
PiHaHCOBOI HE3aneXHOCTi:
6. KoediLlieHT aBTOHOMii [ -0,19 [ -0,03] 0,09 [-0,09 [-0,05] 0,02 [ -0,11 [ -0,03
7. KoediLieHT KOHLEHTpaLLi 3any4YeHoro Kanitany | 0,19 [ 0,03 [-0,09] 0,09 | 0,056 | -0,02 | 0,11 [ 0,03
PeHTabenbHOCTi:
8. KoediuieHT peHTabenbHOCTI akTuBIB 0,02 | -0,02 | 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
9. KoediuieHT peHTabenbHOCTI BNacHOro kanitany 0,02 | -0,02 | 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
10. KoedilieHT peHTabenbHOCTi AisNbHOCTI 0,10 | -0,11 | 0,04 0,01 0,02 0,22 -0,22 0,00
11. KoediuieHT peHTabenbHOCTI npoayKuii -0,35 | 0,05 | -0,06 | 0,01 -0,07 0,03 -0,04 -0,01
[inoBoi aKTMBHOCTI:
12. KoedilieHT 060pOTHOCTI aKTUBIB 0,43 | -0,18 | 0,11 0,00 0,45 -1,02 1,11 -0,10
13. KoediuieHT 060pOTHOCTI KPEAUTOPCHLKOI 5,67 | -2,51 | 0,74 | -0,02 | 1,27 -6,38 4,03 -0,83
3a6oproBaHoCTi
14. KoediuieHT 060poTHOCTI AeBiTOPCHKOI 2,03 | -4,61 | -0,46 | -0,10 | 1,21 | -3,86 2,28 1,21
3aboproeaHocTi
15. KoediuieHT 060pOTHOCTI MaTepianbHMX 3anacis 0,56 | -0,12 | -0,11 | -0,10 | -0,55 0,20 0,07 -0,40
16. KoediuieHT 060pOTHOCTI OCHOBHMX 3acobis 0,08 | -0,02 | 0,02 0,01 0,05 -0,11 0,15 -0,11
(dboHpoBianava)

[xepeno: ChopmoBaHO aBTOpaMm Ha OCHOBI Ny6iYHOI ¢hiHAHCOBOI 3BITHOCTI
Source: Compiled by the authors using Public financial reports

AeHuito. BUHATKOM MOXHa BBaXkatu nuie pesynbtatu Koe-
chiuieHTa MaHeBpeHOCTI BnacHoro Kanitany anA BAT «3miHa»,
AKMI 3a BECb aHanisoBaHWn nepiog 3pocTae. Taka cutyauia
CrpVYMHEHA WBUAKMMWA TEMNAMMW HApPOLLyBaHHA OBOPOTHMX
aKTUBIB, NMOPIBHAHO i3 NOTOYHMMM 3060B’A3aHHAMU. AK Ha-
CnifgoK YncTuii 06opoTHUIA KaniTan nianpuemcTea 3pic.
[MokasHMKKM hiHaHCOBOI He3aneXxHOoCTi He BiApi3HAI-
TbCA KOHKPETHOK TeHAeHUinHicTio. Kpim uboro, B nepioa

2009-2010 pp. 4nA BCiX aHanizoBaHMX MawwMHOOyAiBHMX Nia-
NPUEMCTB 3HU3MBCA KOeiLieHT aBTOHOMIl, IO CBiAYNTb NPO
36iNblUEeHHA 3aneXXHOCTi NiANPMEMCTB Bif, 3anyyYeHoro Karni-
Tany.

OcHoBHa xapakTepucThKa LoA0 NOKA3HUKIB peHTabenb-
HOCTi ANA TPbOX i3 YOTUPBLOX MIANPUEMCTB (3a BUHATKOM IMAT
«TepHoninbcbkuii pagiosason OpioH») Le BiACYTHICTb Bona-
TUNBHOCTI ¥ TEHAEHUIA A0 HECYTTEBOro 3pocTaHHA. Y MAT

Tab 2: [laHi npo abcontoTHi BiAXMNeHHA 0OCHOBHUX (hiHaHCOBUX Noka3HuKiB MpAT «IBaHO-PpaHKiBCbKUI
JIOKOMOTUBOPEMOHTHUI 3aBoA» Ta MAT «TepHoninbCcbkui pagio3aBoa OpioH» 3a 2009-2013 poku
Tab. 2: Data on absolute deviations of key financial indicators of PJC «lvano-Frankivsk Locomotive

Repair Plant» and PSC «Ternopil Radio Plant Orion» for 2009-2013

ABCONIOTHE BiAXUNEHHS

MpAT «IBaHO-®paHKiBCbKMI MAT «TepHoNiNbCbKWIA pasio3aBoa
JIOKOMOTUBOPEMOHTHUI 3aBOA>» OpioH»
2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/
MokasHWKK 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009 2010 2011 2012
JlikBiAHOCTI:
1. KoediuieHT nokpuTTs -0,11 0,15 0,24 | -0,07 | -2,06 -0,42 0,07 -0,15
2. Koe@iuieHT WBKMAKOI NiKBIAHOCTI 0,00 0,14 0,24 | -0,31 | -0,90 | -0,13 -0,02 -0,14
3. KoediuieHT abcontoTHOI NiKBIAHOCTI -0,02 | -0,05 | -0,02 | -0,01 0,01 -0,06 0,02 0,01
Mn1aTocnpoMOXHOCTI:
;Cli%eacstuem 3a6e3MeyYeHoCTi BNacHNMMU 060pOTHUMMU -0,05 | 0,06 | 0,07 | -0,02 | -0,19 | -0,08 0,02 -0,04
5. Koe@iuieHT MaHEBPEHOCTI BlaCHOro Kanitany 0,00 0,02 0,03 0,00 -0,03 0,04 0,01 -0,06
DiHaHCOBOI HE3a1eXHOCTI:
6. Koe@iuieHT aBTOHOMiIi -0,05 | 0,04 | 0,05 | -0,02 | -0,08 | -0,08 0,00 0,01
7. KoediuieHT KOHLEeHTpaUii 3anyyeHoro kanitany 0,05 -0,04 | -0,05 | 0,02 0,08 0,08 0,00 -0,01
PeHTabenbHoCTi:
8. KoediuieHT peHTabenbHOCTi aKkTuBIB 0,00 0,02 | -0,01 | 0,00 -0,01 0,02 0,00 -0,03
9. Koe@iuieHT peHTabenbHOCTi BAacHOro Kanitany 0,00 0,02 | -0,02 | 0,00 -0,01 0,02 0,00 -0,03
10. KoediuieHT peHTabenbHOCTI AigNbHOCTI 0,00 0,05 | -0,02 | 0,00 -0,09 0,15 0,00 -0,20
11. KoediuieHT peHTabenbHOCTI NnpoayKuii 0,03 -0,06 | 0,03 0,00 -0,66 0,77 -0,49 -0,49
[inoBoi akTMBHOCTI:
12. KoediuieHT 060pOTHOCTI aKTuBiB -0,10 | -0,03 | -0,38 | 0,00 -0,21 0,11 0,29 -0,38
13. Koed)u.ueHT_ 060pOTHOCTI KPeAUTOPCbKOI 41,90 | 0,56 | 0,16 | 0,68 | -4,15 | -0,72 1,32 -1,81
3aboproBaHoCTi
14. KoediuieHT o6opoTHOCTi AebiTopChKOI 0,89 | -0,28 | -0,69 | 0,07 | -1,51 0,47 0,89 1,17
3aboproBaHoCTi
15. KoediuieHT 060pOTHOCTI MaTepiasbHMX 3anacis -0,27 | -0,01 | 0,39 0,18 0,19 0,00 -0,14 0,16
16. KoedilieHT 060pOTHOCTi OCHOBHUX 3acobis -0,01 0,00 | -0,09 | 0,00 -0,05 0,02 0,06 -0,07
(doHaoBianava)

bxepeno: CchopmoBaHO aBTOpaMm Ha OCHOBI Ny6HiYHOI (iHAHCOBOI 3BITHOCTI
Source: Compiled by the authors using Public financial reports
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«TepHoninbCcbkuin pagio3aBon OpioH» 3aranbHa TEHAEH-
uiA i3 He3Ha4yHUMM nonpaBKamyn CnpaBAXYETbCA CTOCOBHO
KoeilieHTiB peHTabenbHOCTi aKTUBIB Ta BNacHOro Kanitany,
a peHTabenbHICTb AiANLHOCTI Ta , B NepLuy Yyepry koedilieHTn
peHTabenbHOCTI NPOAYKL|i6 MaloTb CYyTTEBUIA Aiana3oH 3MiHN
nokasHuKa Ta BiApi3HAIOTLCA TEHAEHLIEIO A0 3HUKEHHSA.

[MoKa3HMKKN [inoBOi aKTUBHOCTI € HanbinbLw BONaTUIbHN-
MK, a iX pe3ynbTaTtu, 3anexHo Big nepioay, MoXyTb 6yTu gia-
MeTpanbHO NPOTUNEXHMMW, L0 CBIAYUTb NPO BUCOKY AMHAMI-
Ky 3MiHK 06cAry akTmBiB, Ae6iTOPCbKOI Ta KpeanTopChKoi 3a-
6oproBaHOCTI. Taki pe3ynbTaTu CBigYaTb TAKOX NPO FHYYKICTb
peanizoBaHoi NONITUKM NiANPUEMCTB, B NEPLLY Yepry y BUpo6-
HWYOMY acnekTi Ta MOXNUBICTb ii aganTauii 40 KOHKPETHMX
€K30reHHNX BUKINKIB.

OAMHMYHI hiHAaHCOBI MOKA3HUKW LO3BONWIN BUABUTY PAL
TeHAeHUin, ane CyuinbHYy KapTUHY LIOAO PiBHA €KOHOMiYHOI
CTINKOCTi KOHKPETHUX MalUNHOBYAIBHUX MiANPUEMCTB MOX-
Ha OTpMMAaTV 3a paxyHOK BMKOPUCTaHHA arperoBaHunx nokas-
HUKiB. BpaxoBytoun 6aratopakTOpHICTb EKOHOMIYHOI CTilKo-
CTi AK OUiHOYHOro 06’eKTa, HEOHXiAHO BUAINMUTYM Oro CKNaao-
Bi. Mn BBaXxaemo 3a AouifibHe B OCHOBY NOAiNly €KOHOMIYHOI
CTINKOCTIi Ha CKNaaoBi MOKNAacT NO3uNUIOHYBaHHA Li€i kaTero-
pii i3 cTartTi [13, 285] i3 Moandikauieto Ta po3paxysaTtu y Bia-
NOBIAHOCTI A0 LbOro NOKa3HWMKMK, AKi byayTb CTaHAapTU30BaHi

ECONOMICS AND MANAGEMENT OF ENTERPRISES

LUNAXOM AiNEHHA Ha HalKpalle 3HAaYeHHA i3 pAay MO KOXHO-
My MOKa3HWKY Ta 36anaHcoBaHi y BiAMOBIAHOCTI i3 NOKa3HW-
Kamu BaroMocCTi, WO BM3HAYEHi NpakTUKaMu Ta HayKoBLAMM
LLSIAXOM eKCMNepTHOro OuiHIOBaHHA Y dhopmaTi aHkeTyBaHHA
Ta eKcneaumuinHoro onutysaHHA. OTpyMMaHi pesynbTaTu npea-
cTaBneHi y Tabnuui 3.

Ha ocHOBI po3paxoBaHuX arperoBaHnx CKnagoBMX eKOHO-
MIYHOI CTIKOCTI MOXXHA CTBEPAXYBATM, O HaNBULLi pe3ysib-
TaTu cnocTepiraloTbeA y (PiHAHCOBIN Ta OpraHi3auinHo-Kaapo-
Bill CKNafoBuX, AeLlO HKYMMU € MOKa3HWKW iHHOBaUIMHOI Ta
TEXHIKO-TEXHOMOrYHOI CKNafoBuX, a CYyTTEBO HECTAbINbLHOIO €
CKnagoBa MapKeTWHroBO-NOricTUYHOro daktopy. BHacnigok
3piBHOBAXKEHHA CKNaAoOBMX €KOHOMIYHOI CTINKOCTi MU OTpu-
Manu iHTerpanbHUN NOKa3HUK. TeHAEHUIA 3MiHM LUbOro Nokas-
HUKa € Takoto: y nepiog 3 2009 p. no 2011 p. BigbyeanocA
3pOCTaHHA

iHTerpanbHOro piBHA EKOHOMIYHOI CTiMKoCTi, a B 2012
Ta 2013 pp. 4iTKO BMAHO craj, uboro piBHA. Mpu ubomy, Bu-
KOPVCTOBYIOUM LKAy XapiHrtToHa AnA iHTepnpeTauii iHTe-
rpanbHOro PiBHA €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI MaluMHOByAIBHUX nia-
nNpuMeMCTB, 6yno BCTaHOBSEHO, WO nuwe B 2009 p. Ak MpAT
«|BaHO-PpaHKiBCbKMI TOKOMOTUBOPEMOHTHUI 3aBOA», TakK i
MPAT «JlbBiBCbKUA NOKOMOTMBOPEMOHTHUIA 3aBOA» MaloTb
cepenHin piBeHb €KOHOMIYHOI CTiKoCTi B mexax 0,36-0,64,

Tab 3: Moka3HUKKU CKNafoBUX EKOHOMIYHOI cTinKocTi MpAT «IBaHO-PpaHKiBCbKUA TOKOMOTMBOPEMOHTHUI 3aBoA»
3a 2009-2013 poku. 36anaHcoBaHi NOKa3HUKU (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI
Tab. 3: Indicators of economic sustainability components of PJC «lvano-Frankivsk Locomotive Repair Plant»
for 2009-2013. Balanced indicators of financial sustainability

Baro- CraHaapTu3oBaHi Ta 36asaHCOBaHi MOKa3HUKMU 3a POKK

Moka3HMKKN CKJ1IaA0BUX €EKOHOMIUYHOT MicTb MpAT «IBaHO-®paHKiBCbKUIA MpAT «J1bBiBCbKMIA
CTINKOCTiI / y MexaX iHTerpanbHoro nokas- JIOKOMOTUBOPEMOHTHUI 3aBOA>» JIOKOMOTMBOPEMOHTHUIN 3aBoA>»
nokasHuka (IM) HUKIB | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
KoediuieHT 3aranbHoi nikBiaHOCTI (KoediuieHT 0,2 0,17 0,16 0,18 0,2 0,19 0,2 0,19 0,17 0,14 0,13
noKpuTTS)
KoediuienT cnissiaHowerHs snacHoro Ta 02 | 017 | 014 | 0,16 | 0,2 | 0,18 | 0,2 | 0,14 | 0,11 | 0,07 | 0,06
No3u1KOBOro Kanitany
KoediuieHT 060poTHOCTI 060POTHUX aKTUBIB 0,14 0,14 0,13 0,13 0,09 0,09 0,08 | 0,13 0,16 0,14 0,13
KoediuieHT YyncToi peHTabenbHOCTi akTuBIB 0,15 0,01 0,01 0,15 0,06 0,06 0 0,12 | 0,15 0,14 0,11
E;’Sﬁ’;i‘;” HMCTol perTabensHocti Bnackoro | o 45 | 901 | 0,01 | 0,15 | 0,06 | 0,06 0o |o012] 015 | 0,15 | 0,13
KoediuieHT MaHeBpeHOCTi BNacCHUX KOLWTIB 0,16 0,13 0,14 0,15 0,16 0,16 0,13 | 0,16 0,15 0,13 0,14
®diHaHcoBa CTilKicTb nignpuemcTea / y 1/0,3 o,64/ | 0,59/ | 0,91/ | 0,77/ |0,75/ | 0,61/ |0,85/| 0,88/ | 0,76/ | 0,7/
mexax In 4 0,19 0,18 0,27 | 0,23 | 0,22 | 0,18 | 0,26 | 0,26 0,23 | 0,21
PiBeHb OCBiTM nepcoHany 0,2 0,17 0,17 0,17 0,09 0,2 0,11 0,15 0,15 0,2 0,2
PiBeHb KBanigikaLii nepcoHany 0,1 0,09 0,08 0,08 0,05 0,1 0,07 | 0,08 0,08 0,1 0,1
Crax nepcoHany 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,14 0,17 0,2 0,2 0,2 0,2
KoediuienT cnissiaHowenrHs NPUIAHATIX Ha 0,15 | 0,13 | 0,15 | 0,45 | 0,13 | 0,13 | 0,12 | 0,14 | 0,15 | 0,14 | 0,14
po60Ty Ta 3BiIbHEHMX MpaLiBHUKIB
Pe3ynbTaTUBHICTb YNpaBAiHCbKOro nepcoHany 0,35 0,02 0,02 0,35 0,12 0,01 0,01 0,35 0,35 0,33 0,28
OpraHisauiiHo-kagpoBa CTilKicTb / Y 1/0,2 o061/ | 0,63/ | 0,95/ | 0,48/ | 0,58/ |0,47/ |0,92/| 0,92/ | 0,97/ 0,92/
mexax In 4 0,12 0,13 0,19 0,1 0,12 | 0,09 | 0,18 | 0,18 0,19 | 0,18
CTilKiCTb OCBOEHHS HOBOI MpoAyKLUii 0,15 0,14 0,14 0,14 0,15 0,14 0,14 | 0,15 0,14 0,15 0,15
Hopma npubyTiy (4ncra pexTabensHicte 035 | 035 | 0,33 | 0,33 | 0,23 | 0,22 | 0,16 | 0,26 | 0,34 | 0,35 | 0,11
BUPOGHMLTBA)
KoediuieHT oOHOBNEHHSA 0,15 0,03 0,12 0,15 0,06 0 0,03 | 0,05 0 0,15 0,02
KoedilieHT yncToi peHTabenbHOCTI NpoayKLii 0,35 0,15 0,35 -0,1 0,1 0,1 0,35 | 0,01 0,13 -0 -0,1
TexHiKO-TexXHOoNoriYHa CTilKicTb / y 1/0,15 0,66/ | 0,94/ | 0,53/ | 0,54/ | 0,46/ | 0,67/ |0,46/| 0,62/ | 0,61/ [0,19/
mexax In ! 0,1 0,14 0,08 | 0,08 | 0,07 o1 | 0,07 | 0,09 0,09 | 0,03
KoediuieHT yncroi peHTabenbHOCTI npogaxis 0,4 0,03 0,03 0,4 0,24 0,24 0 0,04 0,04 0,04 0,04
nggalTMHT PeHTaGeNbHOCTI MapKeTMHroBIX 0,25 | 0,02 | 002 | 0,25 | 0,12 | 0,01 0o |02t 019 | 025 | 0,21
HaCTia umcToro I'!plflﬁyTKy OTPUMAHOrO Bij 0,2 0,11 0.1 0,01 0,02 0,2 0,2 0 0 0 0
NOCTINHWUX KNIEHTIB
Lpu:':a”'c“’ KOHTPaKTIB, yMOBM KOHTPaKTIBTa | 45 | 0,09 | 0,09 | 0,15 | 0,11 | 0,09 | 0,12 | 0,15 | 0,14 | 0,15 | 0,15
MapKeTUHroBO-/I0riCTUYHA CTINAKICTb / Y 1/0,15 0,25/ | 0,25/ | 0,81/ | 0,49/ | 0,55/ |/0,33/| 0,4/ | 0,38/ | 0,44/ [0,39/
mexax In ! 0,04 0,04 0,12 | 0,07 | 0,08 | 0,05 | 0,06 | 0,06 0,07 | 0,06
YacTka HeMaTepiaibHUX aKTUBIB 0,6 0,57 0,55 0,59 0,59 0,6 0,6 0,53 0,59 0,57 0,52
Piserb iHHOBaUIIHOrO NoTeHuiany 0,2 0 02 | 015 | o1 | 005 ]| 01 0 0,1 0,1 0,2
npauiBHMKIB NiANpYeEMCTBa
KoediLuieHT BUHaxiannBocTi 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PiBeHb HOBW3HM iHHOBALIHOIO NPOAYKTY,
piBeHb aBTOMaTU3aLii BUpobHMLTBa Ta 0,1 0 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 | 0,02 0,04 0,06 0,1
ynpaBniHHSA

. I o,57/ | 0,77/ | 0,76/ | 0,71/ | 0,67/ | 0,72/ |0,55/| 0,73/ | 0,73/ | 0,82/
IHHoBauiiiHa cTifikicTb / y Mexax IN 1/0,2 | 541 | 0,15 | 0,15 | 0,14 | 0,13 | 0,14 | 0,11 | 0,15 | 0,15 | 0,16
LHrerpanLHMi NokasHMic exoHomIuHOT -/t | 056 | 0,64 | 0,82 | 0,62 | 0,63 | 0,57 | 0,68 | 0,74 | 0,72 | 0,65

xepeno: CchopmoBaHO aBTOpamu Ha OCHOBI Ny6nivHOI (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI

Source: Compiled by the authors using Public financial reports
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a Takox y 2012 Ta 2013 pp. MpAT «IBaHo-PpaHKiBCbKMIA NO-
KOMOTMBOPEMOHTHMWI 3aBO4» NPOAEMOHCTPYBaB pPiBEHb KO-
HOMIYHOI CTilKocTi, AKMIA nuwe Ha 0,02 i 0,01 NyHKTW HWUX-
YW BUCOKOTO PiBHA. HU3bKi MOKA3HUKN EKOHOMIYHOI CTilKO-
CTi MawwHobyaiBHuX nignpmemcTs y 2009 p., Ha Hawy AyM-
Ky, 6ynun Ccnpu4mHeHi cBiTOBOIO (hiHaHCOBOIO KPWU30I0, a cnanj
NOKa3HUKIB, NoYnHatoun i3 2012 p., cBig4YMTbL NPO Nepeakpu-
30BWIA CTaH ranysi.

5. BucHoBku

OuiHIOBaHHA EKOHOMIYHOI CTINKOCTI MawwnHOBYAIBHUX
nianpueEMCTB, peani3oBaHe Ha OCHOBI BpaxyBaHHA AUHaMi-
KW 3MiH OAMHUYHUX (PiHAHCOBMX Ta arperoBaHnX NOKasHuKIB
M iHTerpanbHOro NoKasHuMKa, AO3BOMNMIO KOMMIEKCHO iHTep-
npeTyBaTu piBeHb aHanizoBaHoi kateropii. 3a pesynbTaTtamu
OAVHUYHUX (PIHAHCOBMX MOKa3HMKIB YiTKO BUOHO HEraTuBHY
TEHAEHLiI0 B KOXHIN i3 cknagosux. Liio TeHaeHUilo nigTeep-

OVNN 1 arperoBaHi MOKa3HWKW, N iHTerpanbHU MOKa3HWK
©KOHOMIYHOI CTIMKOCTi MalunHObyAiBHMX nignpuemcTs. Ta-
KM Y/HOM, NPOBEAEHI PO3PaxXyHKN BU3HAYUIM, LLO HANHWXK-
4YnI piBEHb €KOHOMIYHOI CTiMKOCTI ByB 3adhikcoBaHui y 2009
poui. Mpu ubomy o 2011 p. piBEHb €KOHOMIYHOI CTIKKOCTI
3pocTas, nicnA 4oro BiabyBcA cnapg uboro piBHA. byno BcTa-
HOBMEHO, WO eheKTMBHICTb (DYHKLIOHYBaHHA MiANPUMEMCTB
Moxe OyTu nigBuvLLEHA 3a paxyHOK CKNagoBux, WO npoae-
MOHCTPYBa/IM HaVHWX4YUIA piBEHb CTINKOCTI, 30Kpema Map-
KETMHIOBO-NOTCTUYHOI. Binblw 06’€KTUBHO OUIHUTU piBEHDb
©KOHOMIYHOT CTINKOCTI Ta BU3HAYMTU BEKTOP 3abe3neyeHHsA
epeKTUMBHOro (hyHKLiIOHYBaHHA MaWMHOBYAIBHOrO MigNpUeEM-
CTBa MOXHa 3a paxyHOK pO3po6KN HOPMaTUBHUX YK €TanoH-
HUX 3HAYeHb OOMHUYHUX KifbKICHMX i AKICHMX NOKa3HUKIB,
o i byne NnoknaaeHo B OCHOBY MoAarnblINX PO3BiAOK Y LbO-
MYy HayKOBOMY HanpAmKy.
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