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Abstract
Introduction. The global economy develops cyclically, which means that a rise is followed by recession. The main task of the 
government is to maintain favourable conditions for business development in order to ensure GDP growth and formation Ukraine’s 
economy outstripping development contributing to its industrial development.
The purpose of the paper is to determine factors of enterprises’ outstripping development in order to support an innovative model 
and promote Ukraine’s economic growth.
Results. The author has analysed a number of countries with the highest number of profitable enterprises and compared their 
ratings with the ratings of developing countries according to information by Bloomberg. Based on this, the author has established 
patterns that are associated with the outstripping development of enterprises. It is noted that the USA, China and Russia have the 
largest number of profitable companies. It has been determined that China is a country with outstripping development; the USA is a 
leading country with regard to development, and Russia is a country with catching-up development. Various types of activities were 
defined with respect to the most profitable enterprises, including the oil and gas industry (before 2015), the financial sector and 
production of computers, electronic and optical products, the automotive and pharmaceutical industry. The article deals with factors 
of outstripping development of enterprises forming at macro-, meso-, and micro-levels. It was found that the level of outstripping 
development of enterprises in conditions of global economic crisis determine such factors, as: political stability in the country, the 
level of education and training, social responsibility, government policy in the field of innovation and investment development, 
type of economic activity, policy of local authorities in the field of innovation and investment development, social and production 
infrastructure development, consideration of production needs of enterprises by research and development institutions, elaboration 
of development strategies, financial condition of enterprises, level of organisational culture, innovation activity of enterprises and 
type of innovation.
Conclusions. The global crisis negatively affects the outstripping development of enterprises, slowing down the innovation 
development through the production of traditional goods, predominance of imports of innovations to exports, narrowing the 
capacity of the domestic and global markets, a lowering the level of social guarantees, the willingness of the authorities to obtain 
investment from international organisations. To promote an outstripping development of enterprises, it is essential to provide 
a clearly formulated strategy of enterprises’ development, a high level of organisational culture, an active use of innovation in 
production and management, continuous and multi-level training, human intelligence, knowledge and experience to develop 
new technologies, adopt innovative solutions, conquer new markets, promote the policy of local authorities towards support of 
investment and innovation development of a territory. All these actions would establish a basis for setting-up a breakthrough 
strategy and contribute to the prevalence of 6 and 7 technological modes in society and a high level of customer satisfaction.
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1. Постановка проблеми. Світова економіка розвива-
ється циклічно. За стрімким економічним піднесенням слі-
дує глибокий спад, вираженням якого є криза. У 2008-2009 
рр. мала місце світова фінансова криза, яка негативно поз-
начилася на конкурентоспроможності вітчизняних това-
ровиробників. Крім того падіння індексів на Шанхайській 
фондовій біржі (Shanghai Composite) у червні  2015 р., яке 
є аналогічним до періоду початку Великої депресії в США, 
пос лабило конкурентоспроможний потенціал країни і підп-

риємств. Слід зазначити, що в Китаї на майданчику Alibaba 
Group за один день здійснюються угоди на 9,3 млрд дол., 
що дорівнюють річному ВВП Вірменії, Македонії, Мальти. 
В Україні продаж матеріальних товарів за 2014 р. не пере-
вищив 2 млрд дол. [6]. Цей факт засвідчує випереджальний 
розвиток Китаю та їхній вплив на економіку інших  країн сві-
ту. В Україні тривають ринкові перетворення на тлі антите-
рористичної операції. Головним завданням уряду є підтри-
мання сприятливих умов розвитку бізнесу з метою забез-
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печення приросту ВВП, формування випере-
джального розвитку економіки України, яко-
му сприяє промисловий розвиток.

2. Аналіз останніх досліджень і пуб лі-
кацій. Проблемами  випереджального розвит-
ку займалися С. М. Ілляшенко [5], О. М. Мос-
каленко [7], Н. С. Ілляшенко [4], які пропо нують 
формування теоретико-методологічних під-
ходів до випереджального розвитку підпри-
ємств. Так, Н. С. Ілляшенко випереджальний 
розвиток визначає як безперервний цикліч-
ний процес досягнення та утримання лідер-
ства (за рівнем прибутковості) завдяки ви-
користанню інтелекту й творчих здібностей 
працівників з метою здійснення технологіч-
ного прориву та виведення на ринок іннова-
ційних товарів, котрі формують нові потреби 
споживачів. А. М. Асаул [1], М. П. Войнаренко 
[1; 3], В. М. Нижник [8], В. Н. Парсяк [9], В. П. 
Лещук [8] розглядають чинники забезпечен-
ня випереджального розвитку підприємств, 
а відтак й країни, які пов’язані з кластерни-
ми утвореннями, поширенням ін но  вацій в уп-
равлінській та виробничій сферах, розвит-
ком аутсорсингових послуг. Певні аспекти 
випереджального розвитку вивчали Д. Белл 
(Bell, 1967) [11], Р. Каплан (Kaplan, 1996) [14], 
К. Крістенсен (Christensen, 2000) [12]. Водно-
час існуючі нау кові підходи до формування чинників випе-
реджального розвитку залишаються суперечливими, не-
достатньо дослідженими та потребують подальшого удос-
коналення за трьома рівнями (макро, мезо та мікро).

3. Метою статті є визначення факторів випереджаль-
ного розвитку підприємств, які формують інноваційну мо-
дель та сприяють стрімкому зростанню економіки України.

4. Основні результати дослідження. Н. С. Ілляшен-
ко структуризувала інформацію, відповідно до якої нею ви-
значено, що наздоганяльний тип розвитку (наслідування 
лідера) характерний Україні, Росії, Білорусі, Азербайджану, 
Казахстану, країнам Північної Америки, Мексиці, Туреччині, 
Ірану; розвиток на рівні лідера – Нідерландам, Бельгії, Шве-
ції, Швейцарії, Данії, Австрії тощо; випереджальний розви-
ток – Китаю, Японії, США, Індії, Сінгапуру, Південній Кореї 
та ін. [4, 79]. Основними критеріями, за якими було  відне-
сено країни до конкретних типів розвитку були їхня частка 
у світовому ВВП, переважаючий технологічний уклад, дер-
жавне управління, тип суспільства та інновацій, вид задо-
волення потреб.

Відповідно до цього було сформовано три ознаки ви-
переджального розвитку [4, 80]:

1) наявність системи заохочень та стимулювання інно-
ваційної діяльності;

2) формування адаптованої організаційної структури 
до зовнішнього середовища;

3) випереджальний розвиток інтелектуального капіта-
лу та інноваційної культури підприємства.

Порівняємо рівень розвитку країн та кількість найпри-
бутковіших компаній у них (табл. 1).

З табл. 1 простежується тенденція, яка засвідчує лі-
дируючі позиції серед кількості найприбутковіших підпри-
ємств США, на другому місці – Китай, на третьому – Росій-
ська Федерація, на четвертому – Великобританія, на п’я-
тому – Японія. Причому найбільш прибуткові підприємства 
зус трічаються у фармацевтичній, нафтогазовій, автомо-
більній, харчовій промисловості, фінансовому секторі та ви-
робництві комп’ютерів, електронної та оптичної  продукції. 
У Російській Федерації найприбутковіші підприємства зо-
середжені у нафтогазовій промисловості, у США, Китаї, 
Великобританії – у фінансовому секторі та виробниц тві 
комп’ютерів, електронної та оптичної продукції, у Японії – 
в автомобілебудуванні. Таким чином, можна зробити висно-
вок, що у Російській Федерації переважає 3-4 технологіч-
ний уклад, коли у США, Японії, Китаї та Великобританії – 
шостий. На світовому ринку працює більшість холдингів та 
ТНК, які мають філії та представництва в  Україні. Тому за-

кономірним є процес стимулювання інноваційного розвит-
ку економіки країн через поширення новітніх технологій, 
ідей філіями і представництвом відомих світових холдин-
гів та ТНК. Україна за 2012-2015 рp. зміцнила позиції рей-
тингу легкості ведення бізнесу й перемістилася з 124 місця 
у 2005 р., з 137-го місця у 2012 р. на 96-е місце у 2014 р. [13]. 
Негативно позначається на економіці посилення інфляцій-
них процесів: у 2014 р. їх рівень досяг 24,9%, а за пе ріод з 
2000 до 2014 рр. сягнув 163,8%. Стрімке зростання держав-
ного боргу у відсотках до ВВП з 36,6% у 2013 р. до 72% у 
2014 р.; уповільнення приросту номінального ВВП в фак-
тичних цінах у 2014 р. – до 7,7% та падіння – до 28,1% у до-
ларах порівняно з 2013 роком також негативно позначили-
ся на формуванні випереджального розвитку підприємств 
[2]. Відповідно до цього визначимо основні чинники фор-
мування випереджального розвитку підприємств, які вини-
кають в умовах глобальної світової кризи (табл. 2). З табл. 2 
можна зробити висновок, що глобальна світова криза нега-
тивно позначається на випереджальному розвитку підпри-
ємств, оскільки сповільнюється інноваційний розвиток че-
рез виробництво традиційних товарів, переважання імпор-
ту інновацій над експортом, звуження місткості внутріш-
нього та світового ринку, низький рівень соціальних гаран-
тій, налаштованість органів влади на отримання інвестицій 
з боку міжнародних організацій.

Чітко сформована стратегія розвитку підприємства; 
високий рівень організаційної культури; активне викорис-
тання інновацій у виробничій та управлінській діяльності; 
безперервне та багаторівневе навчання; використання 
людського інтелекту, знань та досвіду для розробки но-
вих технологій; прийняття інноваційних рішень; зростан-
ня експорту інновацій та завоювання нових ринків збуту 
на вітчизняному та світових ринках; політика місцевих ор-
ганів влади на підтримку інвестиційно-інноваційного роз-
витку території сприятимуть випереджальному розвитку 
підприємств. Усе це закладатиме основу для формуван-
ня стратегії «прориву», переважання 6 та 7 технологічних 
укладів у суспільстві, високого рівня задоволення нових 
потреб споживачів.

Висновки. Визначено, що світова економіка розвива-
ється циклічно. Її обов’язковим атрибутом є кризи, що не-
гативно позначаються на випереджальному розвитку краї-
ни та підприємств. Проведено аналіз рейтингових позицій 
країн, які мають найбільшу кількість прибуткових підпри-
ємств та зіставлено їхні показники з рейтингами країн, що 
розвиваються згідно інформації, яку було надано агент-
ством Bloomberg. На цій основі встановлено закономірнос-

Табл. 1: Порівняльна характеристика країн та кількості
найприбутковіших компаній у них

Tab. 1: Comparison of countries and quantity of most 
profitable companies

Джерело: Узагальнено автором за [10; 15]
Source: Generalised by the author based at [10; 15]
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ті, які пов’язані з випереджальним розвитком підприємств. 
Зазначено, що США, Китай, Російська Федерація мають 
найбільшу кількість прибуткових підприємств, проте Китай 
відноситься до країн з випереджальним розвитком, США – 
до країн з розвитком на рівні лідера, а Російська Федера-
ція – до країн з наздоганяльним розвитком. Таке припущен-
ня зроблено на основі наукових досліджень щодо виперед-
жального розвитку вітчизняних та закордонних авторів. 
Виз начено види діяльності, у яких працюють найприбутко-
віші підприємства, серед яких нафтогазова промисловість; 
фінансовий сектор та виробництво комп’ютерів, електрон-
ної та оптичної продукції, автомобілебудування; фармацев-
тична промисловість. Виділено фактори формування ви-
переджального розвитку підприємств за трьома рівнями: 
макро, мезо, мікро. На кожному з названих рівнів наведе-
но характеристику зазначених факторів в умовах глобаль-

ної світової кризи, а також їхнє значення стосовно випе-
реджального розвитку. До таких факторів належать: по-
літична стабільність у країні, рівень освітньо-професійної 
підготовки, соціальна відповідальність, політика держа-
ви у сфері інноваційно-інвестиційного розвитку, розвиток 
НТП, стан розвитку виду економічної діяльності, політика 
місцевих органів влади у сфері інноваційно-інвестиційно-
го розвитку, рівень розвитку соціально-виробничої інфрас-
труктури, зв’язок науково-дослідних розробок наукових 
установ з виробничими потребами підприємств, розробле-
на стратегія розвитку підприємства, фінансовий стан під-
приємства, рівень організаційної культури, інноваційна ак-
тивність підприємства, тип інновацій. Виділено фактори, 
що сприяють випереджальному розвитку та стримують йо-
го, у результаті чого не забезпечується формування 6-го та 
7-го технологічних укладів у суспільстві.

Табл. 2: Чинники формування випереджального розвитку підприємств

Tab. 2: Factors of enterprises’ outstripping development

Джерело: Розроблено автором
Source: Elaborated by the author
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