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прак тич но в усіх роз ви не них країнах про гра ми з роз вит ку
вен чур но го бізне су націлені на підтрим ку ста нов лен ня і
роз вит ку ком паній на ранніх стадіях. Це, на на шу дум ку,
пов’яза но з мож ли вим «про ва лом рин ку», що, відповідно
до те орії інсти туціональ ної еко номіки, найбільш ефек тив -
но ком пен сує са ме дер жа ва. 

Мож на виділи ти ряд су час них світо вих тен денцій під -
трим ки дер жа вою вен чур но го бізне су:

1. По си люється пря ма дер жав на участь у роз вит ку
вен  чур но го бізне су, особ ли во в тих країнах, що на по чат ку
1990-х рр. помітно відста ва ли від країн-лідерів (при кла -
ди – Німеч чи на, Ізраїль, Фінляндія).

2. За уча с тю дер жа ви ство рюється інфра с т рук ту ра
(«фон ди фондів») для сти му лю ван ня роз вит ку вен чур но -
го фінан су ван ня.

3. Найбільш успішні вен чурні про гра ми фінан су ють ся
уря дом, але ке ру ють ся про фесіона ла ми із при ват но го сек -
то ру. Прак ти ка по ка за ла, що уряд хоч і по ви нен кон тро -
лю ва ти й оціню ва ти ре зуль та ти функціону ван ня та ких
про грам, але йо го участь у прий нятті інве с тиційних рішень
має бу ти мінімаль ною.

Вис нов ки. Про ве де ний аналіз доз во лив: 1) виз на чи ти
го ловні цілі си с те ми дер жав но го фінан су ван ня вен чур ної
діяль ності; 2) оха рак те ри зу ва ти ос новні ме то ди дер жав -
но го сти му лю ван ня вен чур но го фінан су ван ня; 3) ви о кре -
ми ти ти пи вен чур них фондів за уча с тю дер жав них коштів;
4) виділи ти чо ти ри ос новні мо делі роз вит ку вен чур ної дія -
ль  ності; 5) ви я ви ти фак то ри, що впли ва ють на вибір мо -
делі дер жав но го ре гу лю ван ня вен чур ної діяль ності; 6) ок -
рес ли ти ос новні на пря ми роз вит ку дер жав ної підтрим ки
вен чур ної діяль ності.

На ше досліджен ня да ло змо гу вис но ву ва ти, що у жод -
ній дер жаві світу вен чур на індустрія не здат на до сяг ти ви -
со ко го рівня роз вит ку ви нят ко во рин ко ви ми ме то да ми. У

кож но му кон крет но му ви пад ку потрібно пря ме або не пря -
ме втру чан ня дер жа ви. При чо му чим пізніше країна по чи -
нає ру ха ти ся у цьо му на прямі, тим більш істотні зу сил ля
зму шені до кла да ти ор га ни вла ди для до сяг нен ня цілей.
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аспірант ка фе д ри ме недж мен ту
Тер нопільсько го національ но го еко номічно го універ си те ту

ОЦІНКА ІННО ВАЦІЙНО ГО ПО ТЕНЦІАЛУ 
УК РАЇНИ ЯК ЧИН НИ КА МІЖНА РОД НОЇ 
КОН КУ РЕН ТО С ПРО МОЖ НОСТІ
У статті роз г ля ну то те о ре тичні ос но ви фор му ван ня міжна род ної кон ку рен то с про мож -
ності країн, виз на че но роль інно ваційно го по тенціалу в цьо му про цесі; про аналізо ва но
кла сифікацію інно вацій та дослідже но ге не зис кон цепцій національ них інно ваційних

сис тем; виз на че но пе ре ду мо ви підви щен ня інно ваційно го по тенціалу і за галь но го рівня кон ку рен то с про мож -
ності країни; за про по но ва но па ра диг му адап тації національ ної еко номіки до змін, вик ли ка них впли вом гло -
балізаційних чин ників роз вит ку.

Клю чові сло ва: інно ваційний по тенціал, міжна род на кон ку рен то с про можність, національ на інно ваційна си с те ма,
інно ваційна мо дель роз вит ку, глобалізація.

В. И. Охо та
ОЦЕН КА ИН НО ВА ЦИ ОН НО ГО ПО ТЕН ЦИ А ЛА 
УК РА И НЫ КАК ФАК ТО РА МЕЖ ДУ НА РОД НОЙ 
КОН КУ РЕН ТО СПО СОБ НО С ТИ
В ста тье рас смо т ре ны те о ре ти че с кие ос но вы фор -

ми ро ва ния меж ду на род ной кон ку рен то спо соб но с ти
стран, оп ре де ле на роль ин но ва ци он но го по тен ци а ла в
этом про цес се; про ана ли зи ро ва ны су ще ст ву ю щие
клас си фи ка ции ин но ва ций и ис сле до ван ге не зис кон -
цеп ций на ци о наль ных ин но ва ци он ных си с тем; оп ре де -
ле ны пред по сыл ки по вы ше ния ин но ва ци он но го по -
тен ци а ла и об ще го уров ня кон ку рен то спо соб но с ти
стра ны; пред ло же на па ра диг ма адап та ции на ци о наль -
ной эко но ми ки к из ме не ни ям, вы зван ным вли я ни ем
гло ба ли за ци он ных фак то ров раз ви тия.

Клю че вые сло ва: ин но ва ци он ный по тен ци ал, меж ду -
на род ная кон ку рен то спо соб ность, на ци о наль ная ин но ва -
ци он ная си с те ма, ин но ва ци он ная мо дель раз ви тия.

V. I. Okhota
ESTIMATION OF THE INNOVATIVE POTENTIAL OF 
UKRAINE AS A FACTOR OF INTERNATIONAL 
COMPETITIVENESS

The article reviews the theoretical foundations of inter-
national competitiveness, the role of innovative capacity in
the system of international competitiveness by analyzing
the classification of innovation and investigate the genesis
of the concept of national innovation systems, the precon-
ditions of improving innovative capacity and overall com-
petitiveness of the country and offers the paradigm of
adaptation to the national economy changes caused by the
influence of globalization factors of development.

Key words: innovation, innovative capacity, international
competitiveness, national innovation system, innovative model
of development, globalization.
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По ста нов ка про бле ми. В умо вах су час ної рин ко вої
еко номіки для підви щен ня кон ку рен то с про мож ності краї -
ни пер шо чер го вим за вдан ням стає фор му ван ня ак тив ної
інно ваційної політи ки дер жа ви. Як засвідчує міжна род ний
досвід, на уко во-тех но логічні роз роб ки та зба лан со ва на
національ на інно ваційна си с те ма ста нов лять найбільш
прий  нят не дже ре ло ви со ких темпів еко номічно го роз вит -
ку. Аналіз гос по дарсь кої прак ти ки по ка зує, що тем пи
здійс нен ня інно ваційної діяль ності в Ук раїні є вкрай не за -
до віль ни ми. На ша країна має до сить по туж ний на у ко во-
технічний по тенціал, але не до стат ньо ефек тив не уп -
равління ним, що галь мує роз ви ток інно вацій. За ува жи мо,
що більш як по ло ви на на уко во-технічно го по тенціалу в Ук -
раїні ре алізується по за по тре ба ми інно ваційно го роз вит ку
вітчиз ня ної еко номіки. То му вдо с ко на лен ня мо делі інно -
ваційно го роз вит ку, по си лен ня інно ваційно го по тен ціалу
за для підви щен ня міжна род ної кон ку рен то с про мож ності
країни є особ ли во ак ту аль ним за вдан ням у су час них реа -
ліях ук раїнської еко номічної си с те ми.

Аналіз ос танніх досліджень і публікацій. Про бле ми
роз вит ку інно ваційно го по тенціалу як чин ни ка міжна -
родної кон ку рен то с про мож ності зна хо дять своє відо б ра -
жен ня в ба га ть ох на уко вих публікаціях. Це пов’яза но із
підви щен ням ролі інно ваційності еко номіки, її тех но логіч -
ним онов  лен ням, а та кож із пріори те та ми, що за кла дені у
стра  тегії дер жа ви.

Фун да мен тальні досліджен ня, при свя чені вив чен ню
цих пи тань, містять ся у пра цях та ких уче них, як І. Ба г ро ва
[1], В.�Геєць [3; 4], Н.�Гра жевсь ка [5], Л.�Фе ду ло ва [11; 12]
та ін.

Ме тою ро бо ти є виз на чен ня пе ре ду мов підви щен ня
інно ваційно го по тенціалу та за галь но го рівня кон ку рен то -
с про мож ності країни, роз роб ка па ра диг ми адап тації націо -
наль ної еко номіки до змін, спри чи не них впли вом гло балі -
за ційних чин ників роз вит ку.

Ос новні ре зуль та ти досліджен ня. Кон ку рен то с про -
можність еко номіки країни виз на чається пи то мою ва гою
тех но логічних ук ладів, ос но ву яких ут во рю ють на укоємне
ви роб ництво та ви сокі тех но логії. Нині в Ук раїні існує ко ло -
саль ний роз рив у фінан су ванні інно ваційних пе ре тво рень
ви роб ництва та відста ван ня від провідних країн в ба га -
тьох на укоємних на пря мах еко номічно го роз вит ку. Зміни -
ти си ту ацію, що скла ла ся у країні, ма ють за ко но дав чо за -
твер д жені ос новні за са ди роз вит ку інфор маційно го
сус пільства на 2007–2015�рр. [3, с.�15; 9, с. 92].

На ос нові уза галь нен ня різних трак ту вань міжна род ної
кон ку рен то с про мож ності країни, за про по но ва них за рубіж -
ни ми та вітчиз ня ни ми вче ни ми, виз на чи мо це по нят тя як
здатність країни кон ку ру ва ти з інши ми країна ми че рез
реалізацію при род но го, ви роб ни чо го, тру до во го, фінан со -
во го, інфор маційно го та інно ваційно го по тенціалів її еко -
номічних підси с тем. Міжна род на кон ку рен то с про можність
країни фор мується за ал го рит мом, що пе ред ба чає на -
явність та ких етапів:

1)�виз на чен ня си с те ми кон ку рент них пе ре ваг країни –
сту  пенів роз вит ку фак торів ви роб ництва, умов роз вою
внутрішньо го рин ку, підтри му ю чих та спорідне них га лу зей,
ство рен ня, ор ганізації та уп равління підприємства ми, ре гу -
ля тор ної політи ки дер жа ви, ге о політич но го по ло жен ня
країни, соціокуль тур них і де мо графічних ха рак те ри с тик
країни;

2)�ре алізація кон ку рент них пе ре ваг – у змінах та но во -
вве ден нях і си с темі ство рен ня цінно с тей на мікрорівні,
фор му ванні та впро ва д женні стра тегій соціаль но-еко -
номічно го роз вит ку країни на ма к рорівні, ство ренні кон ку -
рен то с про мож но го ви роб ництва й уп равління на ме -
зорівні;

3)�фор му ван ня по тенціалу міжна род ної кон ку рен то -
спро мож ності країни, тоб то при род них, тру до вих, на уко -
во-технічних, тех но логічних, інно ваційних, інфор маційних,
енер ге тич них, інсти туційних та ге о політич них відно син;

4)�ре алізація по тенціалу міжна род ної кон ку рен то с про -
мож ності країни – зро с тан ня про дук тив ності фак торів ви -
роб ництва, спри ян ня еко номічно му роз вит ку, при ско рен -

ню струк тур них зру шень в еко номіці, за без пе чен ня ви со -
ких стан дартів жит тя на се лен ня, підви щен ня еко номічної
без пе ки країни.

Інно ваційний по тенціал країни – це су купність на уко во-
технічних, ор ганізаційних, еко номічних, соціаль них ре -
сурсів країни, а та кож мож ли во с тей їх ефек тив но го ви ко -
ри с тан ня, ре зуль та том яко го є ство рен ня інно вацій з
ме тою за без пе чен ня міжна род ної кон ку рен то с про мож -
ності країни. До ос нов них ва желів фор му ван ня інно -
ваційно го по тенціалу країн відно сять: техніко-еко номічні,
ор ганізаційно-уп равлінські, ре гу ля торні, соціаль но-пси хо -
логічні та інфор маційно-ко муніка тивні. У ре зуль таті фор -
му ють ся на уко во-тех но логічна, фінан со во-еко номічна,
вироб ни ча, соціаль на та куль тур но-освітня скла дові інно -
ваційно го по тенціалу країни. Для ство рен ня на леж них
умов роз вит ку інно ваційно го по тенціалу країн потрібні:

1)�відповідні ви роб ни чо-тех но логічні струк ту ри;
2)�на явність інфор маційної си с те ми;
3)�фінан со ва підтрим ка інно вацій;
4)�до стат ньо ви со кий рівень освіти на се лен ня та підго -

тов ки на уко вих кадрів.
До ос нов них на прямів ре алізації інно ваційно го по те н -

ціалу країни слід відне с ти:
1)�ство рен ня кон ку рен то с про мож но го сек то ру дослід -

жень і роз ро бок;
2)�уп ро ва д жен ня но вих тех но логічних про цесів;
3)�ос воєння ви роб ництва но вих видів про дукції;
4)�ство рен ня си с те ми еко номічних сти мулів мо дер -

нізації еко номіки на ос нові тех но логічних інно вацій;
5)�підви щен ня інно ваційної куль ту ри суспільства.
За галь новідо мо, що у світовій еко номічній прак тиці

інно  вації відігра ють виз на чаль ну роль у ди наміці еко -
номічно го роз вит ку. За леж но від ча су ре алізації інно вації
мо жуть бу ти пер спек тив ни ми і по точ ни ми. Ос но вою подіб -
но го поділу є: ве ли чи на ефек ту від інно вації; на явність у
суб’єкта гос по дарсь кої діяль ності ма теріаль них та інших
мож ли во с тей для здійснен ня інно вацій.

До пер спек тив них відно сять інно вації, ре алізація яких
об’єктив но ви ма гає більш-менш знач них ви т рат ча су і ви -
роб ни чих ре сурсів. Для ви ко ри с тан ня по точ них інно вацій
на підприємстві му сять скла с ти ся відповідні соціаль но-
еко номічні умо ви, во но по вин но ма ти у своєму роз по ря д -
женні всі не обхідні ма теріаль но-технічні ре сур си.

У рин ковій еко номіці співвідно шен ня між різни ми ти па -
ми інно вацій фор мується під впли вом низ ки фак торів, зо -
к ре ма та ких, як етап роз вит ку підприємства, йо го розмір,
га лу зе ва при на лежність, по ло жен ня на рин ку, етап жит -
тєво го цик лу про дукції, що ви пу с кається, ха рак тер кон ку -
рент ної бо роть би на рин ку й�т. п.

Відзна чи мо, що в роз ви не них країнах від 75 до 100%
при ро с ту ВВП про ду кується шля хом ви ко ри с тан ня но во -
вве день, а для країн з пе рехідною еко номікою ак тивізація
інно ваційних про цесів є єди ною мож ливістю в пер спек тиві
ста ти кон ку рен то с про мож ни ми на світо во му рин ку. Од нак
слід ро зуміти, що інно ваційна політи ка є над бу до вою тех -
но логічної політи ки, то му для фор му ван ня ос нов націо -
наль ної інно ваційної політи ки в Ук раїні доцільно зо се ре ди -
ти ува гу на дослідженні пи тань тех но логічно го онов лен ня
і роз вит ку, тоб то ролі тех но логічно го ба зи су су час ної рин -
ко вої еко номіки. У той же час відо мим є досвід но вих
індустріаль них країн (Чилі, Мек си ка, Півден на Ко рея, Із -
раїль та�ін.), яким вда ло ся про ве с ти тех но логічне онов -
лен ня і до сяг ти інно ваційної ак тив ності й кон ку рен то с про -
мож ності національ них еко номік в умо вах не спри ят ли во го
еко номічно го кліма ту.

Сьо годні тільки п’ять дер жав (США, Росія, Ки тай,
Фран ція та Індія) ма ють мож ливість ство рю ва ти і впро ва -
д жу ва ти інно вації прак тич но в усіх на пря мах інно ваційної
діяль ності, які у світовій прак тиці виз на чені пріори тет ни -
ми. Ук раїні слід виз на чи ти пріори те ти і відповідну політи -
ку тех но логічно го онов лен ня еко номіки [4, с.�59; 7, с.�205].

На нинішньо му етапі не обхідно сфор му ва ти но ву мо -
дель національ ної інно ваційної си с те ми на ос нові без пе -
рерв но го цик лу: фун да мен тальні досліджен ня – дослід -
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ницькі НДДКР – при кладні НДДКР – тех но логії – ви роб -
ництво – рин ко ва ре алізація. Як об’єкт фінан су ван ня
доцільно виділи ти 8–10 прак тич них тех но логічних на -
прямів дер жав ної ва ги (роз ви ток комп’ютер них ліній,
ство рен ня но вих по колінь мікро схем, но вих ма теріалів,
ма шин но во го по коління, кар ди наль на мо дернізація заліз -
нич но го транс пор ту, роз ви ток при ро до охо рон них тех но ло -
гій, роз роб ка но вих функціональ них біома теріалів, по шук
но вих дже рел енергії й�т. ін.), що вар то бу ло б фі нан су ва -
ти за ра ху нок 75% щорічно го при ро с ту зі статті держ бю д -
же ту «Фун да мен тальні досліджен ня НТП».

У ціло му, виз на чен ня пріори тетів і фор му ван ня політи -
ки тех но логічно го онов лен ня в Ук раїні пов’яза не з про бле -
мою на яв ності ба га то у клад ної еко номіки. За да ни ми
Інсти ту ту еко номічно го про гно зу ван ня НАН Ук раїни, май -
же 60% об ся гу про мис ло вої про дукції у нашій країні при па -
дає на про дукцію 3-го тех но логічно го ук ла ду, 38% – 4-го.
Ви пуск про дукції 5-го і 6-го тех но логічних ук ладів скла дає
близь ко 4%, при чо му 6-й тех но логічний ук лад, який виз на -
чає пер спек ти ви ви со ко тех но логічно го роз вит ку в май бут -
нь о му, в Ук раїні май же відсутній (менш як 0,1%). Близь ко
58% про мис ло вої про дукції – це про дукція 3-го тех но -
логічно го ук ла ду. Крім то го, фінан су ван ня на уко во-тех ніч -
них роз ро бок май же на 70% пов’яза не із тех но логіями 4-го
і на 23% – з тех но логіями 5-го тех но логічно го ук ла ду. Інно -
ваційні ви т ра ти у про цент но му відно шенні 60 : 30 поді ля -
ють ся між 4-м і 3-м тех но логічни ми ук ла да ми, а інно ва ційні
ви т ра ти на тех но логії 5-го тех но логічно го ук ла ду зай ма -
ють ли ше 8,6%. У тех но логічній ча с тині капіталь них вкла -
день (технічне пе ре оз б роєння і мо дернізація) на 83% до -
міну ють вкла ден ня 3-го тех но логічно го ук ла ду і ли ше 10%
вкла день при па дає на 4-й тех но логічний ук лад [2, с.�68].
Технічний рівень більшості ви роб ництв в Ук раїні від стає
від рівня західних країн що най мен ше на 50�років. У си с -
темі міжна род но го роз поділу праці Ук раїна зай має збит -
кові та до сить без пер спек тивні по зиції. При чо му тех но -
логічне відста ван ня що ро ку збільшується, оскільки ко жен
по даль ший тех но логічний ук лад є ко рот шим у часі й глиб -
шим за ха рак те ром соціаль но-еко номічних змін, ніж по пе -
редній [8, с.�58; 11, с.�12]. Вод но час, го ловні цілі на уко во-
тех но логічно го та інно ваційно го роз вит ку еко номіки
по ля га ють у підви щенні ролі на уко вих і тех но логічних
чинників у по до ланні кри зо вих явищ у соціаль но-еко но -
мічно му роз вит ку; за без пе ченні стійко го еко номічно го
зро с тан ня; ство ренні ефек тив них ме ханізмів збе ре жен ня,
ви ко ри с тан ня та роз вит ку національ но го на уко во-тех но -
логічно го по тенціалу; тех но логічно му пе ре ос на щенні й
струк турній пе ре бу дові ви роб ництва з ме тою ство рен ня
но вих то варів, кон ку рен то с про мож них на світо во му і
внутрішньо му рин ках; збільшенні ек с порт но го по тенціалу
на базі на укоємних га лу зей ви роб ництва та змен шен ня за -
леж ності еко номіки Ук раїни від імпор ту.

Виз на чаль ний вплив на роз ви ток про дук тив них сил і
еко номічне зро с тан ня країн та підви щен ня їх міжна род ної
кон ку рен то с про мож ності справ ля ють удо с ко на лен ня за -
собів і пред метів праці, тех но логій ви роб ництва, а та кож
ефек тив на ор ганізація інно ваційно го про це су.

Од ним із най важ ливіших є рей тинг кон ку рен то с про -
мож ності Інсти ту ту роз вит ку ме недж мен ту в Ло зані, який
аналізує спро можність країн ство рю ва ти та підтри му ва ти
се ре до ви ще, що за без пе чує кон ку рен то с про можність біз -
не су. У ньо му на ша країна пред став ле на від 2007 р. і по сі -
дає 46-те місце се ред 55 країн. Хоч у за галь но му рей тин гу
Ук раїна ви пе ре ди ла такі країни, як Ту реч чи на, Поль ща,
Хор ватія, Індо незія, а за низ кою по каз ників ефек тив ності
бізне су та кож Італію, Росію, Ру мунію, за ра но го во ри ти про
стабільність її еко номічно го роз вит ку та ста ле еко номічне
зро с тан ня. Чин ни ка ми, які істот но об ме жу ють по зи тив ний
по тенціал зміцнен ня кон ку рен то с про мож ності еко номіки
Ук раїни та ефек тив ності бізне су, є не за вер шеність струк -
тур них ре форм, політич на не стабільність, знач ний ре гу ля -
тор ний тиск то що [6, с.�13; 10, с.�66].

Інно ваційний індекс Ук раїни порівня но із країна ми ЄС
ук рай низь кий (56-те місце), що є за ко номірним наслідком

ігно ру ван ня на прак тиці дер жав ною вла дою всіх рівнів
інно ваційних чин ників еко номічно го роз вит ку. Згідно із ба -
га ть ма міжна род ни ми рей тин га ми, ре альні враз ливі місця
еко номіки на шої країни зна хо дять ся в її інсти туційній
системі [13, с.�219]. При цьо му, відповідно до індек су
транс фор мації Бер тель сман на, низь ка якість про цесів
політич но го уп равління є при чи ною уповільнен ня транс -
фор маційних про цесів в Ук раїні. Це клю чо вий чин ник,
який стри мує підви щен ня си с тем ної кон ку рен то с про мож -
ності національ ної еко номіки. Вар то підкрес ли ти, що го ло -
вна при чи на низь ко го рівня інно ваційно-тех но логічної ком -
по нен ти кон ку рен то с про мож ності еко номіки на шої країни
по ля гає у відсут ності до те пер су час но го фор ма ту націо -
наль ної інно ваційної си с те ми.

З ме тою при ско рен ня адап тації національ ної си с те ми
дер жав но го ре гу лю ван ня еко номіки до гло баль них чин -
ників доцільно ви о кре ми ти низ ку стра тегічних пріори тетів
у ре гу лю ванні національ ної еко номіки, які ма ють спри я ти
зміцнен ню національ ної кон ку рен то с про мож ності. Во ни
на бу ва ють кри тич ної ва ги в кон тексті збе ре жен ня су ве -
реніте ту національ ної мо делі дер жав но го ре гу лю ван ня
еко номіки на етапі вхо д жен ня Ук раїни до світо во го еко -
номічно го про сто ру. Ці стра тегічні пріори те ти по винні
впро ва д жу ва ти ся че рез си с те му по сту по вих кроків адап -
тації національ ної еко номіки до змін, вик ли ка них впли вом
гло балізаційних чин ників роз вит ку.

Адап тація, про ве де на на такій ос нові, спри я ти ме за -
без   пе чен ню ста ло го еко номічно го зро с тан ня, ут вер д жен -
ню інно ваційної мо делі роз вит ку, підви щен ню кон ку -
ренто с про мож ності на шої дер жа ви, що, своєю чер гою,
при ве де до зро с тан ня рівня жит тя на се лен ня і ство рить
ре альні пе ре д у мо ви для на бут тя Ук раїною в най б лиж чо -
му май бут ньо му ста ту су країни – чле на Євро пейсь ко го
Со ю зу [14, с.�80].

Вис нов ки. В умо вах фор му ван ня гло баль ної еко -
номічної си с те ми зро с тан ня країн та їх міжна род на кон ку -
рен то с про можність у виз на чаль но му сту пені обу мов лю -
ють ся на явністю по туж но го інно ваційно го по тенціалу. Для
підви щен ня кон ку рен то с про мож ності національ ної еко -
номіки не обхідно зро би ти пра виль ний вибір стра тегічної
мо делі роз вит ку, що ви ма гає на леж но го рівня досліджень,
пра виль но го ви бо ру си с те ми кри теріїв оцінки і сту пе ню їх
де талізації, спро мож ності адек ват но інтер пре ту ва ти от ри -
мані ре зуль та ти.

Прак тич на ре алізація стра тегії роз вит ку Ук раїни має
ґрун ту ва ти ся на усвідо мленні не обхідності ор ганічно го
поєднан ня ціле с пря мо ва но го впли ву дер жа ви на еко -
номіку із рин ко ви ми ме ханізма ми її функціону ван ня.
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По ста нов ка про бле ми. Ту ризм сьо годні є найбільш

УДК 339.9(4)+339.137.2+338.48
М. П. Бон да рен ко,

аспірант ка Інсти ту ту світо вої еко номіки і
міжна род них відно син НАН Ук раїни

ПО ЗИЦІОНУ ВАН НЯ УК РАЇНИ 
НА МІЖНА РОД НО МУ 
ТУ РИ С ТИЧ НО МУ РИН КУ

У статті дослідже но роль ту риз му в еко номічно му житті Ук раїни, роз кри то рівень
інте г ро ва ності національ но го ту ри с тич но го сек то ру в міжна род ний ри нок ту ри с тич ної
про по зиції, по ка за но ди наміку роз вит ку ту риз му в істо ричній ре т ро спек тиві, про -
аналізо ва но струк ту ру ту ри с тич них по токів, а та кож пріори тетність тен денцій роз вит ку ту ри с тич но го сек то ру.
Виз на че но ряд фак торів, що пе ре шко д жа ють ре алізації на яв них і по тенційних кон ку рент них пе ре ваг, от ри ман -
ню еко номічних ви год та загальній кон ку рент ності Ук раїни.

Клю чові сло ва: ту ризм, ту ри с тич ний ри нок, ту ри с тич ний потік, ту ри с тич на про по зиція, кон ку рен то с про можність.

М. П. Бон да рен ко
ПО ЗИ ЦИ О НИ РО ВА НИЕ УК РА И НЫ НА 
МЕЖ ДУ НА РОД НОМ ТУ РИ С ТИ ЧЕ С КОМ РЫН КЕ
В ста тье ис сле до ва на роль ту риз ма в эко но ми че с -

кой жиз ни Ук ра и ны, рас крыт уро вень ин те г ри ро ван -
но с ти на ци о наль но го ту ри с ти че с ко го сек то ра в меж -
ду на род ный ры нок ту ри с ти че с ко го пред ло же ния,
по ка за на ди на ми ка раз ви тия ту риз ма в ис то ри че с кой
ре т ро спек ти ве, про ана ли зи ро ва на струк ту ра ту ри с ти -
че с ких по то ков, а так же при ори тет ность тен денцій
раз ви тия ту ри с ти че с ко го сек то ра. Оп ре де лен ряд
фак то ров, пре пят ст ву ю щих ре а ли за ции име ю щих ся и
по тен ци аль ных кон ку рент них пре иму ществ, по лу че -
нию эко но ми че с ких вы год и об щей кон ку рент но с ти
Ук ра и ны.

Клю че вые сло ва: ту ризм, ту ри с ти че с кий ры нок, ту -
ри с ти че с кий по ток, ту ри с ти че с кое пред ло же ние, кон ку -
рен то спо соб ность.

М. P. Bondarenko
THE POSITIONING OF UKRAINE ON THE 
INTERNATIONAL TOURISM MARKET
In the article the role of tourism in the economical life

of Ukraine is researched, level of national tourism sector
integration into international market of tourism supply is
discovered, a historical retrospective of development dyna -
mics is shown, tourist flow structure as well as priority ten-
dencies of tourism sector development are analyzed. The
range of factors preventing realization of current and
potential competitive advantagies, economic benefits
achieve ment and total competitiveness of Ukraine is
defined.

Key words: tourism, tourism market, tourist flow, tourism
supply, competitiveness.

ди намічним сек то ром еко номіки, що ефек тив но та по зи -
тив но впли ває на по кра щен ня еко номічно го, соціаль но го,
еко логічно го і куль тур но го ста ну національ них еко номік.
Скла дові ту ри с тич ної кон ку рен то с про мож ності Ук раїни
да ють змо гу зро би ти при пу щен ня про ва го мий вне сок ту -
риз му в роз ви ток національ ної еко номіки, про те ста ти с -
тичні дані фіксу ють зво рот ну тен денцію, що ви яв ляється в
менш ніж 2% ВВП. По ка зо вим є той факт, що Ук раїна у
2007 р. ввійшла до світо вих країн-лідерів із за лу чен ня
міжна род но го ту ри с тич но го по то ку (7-ме місце), а за об ся -
га ми фінан со вих над хо д жень від ту ри с тич ної діяль ності
зай ня ла тільки 77-му по зицію. По точ ний стан ха рак те ри -
зує невідповідність на яв но го та ре алізо ва но го ту ри с тич но -
го по тенціалу. Для виз на чен ня про блем і чин ників, що сто -
ять на за ваді ре алізації по вно ти ту ри с тич них пе ре ваг,
потрібно роз г ля ну ти по зиціону ван ня Ук раїни на міжно род -
но му ту ри с тич но му рин ку, про аналізу ва ти тен денції та
виз на чи ти чин ни ки стри му ван ня.

Аналіз ос танніх досліджень і публікацій. Ос танні

досліджен ня роз вит ку ту ри с тич но го сек то ру дер жа ви
містять ся в ро бо тах Г. О. Во ро ши ло вої [1], С. С. Ли сої [2],
О. М. Каль чен ко [3], В. П. Гре ча ни ка та С. М. Ва силь чен ка
[4]; на уко вий інте рес до досліджен ня ту ри с тич но го ре сур -
су Ук раїни відо б ра же но в пра цях О. О. Любіце вої [5; 6],
Є. В. Пан ко вої [6], В. І. Стафійчу ка [6], М. П. Мальсь кої [7],
Н. В. Ан то нюк [4], Н. М. Га нич [7], І. В. Сви ди [8], Л. В. Хар -
чен ко [9]; за рубіжний досвід висвітле но у пра цях Б. В. Шу -
піка [10], О. А. Гри цен ка [11]. Знач на кількість на уко вих
праць висвітлює вплив ок ре мих скла до вих на роз ви ток ту -
риз му та еко номіку країни; більшість робіт зо се ре д же на на
аналізі регіональ них особ ли во с тей і ре к ре аційних ре сур -
сів. Але при цьо му май же відсутні праці з ком плекс но го
аналізу впли ву ту риз му на національ ну еко номіку та її кон -
ку рент но го по зиціону ван ня на міжна род но му ту ри с тич но -
му рин ку.

Ме та статті – досліди ти роль ту риз му в еко номічно му
житті Ук раїни, роз кри ти рівень інте г ро ва ності національ -
но го ту ри с тич но го сек то ру в міжна род ний ри нок ту ри с тич -




