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По ста нов ка про бле мы. Од ним из при ори тет ных
по ка за те лей, ха рак те ри зу ю щих ра бо ту пред при я тий,
явля ет ся се бе с то и мость про дук ции. От ее уров ня за -
ви сят фи нан со вые ре зуль та ты де я тель но с ти пред при -
я тий, тем пы рас ши рен но го вос про из вод ст ва, фи нан -
со вое со сто я ние хо зяй ст ву ю щих субъ ек тов.

Се бе с то и мость про дук ции – один из важ ней ших
эко но ми че с ких по ка за те лей де я тель но с ти пред при я -
тий, вы ра жа ю щий в де неж ной фор ме все за тра ты
пред при я тия, свя зан ные с про из вод ст вом и ре а ли за -
ци ей про дук ции. В се бе с то и мо с ти про дук ции от ра жа -
ют ся раз ные сто ро ны хо зяй ст вен ной де я тель но с ти,
ак ку му ли ру ют ся ре зуль та ты ис поль зо ва ния всех про -
из вод ст вен ных ре сур сов. Вме с те с тем не об хо ди мо
от ме тить, что се бе с то и мость – это не ус той чи вая ка те -
го рия, ко то рая тре бу ет уп рав ле ния, ко ор ди ни ро ва ния
и кон тро ля. Вот по че му про бле ма сни же ния се бе с то и -
мо с ти про дук ции яв ля ет ся од ной из глав ных для лю -
бо го пред при я тия. По лу че ние на и боль ше го до хо да
при на и мень ших за тра тах, эко но мии тру до вых, ма те -
ри аль ных и фи нан со вых ре сур сов за ви сит от то го, как
фир ма ре ша ет во про сы, свя зан ные со сни же ни ем се -
бе с то и мо с ти.

Ус пех пред при я тия в сни же нии се бе с то и мо с ти за -
ви сит от пра виль но с ти вы бо ра ме то да уче та за трат на
пред при я тии, а так же кон тро ля и по сто ян но го по ис ка
оп ти ми зи ро ван ных пу тей сни же ния се бе с то и мо с ти
про дук ции.

Ос нов ны ми про бле ма ми, ко то рые не об хо ди мо ис -
сле до вать в дан ной сфе ре, яв ля ют ся по сто ян ное со -
вер шен ст во ва ние ме ха низ ма фор ми ро ва ния и по иск
эф фек тив ных пу тей сни же ния се бе с то и мо с ти про дук -
ции. Это име ет боль шое зна че ние для лю бо го пред -
при я тия, так как яв ля ет ся од ним из ис точ ни ков на -
коп ле ния для рас ши ре ния про из вод ст ва.

Ана лиз по след них ис сле до ва ний и пуб ли ка ций.
В со вре мен ной оте че ст вен ной и за ру беж ной ли те ра -
туре мно гие ав то ры ис сле до ва ли вопро сы, ка са ю -
щиеся сни же ния се бе с то и мо с ти про дук ции. Од на ко
сре ди эко но ми с тов еще не сфор ми ро ва лось еди ное
мне ние об оп ти маль ных пу тях сни жения се бе с то и мо с -
ти вы пу с ка е мой про дук ции. Тех но  ло гия пла ни ро ва ния
из дер жек рас сма т ри ва лась Пар хо мен ко В. В. и Бро -
диным А. Г. [1].

Це лью ста тьи яв ля ет ся вы яв ле ние фак то ров,
вли я ю щих на из ме не ние се бе с то и мо с ти го то вой про -
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дук ции, оп ре де ле ние даль ней ших пу тей и раз ра бот ка
ме ро при я тий сни же ния се бе с то и мо с ти про дук ции на
пред при я ти ях. 

Ос нов ные ре зуль та ты ис сле до ва ния. Глав ной
це лью де я тель но с ти лю бой фир мы в ры ноч ных ус ло -
ви ях яв ля ет ся мак си ми за ция при бы ли. Ре аль ные воз -
мож но с ти ре а ли за ции этой стра те ги че с кой це ли ог ра -
ни че ны из держ ка ми про из вод ст ва и спро сом на
вы пу с ка е мую про дук цию.

Спрос во мно гом оп ре де ля ет ся це ной то ва ра или
ус лу ги. При этом сни же ние це ны спо соб ст ву ет уве ли -
че нию спро са. В свя зи с этим ак ту а ли зи ру ет ся про -
бле ма сни же ния за трат на про из вод ст во и ре а ли за -
цию этой про дук ции, что поз во ля ет пред при я тию
сни жать се бе с то и мость про дук ции, ре гу ли руя та ким
об ра зом це ны и рен та бель ность про дук ции [2, с. 57].

В на сто я щее вре мя в ус ло ви ях кри зи са ми ро вой
эко но ми че с кой си с те мы для пред при я тий Ук ра и ны
ста но вит ся важ ным эф фек тив ная ор га ни за ция про из -
вод ст ва. Кри зис ста вит в тя же лое по ло же ние не толь -
ко пред при я тия, но и по тре би те лей, от уров ня по ку па -
тель ской спо соб но с ти ко то рых за ви сят объ е мы
про даж про из во ди мой про дук ции. И в но вых ус ло ви ях
вы жи ва ние воз мож но толь ко при уве ли че нии эф фек -
тив но с ти ра бо ты пред при я тия, ми ни ми за ции из дер -
жек и мак си ми за ции при бы ли. Та ким об ра зом, по лу че -
ние на и боль ше го эф фек та с на и мень ши ми за тра та ми,
эко но мия тру до вых, ма те ри аль ных и фи нан со вых ре -
сур сов за ви сят от то го, как ре ша ет пред при я тие во -
про сы сни же ния се бе с то и мо с ти про дук ции.

Се го дня сло жи лось чет кое по ни ма ние се бе с то и мо -
с ти про из вод ст вен ной про дук ции. Это вы ра жен ные в
де неж ной фор ме те ку щие рас хо ды пред при я тия на
про из вод ст во про дук ции. Эф фек тив ность сни же ния
се бе с то и мо с ти про дук ции и ус луг, преж де все го, обес -
пе чи ва ет ся не кон тро лем за трат ре сур сов, а по ис ком
и вне д ре ни ем кар ди наль но улуч шен ных спо со бов осу -
ще ств ле ния про из вод ст вен ных и об слу жи ва ю щих
про цес сов, что и обу слав ли ва ет уро вень за трат на
пред при я тии [3, с. 7].

В Ук ра и не на мно гих про мы ш лен ных пред при я ти ях
сни же ние се бе с то и мо с ти про дук ции вы де ля ет ся и
ана ли зи ру ет ся по двум на прав ле ни ям: по ис точ ни кам
и фак то рам.

Под ис точ ни ка ми по ни ма ют ся за тра ты, за счет
эко но мии ко то рых мо гут быть сни же ны об щие за тра -
ты про из вод ст ва. Та ки ми ис точ ни ка ми яв ля ют ся сни -
же ние рас хо да сы рья, ма те ри а лов, топ ли ва и энер гии
на еди ни цу про дук ции; умень ше ние об ще про из вод ст -
вен ных, об ще хо зяй ст вен ных и вне про из вод ст вен ных
рас хо дов и по терь.

Под фак то ра ми под ра зу ме ва ют ся тех ни ко-эко но -
ми че с кие ус ло вия, ко то рые вли я ют на из ме не ние из -
дер жек.

Се бе с то и мость – это сто и мо ст ная оцен ка ис поль -
зу е мых в про цес се про из вод ст ва про дук ции при род -
ных ре сур сов, сы рья, ма те ри а лов, топ ли ва, энер гии,
ос нов ных фон дов, тру до вых за трат на ее про из вод ст -
во и ре а ли за цию.

Вы яв ле ние ре зер вов сни же ния се бе с то и мо с ти
долж но опи рать ся на ком плекс ный тех ни ко-эко но -
миче с кий ана лиз функ ци о ни ро ва ния пред при я тия,
кото рый пред по ла га ет изу че ние тех ни че с ко го и ор га -
ни за ци он но го уров ня про из вод ст ва, ин тен сив ное ис -
поль зо ва ние про из вод ст вен ных мощ но с тей и ос нов -

ных фон дов, сы рья и ма те ри а лов, ра бо чей си лы, хо -
зяй ст вен ных свя зей [1, с. 235].

При ана ли зе фак ти че с кой се бе с то и мо с ти вы пу с ка -
е мой про дук ции, вы яв ле нии ре зер вов и эко но ми -
ческо го эф фек та от ее сни же ния ис поль зу ет ся рас чет
по эко но ми че с ким фак то рам. Эко но ми че с кие фак то -
ры на и бо лее пол но ох ва ты ва ют все эле мен ты про цес -
са про из вод ст ва – сред ст ва, пред ме ты тру да и сам
труд. Они от ра жа ют ос нов ные на прав ле ния ра бо ты
кол лек ти вов пред при я тий по сни же нию се бе с то и мо с -
ти: по вы ше ние про из во ди тель но с ти тру да, вне д ре ние
пе ре до вой тех ни ки и тех но ло гии, улуч ше ние ис поль -
зо ва ния обо ру до ва ния, уде шев ле ние за го тов ки и бо -
лее эф фек тив ное ис поль зо ва ние пред ме тов тру да,
со кра ще ние ад ми ни с т ра тив но-уп рав лен че с ких и дру -
гих на клад ных рас хо дов, со кра ще ние бра ка и лик ви -
да ция не про из во ди тель ных рас хо дов и по терь. 

В на сто я щее вре мя про бле ме сни же ния се бе с то и -
мо с ти про дук ции уде ля ют вни ма ние мно гие уче ные-
эко но ми с ты. Так, А. А Фи лин ков в сво их ис сле до ва ни -
ях ак цен ти ро вал вни ма ние на том, что се бе с то и мость
про дук ции на пред при я ти ях раз лич ных от рас лей
эконо ми ки Ук ра и ны по сто ян но рас тет [4, с. 43]. Он
вы де лил ос нов ные при чи ны это го яв ле ния: уве ли -
чение цен на сы рье и ма те ри а лы; рост сто и мо с ти
топли ва; уве ли че ние за ра бот ной пла ты; по вы ше ние
та ри фов на эле к т ро энер гию и газ; ис поль зо ва ние ус -
та рев ше го обо ру до ва ния и за трат ных тех но ло гий; не -
со вер шен ство ор га ни за ции тру да и низ кая его про из -
во ди тель ность; не боль шие объ е мы из го тов ля е мой
про дук ции.

Рас ши рил те о ре ти че с кие раз ра бот ки в этой об -
ласти А. Д. Ле о нов. В сво их на уч ных тру дах он вы де -
лил и обос но вал ос нов ные на прав ле ния де я тель -
ности, на прав лен ные на сни же ние се бе с то и мо с ти
про дук ции.

Во-пер вых, это по вы ше ние тех ни че с ко го уров ня
про из вод ст ва, что пред по ла га ет вне д ре ние но вой,
про грес сив ной тех но ло гии, ме ха ни за цию и ав то ма -
тиза цию про из вод ст вен ных про цес сов; улуч ше ние
исполь зо ва ния и при ме не ние но вых ви дов сы рья и
мате ри а лов; из ме не ние кон ст рук ции и тех ни че с ких
харак те ри с тик из де лий; дру гие фак то ры, воз дей ст -
ву ю щие на по вы ше ние тех ни че с ко го уров ня про из -
вод ства. Сни же ние се бе с то и мо с ти мо жет про изой ти
при вне д ре нии ав то ма ти зи ро ван ных си с тем уп рав ле -
ния, ис поль зо ва нии ЭВМ, со вер шен ст во ва нии и мо -
дер ни за ции су ще ст ву ю щей тех ни ки и тех но ло гии.
Умень ша ют ся за тра ты и в ре зуль та те ком плекс но го
ис поль зо ва ния сы рья, при ме не ния эко но мич ных за -
ме ни те лей, бо лее пол но го ис поль зо ва ния от хо дов в
про из вод ст ве.

Во-вто рых, это со вер шен ст во ва ние ор га ни за ции
про из вод ст ва и тру да. Сни же ние се бе с то и мо с ти мо -
жет про изой ти в ре зуль та те из ме не ний в ор га ни за ции
про из вод ст ва, фор мах и ме то дах тру да, при раз ви тии
спе ци а ли за ции про из вод ст ва, со вер шен ст во ва нии
уп рав ле ния про из вод ст вом и со кра ще нии за трат на
него, вслед ст вие более эффективного ис поль зо ва -
ния ос нов ных фон дов, улуч ше ния ма те ри аль но-тех -
ни че с ко го снаб же ния, со кра ще ния транс порт ных рас -
хо дов, дей ст вия про чих фак то ров, по вы ша ю щих
уро вень ор га ни за ции про из вод ст ва и тру да. Сни же -
ние те ку щих за трат про ис хо дит в ре зуль та те со вер -
шен ст во ва ния об слу жи ва ния ос нов но го про из вод ст -
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ва. Зна чи тель ное умень ше ние за трат жи во го тру да
мо жет про изой ти при уве ли че нии норм и зон об слу -
жи ва ния, со кра ще нии по терь ра бо че го вре ме ни,
умень ше нии чис ла ра бо чих, не вы пол ня ю щих норм
вы ра бот ки. При улуч ше нии ис поль зо ва ния ос нов ных
фон дов сни же ние се бе с то и мо с ти про ис хо дит в ре -
зуль та те по вы ше ния на деж но с ти и дол го веч но с ти
обо ру до ва ния; со вер шен ст во ва ния си с те мы пла но во-
пре ду пре ди тель но го ре мон та; цен т ра ли за ции и вне д -
ре ния ин ду с т ри аль ных ме то дов ре мон та, со дер жа ния
и экс плу а та ции ос нов ных фон дов. Со вер шен ст во ва -
ние ма те ри аль но-тех ни че с ко го снаб же ния и ис поль -
зо ва ния ма те ри аль ных ре сур сов на хо дит от ра же ние
в умень ше нии норм рас хо да сы рья и ма те ри а лов, сни -
же нии их се бе с то и мо с ти за счет умень ше ния за го то -
ви тель но-склад ских рас хо дов. Транс порт ные рас хо -
ды со кра ща ют ся в ре зуль та те умень ше ния за трат на
до став ку сы рья и ма те ри а лов от по став щи ка до
складов пред при я тия, от за вод ских скла дов до мест
по треб ле ния, умень ше ния рас хо дов на транс пор ти -
ров ку го то вой про дук ции.

В-тре ть их, это из ме не ние объ е ма и струк ту ры про -
дук ции, что мо жет при ве с ти к от но си тель но му умень -
ше нию ус лов но-по сто ян ных рас хо дов (кро ме амор ти -
за ции) и амор ти за ци он ных от чис ле ний, из ме не нию
но мен к ла ту ры и ас сор ти мен та про дук ции, по вы ше -
нию ее ка че ст ва. Ус лов но-по сто ян ные рас хо ды не за -
ви сят не по сред ст вен но от ко ли че ст ва вы пу с ка е мой
про дукции.

В-чет вер тых, это сокраще ние за трат на сы рье и
мате ри а лы. Се бе с то и мость по треб ля е мо го ма те ри а -
ла сни жа ет ся в ре зуль та те со кра ще ния рас хо дов
сырья на еди ни цу про дук ции, что не по сред ст вен но
свя за но с умень ше ни ем нор ма ти ва обо рот ных
средств [5, с. 193].

Кро ме то го, сни зить се бе с то и мость про дук ции на
пред при я тиях мож но пу тем:
•улуч ше ния ис поль зо ва ния при род ных ре сур сов;
•со кра ще ния за трат на об слу жи ва ние про из вод ст ва;
•уменьше ния по терь от бра ка и дру гих не про из во ди -

тель ных рас хо дов;
•от рас ле вых и про чих фак то ров (ввод и ос во е ние но -

вых це хов, про из вод ст вен ных еди ниц и про из -
водств, под го тов ка и ос во е ние про из вод ст ва в дей -
ст ву ю щих объ е ди не ни ях и на пред при я ти ях; про чие
фак то ры).

Не об хо ди мо от ме тить, что сни же ние се бе с то и мо с -
ти про дук ции обес пе чи ва ет ся, преж де все го, за счет
по вы ше ния про из во ди тель но с ти тру да. С рос том про -
из во ди тель но с ти тру да со кра ща ют ся за тра ты тру да в
рас че те на еди ни цу про дук ции, а сле до ва тель но,
умень ша ет ся и удель ный вес за ра бот ной пла ты в
струк ту ре се бе с то и мо с ти. Де я тель ность пред при я тия,
на прав лен ная на рост про из во ди тель но с ти тру да, яв -
ля ет ся весь ма важ ной для сни же ния се бе с то и мо с ти
про дук ции, по сколь ку она ме ня ет ся под воз дей ст ви ем
как ма те ри аль но-тех ни че с ких, так и со ци аль но-эко но -
ми че с ких фак то ров.

Ма те ри аль ные за тра ты, как из ве ст но, в боль шин -
ст ве от рас лей про мы ш лен но с ти за ни ма ют высокий
удель ный вес в струк ту ре се бе с то и мо с ти про дук ции,
по это му да же не зна чи тель ное сбе ре же ние сы рья, ма -
те ри а лов, топ ли ва и энер гии при про из вод ст ве каж -
дой еди ни цы про дук ции в це лом по пред при я тию да ет
круп ный эф фект.

Ос нов ным ус ло ви ем сни же ния за трат сы рья и ма -
те ри а лов на про из вод ст во еди ни цы про дук ции яв ля -
ет ся улуч ше ние кон ст рук ции из де лий и со вер шен ст -
во ва ние тех но ло гии про из вод ст ва, ис поль зо ва ние
про грес сив ных ви дов ма те ри а лов, вне д ре ние тех ни -
че с ки обос но ван ных норм рас хо дов ма те ри аль ных
цен но с тей.

Важ ным эта пом на пу ти сни же ния се бе с то и мо с ти
про дук ции яв ля ет ся вы яв ле ние ре зер вов, как те ку -
щих и вну т ри про из вод ст вен ных. Те ку щие ре зер вы вы -
де ля ют ся на ос но ве со по с тав ле ния ре зуль та тов де я -
тель но с ти с пла ном и ито га ми пре ды ду ще го пе ри о да.
Сни жая из держ ки про из вод ст ва в ре зуль та те сбе ре -
же ния про шло го и жи во го тру да, про мы ш лен ность до -
би ва ет ся на ря ду с рос том на коп ле ний уве ли че ния
объ е ма вы пу с ка про дук ции. Пла ны по се бе с то и мо с ти
долж ны ис хо дить из про грес сив ных норм за трат тру -
да, ис поль зо ва ния обо ру до ва ния, рас хо да сы рья, ма -
те ри а лов, топ ли ва и энер гии с уче том пе ре до во го
опы та дру гих пред при я тий. Толь ко при на уч но ор га ни -
зо ван ном нор ми ро ва нии за трат мож но вы явить и ис -
поль зо вать ре зер вы даль ней ше го сни же ния се бе с то и -
мо с ти про дук ции [4].

Большие ре зер вы сни же ния се бе с то и мо с ти за клю -
че ны в со кра ще нии от хо дов, по терь ра бо че го вре ме -
ни, борь бе с не ра ци о наль ным ис поль зо ва ни ем сы рья,
ма те ри а лов, лик ви да ции про сто ев, со кра ще нии бра ка
и дру гих не про из во ди тель ных рас хо дов. Изу че ние
при чин бра ка, вы яв ле ние его ви нов ни ка да ют воз -
мож ность осу ще ст вить ме ро при я тия по лик ви да ции
по терь от бра ка, со кра ще нию и на и бо лее ра ци о наль -
но му ис поль зо ва нию от хо дов про из вод ст ва.

Зна чи тель ные ре зер вы эко но мии сы рья и ма те ри -
а лов име ют ся в об ра ба ты ва ю щих це хах. К этим
резер вам от но сят ся вне д ре ние до сти же ний на уч но-
тех ни че с ко го про грес са, ус т ра не ние или со кра ще ние
за трат, ко то рые не яв ля ют ся не об хо ди мы ми при
нормаль ной ор га ни за ции про из вод ст вен но го про цес -
са. Из лиш ние за тра ты мож но вы явить пу тем про ве де -
ния спе ци аль ных об сле до ва ний и еди но вре мен но го
учета, при ана ли зе дан ных нор ма тив но го уче та за -
трат на про из вод ст ве, тща тель ном ана ли зе пла но вых
и фак ти че с ких за трат на про из вод ст во. Вну т ри про из -
вод ст вен ные ре зер вы вы яв ля ют ся в про цес се эко -
номи че с ко го ана ли за и фи нан со во-хо зяй ст вен ной
деятель но с ти пред при я тия, они долж ны со ста вить
ос но ву пла на со вер шен ст во ва ния даль ней шей де я -
тель но с ти и обес пе чить его на деж ное функ ци о ни ро -
ва ние в ус ло ви ях сни же ния се бе с то и мо с ти про дук -
ции. Зна чи тель ное вли я ние на этот про цесс мо жет
ока зать ис поль зо ва ние ин фор ма ци он ной тех ни ки и
тех но ло гии в де я тель но с ти учет но-эко но ми че с ких,
про ект ных, ад ми ни с т ра тив но-уп рав лен че с ких служб
пред при я тий.

Сни же ние се бе с то и мо с ти про дук ции яв ля ет ся не -
об хо ди мым и важ ным ус ло ви ем при быль но с ти пред -
при ни ма тель ской де я тель но с ти. Вы яв ле ние ре зер вов
сни же ния се бе с то и мо с ти долж но опи рать ся на изу че -
ние тех но ло ги че с ко го и ор га ни за ци он но го уров ня про -
из вод ст ва, ис поль зо ва ние про из вод ст вен ных мощ но с -
тей и ос нов ных фон дов, сы рья и ма те ри а лов, ра бо чей
си лы, хо зяй ст вен ных свя зей и т. д. 

С рос том объ е ма вы пу с ка про дук ции при быль
пред при я тия уве ли чи ва ет ся не толь ко за счет сни же -
ния се бе с то и мо с ти, но и вслед ст вие уве ли че ния ко ли -
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че ст ва вы пу с ка е мой про дук ции. Та ким об ра зом, чем
боль ше объ ем про из вод ст ва, тем при про чих рав ных
ус ло ви ях боль ше сум ма по лу ча е мой пред при я ти ем
при бы ли.

Пла ни ро ва ние се бе с то и мо с ти про дук ции на со вре -
мен ных про мы ш лен ных пред при я ти ях осу ще ств ля ет -
ся эф фек тив но, но всеже есть от кло не ния фак тиче с -
ких ре зуль та тов от пла но вых. Что бы это го из бе жать,
эко но ми с ты пред при я тий долж ны раз ра ба ты вать пла -
ны и ме ро при я тия по сни же нию се бе с то и мо с ти вы пу с -
ка е мых из де лий с уче том из ме не ния цен, ус ло вий
рын ка, тем па ин фля ции и дру гих фак то ров, ко то рые
мо гут ока зать вли я ние на про из вод ст вен ный про цесс
[1].

Вы во ды. Се бе с то и мость про дук ции пред при я тия
яв ля ет ся важ ней шим обоб ща ю щим по ка за те лем эко -
но ми че с кой эф фек тив но с ти ее про из вод ст ва. В ней
от ра жа ют ся все сто ро ны хо зяй ст вен ной де я тель -
ности: сте пень тех но ло ги че с ко го ос на ще ния про из -
водства и ос во е ния тех но ло ги че с ких про цес сов; уро -
вень ор га ни за ции про из вод ст ва и тру да, сте пень
ис поль зо ва ния про из вод ст вен ных мощ но с тей; эко но -
мич ность ис поль зо ва ния ма те ри аль ных и тру до вых
ре сур сов и дру гие ус ло вия и фак то ры, ха рак те ри зу ю -
щие про из вод ст вен но-хо зяй ст вен ную де я тель ность.
От ее уров ня за ви сят фи нан со вые ре зуль та ты де я -
тель но с ти пред при я тий, тем пы рас ши рен но го про из -
вод ст ва и, ко неч но же, их фи нан со вое со сто я ние.

Сни же ние се бе с то и мо с ти про дук ции спо соб ст ву ет
уве ли че нию при бы ли и по вы ше нию кон ку рен то спо -
соб но с ти. 

Та ким об ра зом, при по сто ян ном по ис ке но вых ме -
то дов и фак то ров сни же ния се бе с то и мо с ти про дук -
ции де я тель ность про мы ш лен ных пред при я тий в Ук -
ра и не мо жет вый ти на но вый эф фек тив ный уро вень
функ ци о ни ро ва ния.
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