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NIOEPCTBO TPAHCHALIOHANbHINX
KOPMOPALIN Y CBITOBOMY
CTBOPEHHI IHHOBALLIN
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JIMOEPCTBO TPAHCHALMUOHATBbHbIX

KOPMOPALUM B MMPOBOM CO3OAHUMU

MHHOBALIUA

BbigeneHa posnb rocyaapcrea B puHaHCUPOBaHUU Ha-
y4HO-MccrieqoBaTe/ibCKUX paboT M BHeApPeHUn MHHOBa-
yni. OTpakeHbl cTpaTeruy KoMmrnaHui BbICOKOTEXHOJTOM-
4YeCKuX oTpacsiei B WX MHHOBaLUMOHHOM pa3BUTUM.
PaccmoTpeHbl ¢haKTopbl, BIIUAIOWME Ha hopmMpoBaHhe
nuaepcTBa MeXXAyHapoAHbIX KopropaLlui B MUPOBOM CO-
3a4aHUU MHHOBaLNA.

Knio4eBble crnoBa: MHHOBauuu, TPaHCHaUMOHaslbHbIe
Kopriopaumu, Hay4Ho-McceoBaTesIbCkme pa3paboTKu, UHHO-
BalMOHHaA AeATe/IbHOCTb.

MoctaHoBka npo6nemu. OCHOBHMM CTMMYJIOM BUPO6-
HMLTBA Ta OCBOEHHA iHHOBAUIN € 3abe3neyveHHA GinbL BUCO-
KOro piBHA BigAaYi, HX NpocTe 3any4yeHHA O0OATKOBUX pe-
cypciB. [1p0 €KOHOMIYHWIA PICT yHACMigOK iX ynpoBamXeHHA
cBigyaTb pesynbTaTu AOCMIAXKEHb, WO MNpoBOAUNNCA Y
kpaiHax — uneHax OECP (OpraHi3auii eKoHOMi4YHOro cniBpo-
6iTHMLUTBa Ta PO3BUTKY): iHBECTULIl B iHHOBAUIIHUA CEKTOP
3abes3neyytoTb picT BBl y cniBBigHoWweHHi 1 : 3, iHBecTuuii B
iHhopmaLiNnHO-KOMYHiKaLiHI TexHonorii — 1 : 2; y pO3BUHEHNUX
KpaiHax 90% 3pocTtaHHA BBIT Bu3Ha4aeTbcA HOBOBBEAEHHSA-
MW | TEXHOMOrYHMM nporpecom [1].

[MoTy>XHUMK cyb’eKTamu CBITOBOI EKOHOMIKM, WO nepeby-
BalOTb Y MNOCTINHOMY MOLUYKY iHHOBaLINHMX pilleHb Ta NPOLECI
BMPOBaAXKEHHA NEepeaoBuX TEXHOSOriN, € TpaHCHaUioOHamNbHi
Kopnopauii. Y ctpareriax THK iHHOBaUii BUCTynarOTb OCHOBOIO
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI 1 BU3HAYatOTb HanpAMU PO3BUTKY
KOMMaHii, OKpemMux ranysei Ta HauioHaNbHOI €KOHOMIKU B
inomy.

CTBOpPEHHA HaMHOBILWMX NepeaoBUX TEXHOMOri 30cepen-
>KEHO B PO3BMHYTUX KpaiHax CBITY i BiAOyBaeTbCA NepeBakHO
B HanbinblumMx KopropauiAx. barato 3 HUX Mae 3Ha4Hy eko-
HOMiYHY Ta MOMITUYHY Bary, i TOMy € 6ifbLU BMIMBOBUMM, HiX
neAki gepxasw. lMoniTuka pO3BMHEHMX KpaiH BiJHOCHO
Mi>KHApOAHUX KOMMaHI nonAarae He B 0BMEXeHHi iX pocTy, a
y BMKOPWUCTaHHI nepesar, 3aBAAKN AKUM (POPMYETLCA KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHICTb KpaiHun. OcobnuBo LUe akTyaslbHO AnA
BVCOKOTEXHOSONYHUX rany3en eKOHOMIKM.

Baxnusum momeHTOM € Te, Wwo THK He BCTynatTb y KOH-
KypeHTHy 60poTbby MiXX cob0l0, a HaBnaku — CBiAOMO PO3-
noainAlTb cdhepun BNuBy. [anysesa cneujanisauia 3a3sunyan
KOpenteTbeA 3i cneuianisauieto KpaiHu. MpumipoM, Komnanii
CLIA 3aimaloTb MpoBigHE CTaHOBWLLE Ha CBITOBOMY PUHKY
aBia- Ta pakeTobyayBaHHA, HahToNnepepobKmn, KOMM IOTEPHOI
TexXHikn, gapmaueBTUKU i nporpamHoro 3abesneveHHA.
AnoHCcbKi NpoMUCNOoBI Kopropadii nocifatoTb nepeaosi No3uLii
B MeTanyprii, eNeKTpoHiui Ta enekTpoTexHiui. Komnawii €Bpo-
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nencekoro Coto3y AoCArHynu nigepcTsa y XiMiyHiiA, Xxap4oBin
NPOMUCIOBOCTI 1 aBTOMOGiNebyayBaHHI.

AHanis octaHHix gocnimkeHb Ta nybnikauin. CsiToBUi
pocBif dyHkUioHyBaHHA THK, CTBOPEHHA HUMW TEXHOMOriN
Ha ocHoBi HOOKP Ta pvHKOBE OCBOEHHA iHHOBALiN, Yy TOMY
ymeni yKpaiHCbKMK KopriopauiAMu, 3Hanlny cBoe Biaobpa-
>KEHHA B HaykKoBMX Mybikauiax BITYM3HAHMX OOCNIAHWKIB —
B. l'enua, J1. Kictepcbkoro, B. JleekiBcbkoro, O. Porauva,
B. Pokovuoi, A. MopyyHuka, O. MNMnoTHikosa, B. CeMnHOXeHKa,
J1. ®epynosoi, B. AKyboBCbKOrO.

OpHak BMCOKa AMHaMika 3MiH 30BHILLHBOrO cepenoBuLla
B [AiANbHOCTI TpaHCHaLiOHaNbHUX Kopnopauii, 3ymoBrieHa
PopMyBaHHAM HOBMX YMOB rOCMoAaptoBaHHA i criBnpawi, BUK-
JIMKae HeobXigHICTb NPOBEAEHHA aHani3y YMHHUKIB, WO BNW-
BalOTb Ha MocuneHHA nosuuii THK B iHTEHCUBHMX npouecax
iHHOBaLNHOI AiANbHOCTI Ta KOMepLiani3auii HoBoBBeAEHb.

Tomy MeTOl CTaTTi € BU3HAYEHHA (PaKTOpiB, 3aBAAKU
AKUM POPMYETLCA NiAEPCTBO MIDKHAPOAHWX Kopropaui y
CBITOBOMY BMPOOHULTBI iHHOBALii.

OCHOBHi pe3ynbTaTi [OCHNIAKEHHA. Y CUCTEMI CBITOBO-
ro rocnogapcTsa iCHyTb TPU OCHOBHI Cy6’eKTU, AKi 3anma-
t0TbcA hiHaHcyBaHHAM HOOKP, — nep>kaBu, BeHYypHi (py3su-
KOBIi) KOMNaHii i TpaHcHaLioHanbHi Koprnopadlii.

Mi>kHapoaHi KOMNaHii € OfHIED 3 BaXK/IMBUX CKNaA0BUX
ceiToBoi iepapxii HAOKP. BoHn BonofitoTe AocTaTHiMKU pecyp-
camu, 3a3HaloTb He3Ha4HUX pu3KKiB Bif hiHaHCOBUX BTpaT
npu NpoBeAeHHi iHHoBaUiINHOI AiAnbHOCTI. OCKiNbKM OCTaHHA
He € OCHOBHOIO CCHePOLO rocnoaaptoBaHHA MidKHAPOAHMX KOM-
naHiv, TO y BUNaaKy yCniluHOro CNpUMNHATTA HOBMHKN Ha PUH-
Ky BOHW OTPUMYIOTb HaANPUOYTKMU.

Mpo 3Ha4eHHA THK y cBiTOBOMY CTBOPEHHI HOBOBBEAEHD
CBiAYNTb TOW hakT, WO iM HanexuTb Binbw Hix 2/3 npusaT-
HMX KOLUTIB Ta NOMOBUHA CBITOBUX BUTPAT Ha NPOBEAEHHA Ha-
YKOBO-TEXHOJOTIYHMX PO3PO6OK [2, C. 2].

AHani3 aiAanbHOCTI TpaHCHauioHanbHMX Koprnopauii [03-
BOJIAE BUAIMUTA Kiflbka OCHOBHUX (haKTopiB, AKi 06yMOBItO-



I0Tb NiAEepCTBO MiXXHaApPOAHWX Koprnopauin cepen iHLWUX
cy6’eKTiB CBITOBOI EKOHOMIKMN Y BUPOOHULTBI iHHOBALiMA.

Hacamnepen, came THK yacto cTawoTb BMKOHaBLAMU
Oep>KaBHOro 3aMOBJIEHHA HA BUPOOHMLTBO iHHOBALiNHOI Npo-
[OyKLii, B OCHOBHOMY B rasy3sax 060pOHHO-MPOMMUCIIOBOrO KOM-
nnekcy. Hanpuknag, y 6epesHi 2011 p. Ypaa Cnony4deHux
LUTaTiB nianncas KOHTPaKT i3 Kopnopadieto «Lockheed Martin
Corp.» (CLLA) Ha cymy $789,8 MNH. 3 METOIO CTBOPEHHA 060-
POHHOI cucTemMn AnA AreHTCcTBa NPOTUPAKETHOI OOOPOHU
CLUA.

Ha nouatky 2012 p. komnanii «Lockheed Martin Corp.» Ta
«Space System» (CLUA) oTpumanu Big MiHicTepcTBa 060poHU
CLUA koHTpakT Ha cymy $238 MfiH. Ha BUPOOHWULTBO KOCMiY-
HWUX anapartiB TepmiHoM Ao 2016 p. [3].

Y Pocii HanepepoHi kpuan 2008 p. posnoyanacA Kam-
naHif LWoA0 CTBOPEHHA 0CepeKiB iHHOBaUIHOrO PO3BUTKY i3
3any4eHHAM AepXasBHuX KowrTis. Y 2007 p. 3a Nponosuuieto
MpeaunpeHTta Pociicbkoi Pepepadii B. MyTiHa oTpumanu gep-
>KaBHy NiATPUMKY Taki kopriopadlii iHHOBaLiiHOro cnpAMyBaH-
HA, AK «PocHaHo», «CoBKoM (hnoT», «O6’eaHaHa aBiabyaisHa
Kopnopauia». TiNbKX Ha AOCNIOAKEHHA i BNPOBaOXXEHHA Y
cepi HaHoTexHonori BuaineHo 180-200 wmnpa. py6.
($7,4-8,2 MmnpA.), y ToMy uncni koprnopauii «PocHaHo» gepxa-
Ba Hapana 130 mnpa. py6. Y nepion Kpv3um BUCOKOTEXHO-
NOriYHi NPOeKTN OTpUMyBanNn Yepes dpeaepanbHi Linbosi Npo-
rpamm 6100KeTHI acCUrHyBaHH#A, X04 iX 06CAr ypAaa CKopurysas
Big 1161 mnpa. py6. 4o 909 mnpa. py6. 3 gonomMoroto aep>kas-
HMX acurHyBaHb, Ha 6a3i BNacHWX BUCOKOTEXHOMOIYHMUX PO3-
pobok Pocia novana 3aiicHioBaT NOCNiA0BHY NOMITUKY WOAO0
NofoMaHHA HaAMIpHOI 3aneXHOCTi Bif, iMAOPTHMX Haaxond-
>XXEHb — Le CTOCYETbCA, nepeapyciM, apmaueBTUKK, enek-
TPOHiKM Ta npunapobyanysBaHHA. 3acnyroBye Ha yBsary
POCIACbKMI Miaxin 0o 36epekeHHA CniBBiAHOWEHHA MiXK Bil-
CbKOBUM i LMBINbHUM CEKTOpaMu MPOMWUCIIOBOrO BUPOOHWL-
TBa. Ha ocHoBi npuinHATOI ¥ 2000 p. BiCbKOBOI AOKTPUHU By-
10 yXBasfieHO pilleHHA CTOCOBHO MepeocHalleHHA apmii
BMCOKOTEXHOSONMYHUMMN 3acobamMmn 036POEHHSA, WO napanesb-
HO CMPYANIO HaPOLLYBaHHIO NOro ekcnopTy (PP HanexuTb 8o
TPbOX HambinbLKMX ekcnopTepis 36poi y cBiTi). BogHo4vac, Bu-
COKi TexHonorii, AKi 6ynn anpoboBaHi B 060POHHO-NPOMUCIIO-
BOMY KOMMMEeKCi, cTanum maclwTabHiwe nepefasaTtuCb B
asiauiviHy, cynHobyaisHy ranysi. Came nig yac Kpusu BiiCb-
KOBI, y TOMY 41CIli €KCMOPTHI, Aep>XaBHi 3aMOB/EHHA Bidirpa-
v ctabinisytody posb [4, c. 76].

IHWWM YMHHMKOM 3pocTaHHA poni THK y CTBOPEHHi iHHO-
Bauiii € Te, WO MNOCTiHe 3pOCTaHHA AOX0AIB BEJIMKMX KOPMO-
pauii Ta 3HWKEHHA BapTOCTi MEHL MOTY>XHUX KOMMaHin, Wwo
chopmyBanMcA BHACMIAOK KPU3, CMPUAIOTb aKTUBHUM MpoLe-
caMm iX NornvHaHHA. XapakTepHOK O3HaKOK KyMiBMi TpaHc-
HaLioHanlbHUMK KopropauiAMn MiANPUEMCTB, AKi roTYIOTbCA
00 BMXOAY Ha PUHOK 3 iHHOBALiIMHWUM NPOAYKTOM abo TEeXHO-
norieto, NnonArae B TOMy, WO hiHaHCyBaHHA BCiX BUTpAT Ha Ha-
YKOBI po3pobKu 3abesneymnna KoMnaxisa, Wo NnoramHaeTbea, a
THK BMKOpPUCTOBYE CBOi pecypcu nuwe AnA KiHueBoi ctagii
KoMepuianisauii HoBoBBeJeHHA — opraHisaLii Macosoro Bu-
pobHuUTBa. Y UbOMY BMMNAAKy Kopriopauii dopmanbHo He
30IACHIOITb BKNaaeHb 6e3nocepesHb0 B HayKOBO-AOCHiAHi
pO3p0o6KM, OCKiNbKK CymMa, BUTPa4eHa Ha NpuabaHHA CTOPOH-
HbOI KOMMaHii, BpaxoBY€ETbCA Yy CTAaTUCTULI 3MIMTTIB Ta NOrnu-
HaHb i )XOOHUM YMHOM He BiAOWMBAETLCA Yy BUTpaTax Kopro-
pauii Ha HOOKP. TMogibHuin cnoci6 npuabaHHA HOBUX
TEXHOSOrii Ta NPOAYKTIB € HanbinbLU NOLMPEHVM Y cdepi BU-
pobHUUTBA MPOrpamHOro 3abe3neyeHHA, eNeKTPOHHUX 3a-
cobiB 3B’A3KY, a TakoXX 06pobku iHhopmadii. OfHUM i3 Takmx
NnpuKnagie € NornuHaHHA Komnaxiewo «Intel» (CLUA) HabaraTo
MeHwoi komnaii «Nvidia» (CLUA), wo Bigbynoca y 2010 p. B
pesynbTati KoMmnaHiA «/ntel» BiamMoBMNacA BiJ BlacHUX po3po-
60K rpadyiyHoro yina, BUKOpUCTaBLUM AOCBIA KOMMNaHii, AKy 6y-
N0 nornuHyTo. KpiMm TOro, ctpaTterielo po3BuTKy 06’egHaHoi
Kopnopadii € nepexig Big BUPOOHULTBA KOMM'IOTEPIB i HOYT-
6yKiB [0 KULIEHbKOBUX €MIeKTPOHHUX 3anuCHUKIB Ta cmapT-
doHiB [5].

VY KpuU30Bi Nepioan, KOnNu BapTiCTb KOMMaHi iCTOTHO 3HK-
XYeTbCA, OPiOHI 1 cepeaHi NiANpPUEMCTBA CTalOTb MilLEHHIO
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ONA BENUKMX MiXKHapoAHUX kopropauiv. KynisnAa nporpecus-
HVX NiANPUEMCTB, OCOBNMBO 3a 3aHMXXEHOIO BapTiCTO, — OAMH
i3 cnocobis iHHOBALiNHOro po3snTKy THK.

LLle ogHMM cnocobom oTpvMaHHA A0CBiAY, MiHIMi3auii Bu-
COKMX AOCHiAHNX BUTPAT € CTBOPEHHA CTPATEriyHUX asibAHCIB.
[MepeBakHO BOHW YTBOPOKOTBLCA Ha CTagii, WO nepenye Ko-
Mepuianisauii HoBoBBeAeHb, 3 METOIO GiNnbll ePEKTUBHOrO BU-
KOPWCTaHHA 3HaHb, HaABHMX Y BCiX y4YacHWKiB coto3y. [nA
CTpaTeriyHmx anbAHCIB AK (hopMM HayKOBO-TEXHIYHOI Koone-
pauii Mi>XK MPOMUCNOBUMM KOMMAHIAMU PI3HUX KpaiH Xxapak-
TEepHi TaKi 03HaKu:

® OTPUMAaHHA HOBUX HAYKOBUX | TEXHOJOMYHUX 3HaHb Y pam-

Kax obpaHoi AnAa cniBpobiTHMUTBA cchepn AiAnbHOCTI abo

3AiICHEHHA O6MiHY HaABHMMW [AnA MapTHEPIB TEeXHO-

noriamu;

® PO3MOAif MiXK y4acHMKamy BUroz, BiA cniBrnpaui Ta BUKopu-
CTaHHA NpaBa KOHTPOSO 3a ii 34INCHEHHAM;

® 36epe>XXeHHA CaMOCTIMHOCTI W He3aneXHOCTi, CTBOPEHHHA

COH3y i3 MapTHEPOM Tiflbku B Ti cdepi, Ae HeobxigHa

niaTpuMKa.

3a paHvmn KOHKTAL, y cBiTi y 2009 p. icHyBano 65a13bko
30 TuC. cTpaTeriyHMX anbfHCiB y pidHUX cepax [6]. MoHan
YBEPTb i3 HUX NOB’A3aHa 3i CMifIbHOK peani3auieto NPoeKTIB Y
ranysi MikpoeneKTPOHiKK, 064MCoBaIbHOI TEXHIKW, aBToMa-
Tn3auii NPOMUCNOBOr0 BUPOBHMLTBA, TEXHOMONIN i Teneko-
MyHiKaLii. BOHM aKTMBHO BUKOPWCTOBYIOTLCA B ranysi 6ioTex-
Homorii Ta CTBOPEeHHi HOBWMX MaTepianis. Hanpuknag, metolo
YTBOPEHHA CTPATEriyHOro anbAHCY MidK KOMMaHieto «Hitachi»
(AnoniAa) Ta «Texas Instruments» (CLUA) € po3wmpeHHA
[ocBigy B po3pobui onepaTusBHOi nam’ATi. Buroan o60x Kom-
naHii NonAraloTb B OTPUMAHHI 3HaHb, HEOOXiAHWX ANA Pos3-
pPOOKN HOBOI NPOAYKLii. |HWWM NpPUKNaZoM CRnyrye anbAHC
komnaHii «Hitachi» (AnoHria) 3 komnaHieto «Motorola» (CLUA),
CTBOPEHWIA ANnA cKOpoYeHHA BuTpaT Ha HOOKP Ta 3HMXEeHHA
pu3snkis. MNMpyn po3pobui WBMAKOro npouecopa B ranysi enek-
TPOHiKM YN0 CTBOPEHO Kinbka anbAHCiB: «foshiba» (AnoHia) —
«IBM>» (CLUA), «Fujitsu» (AnoHia) — «<AMD» (CLUA), «Sharp»
(Anowria) — «Intel» (CLUA), uinmo AKNX € OTPUMaHHA CTpa-
TeriYHUX 3HaHb AN1A 3aKpiNNeHHA OCHOBHUX KOMMETEHLi i ne-
pernAag HanpAmiB NPOBeAEHHA iIHHOBAUIHOI NOMITUKM B Mai-
6yTHLOMY.

V reorpa)idyHOMy KOHTEKCTi NnepeBaXkatoTb anbAHCU MidK
komnaHiamn CLUA Ta 3axigHoi €sponu. MNMpuknagom Takoro
anbAHCcy € cTBopeHur y 2011 p. cow3 MK kopropauifaMu
«Nokia» (®innaHaia) Ta «Microsoft» (CLUA). Moro meTa — no-
6ynoBa HOBOI cTpaTerii BUpoObHULTBA CMapTAOHIB, A€ KOXHa
3i CTOPIH Mae NeBHi HaabaHHA.

OKpim CTBOpPeHHA cTpaTteriyHmx anbAHciB, THK 4yacTo
BAAOTBbCA A0 OpraHisauii hopmanbHO He3anexHux Big maTe-
PVIHCLKOI kKoprnopauii 4OCHIAHWX LEHTPIB i BEHYYPHUX (PU3UNKO-
BMX) NignpuemMcTB. Llei meToA 3acTOCOBYETLCA ANA TOrO, W06
MaKCMMasibHO e(heKTUBHO BUKOPUCTATU HOBI PO3pO6KM, AKi
He NOTPIBHI MaTepuHCbKin KomnaHii abo € anA Hei Henpo-
PinbHUMK.

@OYHKUIOHYBaHHA BEHYYPHUX NiAMNPUEMCTB 3yMOBJIEHe
PO3BUTKOM CTpaTeriyHO BaXXMBUX acnekTiB HayKoBO-
AOCNiAHOI AIANBHOCTI Ta HEOOXiAHICTIO NiIATPUMKMK iHHO-
BaUiHMX NPOEKTIB OKpeMux rpyn gaxisuis, a iHOAi 1 OKpeMmnx
CNiBPOBITHMKIB-HOBATOPIB.

Kopnopaduji MoXyTb Matu no Kiflbka OKPEMO CTBOPEHMUX
BeH4ypHUX cpipm. lMpumipom, komnaHia «General Electric»
(CLUA) Hanivye 30 Takux nignpuemcTs, 3aranbHUin OOHA AKUX
cArae noHas $100 mnH.

Bnbip CTBOpPEHHA OKpPemOoi BEHYYpPHOI KOMMaHii He € Bu-
nagkosum. Bucoka edektmBHicTe HOOKP Ta iHHOBaUiMHUX
npouecis y uinomy obymoBreHa B manux ipmax HU3KOH
hakTopiB, cepen AKUX:

1) NPUAHATTA Oep>kaBamy 3aKOHOAABYMX aKTiB i3 HadaH-
HA NOAATKOBMX Ta iHWMX NiNbr MasIOMy MiANPUEMHULTBY;

2) pepxxaBHa nigTpumka ciHaHCyBaHHA PU3MKOBOro 6i3-
Hecy;

3) MakcmarnbHa iIHTEHCUMBHICTb BEAEHHA HayKOBKX PO3pO-
60K y Manux KoMnaxiax, Ae NpoTAroM HeTpuBanoro nepiogy
yacy BCi 3ycunnA 30cepeaykeHi Ha OA4HOMY MPOEKTI;

EKOHOMIYHMI YACONMUC-XXI
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4) HeBeNVKMIN anapat ynpasniHHA, WO A03BOSIAE 3HU3UTH
HaKnagHi BUTPaTW, YHUKHYTU GIOPOKPATUYHUX KOHTaKTIB Ta
OTPMMaHHA [03BOJiB, AKi B pes3ynbTaTi 3HUXYITb edek-
TnBHicTb HOOKP y nabopatopiAx BENNKMX NPOMUCIIOBUX KOP-
nopawin;

5) 6inblw rHy4yke BMPOOHMLTBO, IO XapakTepHO AnA mMa-
X pipMm, Ae Kpalle MOXHa BiACTEXUTU TEHAEHLUii PO3BUTKY
PUHKY;

6) yAaBidi BMLLA e(PEeKTUBHICTb KiHLEBUX pe3ynbTarTiB iHHO-
BaLinHOI AiANbHOCTI Manux NignpueMcTs i WBmawa Biggada
Bif, iHBECTULIN.

Barato komnaHii CTMynoe CTBOPEHHA DipM-HOBaYKiB,
Hajao4um iM HeobMeXXeHy caMoCTiINHICTb. MaTepuHCbKa KoM-
naHiAa BUCTyNae AK OCHOBHWIA BRaCHUK HOBOI KOMMaHii, BCTa-
HOBJIIOKOYN TakMM YMHOM MOBHUWA (DIHAHCOBUIA KOHTPOSb,
OTPVMYIOHMN EKCKIIO3MBHI NpaBa Ha BNpPOBaAXXEHHsA iHHOBa-
LiHUX [OCATHEHb Y CBOIN AiANbHOCTI.

BupinAtoTb Taki opraHizauiiHi oopMu, WO BUKOPUCTOBY-
I0TbCA KoprnopauiAMM Npu opraxisadii BeHYypHUX KaniTanos-
KnageHb: 1) napTHEPCTBO 3 OOMEXXEHOIO BiAMNOBIAANBHICTIO Y
¢oHAax, 3acHOBaHMX i KepoBaHNX nNpodyecioHanamm BeH4yp-
Horo 6i3Hecy; 2) KBasicaMOCTillHa [OYiPHA BeHYypHa op-
raHisauifi, OCHOBHWMA (POHA AKOi YTBOPKETHCA 3a PaxyHOK
Kopnopadlii; 3) npAmMe giHaHCyBaHHA AiANbHOCTI Manux iHHO-
BaLinHUX hipm.

XapakTepHO 03HAKOK oOpraHisauii iHHOBaUiHOI AifAnb-
HOCTi Ha CTBOpeHux Benukumu THK oKpemmnx BeHYypHUX
NiANPUEMCTBAX € iX PO3MILLEHHA Yy KpaiHi NOXO4KeHHA. BuHa-
TOK Yy ubOMy Bunagky crtaHoBnAaTb CLUA, pge cTBOpeHi
HaCTINMbKN CNPUATAUBI YMOBM [ANA iHHOBaUIMHOrO nignpu-
EMHULTBA, WO 6arato 3aKOPAOHHMX KOMMaHiA NMepeHocATb
CBOI HayKOBO-[OCHiAHI LLIeHTpY came B Lo KpaiHy.

[o yicna n’'ATAecATM HaWyChiWHILWMX BEHYYPHMX Mianpu-
emctB 2010 p. Ha Yoni 3 «Castlight Health Inc» (CLUA) BxoaAaTb
mMaw>ke BCi KoMmnaii, AKi 3HaxoaATbcA Ha TepuTopii CLUA i 3a-
NlydeHi y Taki cdepu AiANbHOCTI, AK OXOpOHa 340pOoB’A,
iHcbopmauinHi TexHonorii, 06cnyroByBaHHA HaceneHHA, 6i3Hec
Ta (piHaHcoBe 06cCnyroByBaHHA. |HBeCTUUIl UMX KOMMaHiIn
HanexaTb KoprnopaTuBHoMy Kanitany «Microsoft» (CLUA),
«Hewlett-Packard» (CLUA), «Vodafone» (BenukobputaHis),
«AT&T> (CLUA) i «Samsung» (MiBaeHHa Kopen) [8].

BeH4yypHe nignpuemMHUUTBO 3aranom AOCUTb MO3UTUBHO
BiA3HA4YaETLCA Ha KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI KpaiHu 6a3sy-
BaHHA, OCKINbKW CNpuAeE iHTeHcudikawii iHHoBauiiHMX npo-

Hoxoau Ta BUTpaTn chapmaueBTM4HUX Kopnopauin Ha HOOKP

y nepioa 2001-2010 pp.

LeciB, opraHisauii Heob6xiaHOI iIHPPaCTPYKTYpK, AMHAMIYHOMY
PO3BUTKY HauiOHasIbHOI MPOMUCIOBOCTI.

Cepen hakTopis chopmyBaHHA nigepcbkux no3uuin THK'y
CBITOBOMY CTBOPEHHI Ta OCBOEHHI iHHOBAUiN Cnig TakoXx
BMAINMUTY 36iNblIEHHA BUTPAT Ha HayKoBi po3pobku. Ocobnu-
BO ACKPAaBO Lie crnocTepiraeTbeA y chapmaueBTuLi.

MpoTAarom ocTaHHiX 10 pokiB y KoprnopauiAx dapmaues-
TUYHOI MPOMUCOBOCTI BiA3HAYaETLCA PICT AOXOAIB Y Kinbka
pasiB. OfHOYaCHO 3pOCTaloTh KOLWTW, BUTPAYEHi Ha npoBe-
[EHHA HaykKoBO-AocniaHUX pobiT. MouynHatoum 3 1980 poky,
BuTpaTn kopnopauiv CLUA Ha HOOKP noaBotooTbeA KOXHI 5
pokis. OavH fonap, BKNaaeHWn y HayKoBi po3pobKu, NpuHo-
cuUTb doxig y m’ATb gonapiB. Taka BUcOKa Bigaada He
3ahikcoBaHa y >KOAHI iHWin ranysi [9, c. 74]. CTaTncTmka o6-
cAriB npogaxy i ButTpat Ha nposegeHHA HOOKP HanbinbLimx
Kopnopauin hapMaueBTUYHOI NPOMUCIIOBOCTI NpeacTaBfeHa
B Tab/l.

Oani Tabs. ceigyate Npo MNpoBigHe cTaHoBuwe «Pfizers
(CLUA) y penTuHry LopiyHnX obcAriB mpoaaxky npoTAroMm oc-
TaHHLOro AecATUNITTA. 3a uen Yac KomnaHii Baanoca 6inblue
Hi>X NoABOITK CBOI goxoan. BogHovac, yagidi 3pocnn BuTpaTu
Ha HayKOBi [OCNIAXKEHHS.

[ocnTb CTPIMKMIA piCT cnocTepiraeTbcA B Komnawii «Novar-
tis» (LWsenuapia), Aka y 2001 p. 3Haxogunaca Ha 14 noswuii y
ubomy penTuHry. Y 2010 p. KomnaHia cnipye Bigpasy 3a nige-
pom.

MopAn 3 iIHTEHCMBHMM NPOBEAEHHAM iHHOBALNHOI OiANb-
HOCTi Ta 3aBAAKM LIBUOKOMY HAKOMUYEHHIO KaniTany BaXKnun-
BE MiCLie B pO3BUTKY 6araTtbox hapMaueBTUHHNX KopriopaLli
3aMmae nonitvka 3nuTTA | nornMHaHHA. Hanpuknaga, KomnaHii
«Aventis» (PpaHuif) i «Sanofi-Synthelabo» (PpaHuif) y 2001 p.
3HaxoamnmcA Ha 6-n Ta 13- No3nUiAX Y PerTUHrYy CBITOBUX
hapmMaLeBTUYHUX KOMMaHi 3a 06CAroM PiYHMX [OXOAIB.
O6’egHaBLUM CBOI pecypcu, MOXIMBOCTI Ta HAYKOBi JJOCATHEH-
HA y nepioa Bia 2005 p. o 2010 p. HOBOCTBOpPEHa KopnopauiA
«Sanofi-Aventis» cTabinbHO 3aMmae TPeTIo No3uLito.

3aranom 2010 pik Bia3Ha4YMBCA 3HAYHMM POCTOM KOMMaHik
3aBAAKN aKTUBHUM npouecaMm 3NUTTA i NOrfvMHaHHA. [pu-
Mipom, komnaHia «Merck» (CLUA) npopgemoHcTpyBana 58%
3pOCTaHHA, nopiBHAHO 3 2009 p., nicnAa 3nuTTA i3 «Schering
Plough» (CLLUA). 3 gpyroro 60Ky, CTpiMKuiA picT 6yB BUKINKa-
HUA [OCUTb arpeCcuBHOKD IHHOBAUIMHOK AiANBHICTIO, BUTPATH
Ha AKY CTaHOBWNN PEKOPAHI 27%, WO 1 AO3BONWMO NiOHATU-
CA KOMMaHii Ha 4eTBepTy No3unuito.

«Roche»  (LBenuapia) y nepioa
2001-2010 pp. BAanoca Big4yTHO 36inbLun-
Tn cBOi NpubyTkn. Y 2001 p. uA KomnaHiA
HaBiTb He Hanexana ao 10 Hambinblumnx
Kopropauiin 3a piBHem goxoay. BogHouac,

Tabnvys

[>xepeno: CknageHo aBTopoM Ha ocHoBi [9; 10; 11]
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Yucti npoaaxi Butpatu Ha HOAKP T —— «Roche» BUTpaTuna 22% Ha npoeeaeHHA
o X X i

No | Hassa KoMnaHii (MAH. gon.) (MAH. gon.) Ha HAAKP (%) HMKE, WO CBIAYUTD MPO 3HaYHE hiHaHcy

i/ BaHHA iHHOBALil.

2001 | 2005 | 2010 | 2001 | 2005 | 2010 | 2001 | 2005 | 2010 Kowmnaii «GalaxoSmithKline» (Benuko-
- 6puTanifa), «AstraZeneca» (Benukobpu-

1 fc’ﬁfg) 25,5 | 44,28 | 58,5 4,8 7,440 | 9,413 18 17 16 TaHifa), «Jonson&Jonson» (CLUA) Ta <«Eli

2 | Novartis Lily» (CLLA) Takox 36iibumnnu CBOi 4oX0am
(Waeiiuapis) 14,5 | 24,96 | 42,0 | 2,2 | 4,484 | 7,100 | 15 | 18 | 16 Maike BABIYI, TaK camo y Kinbka pasis

3 | Sanof-Aventis 5,7 | 32,34 | 40,3 | 0,9 | 4,78 | 5147 | 16 | 15 | 12 36IMIbLUIMBLUM HACTKY HA MPOBEAEHHA iHHO-

) I(lela<HL“ﬂ) BaUiiHOi giAnbHocTi. Butpatn Ha HOOKP
(QLA) 21,35 | 22,01 | 39,8 | 2,4 |3,848 | 11,00 | 11 | 25 | 27 |  «AstraZeneca» (BenukoGputaHis) i «Jon-

5 | Roche - i 7 _— 3 | 4 13 - son&Jonson» (CLUA) y 2005 p. cTtaHoBUNX
(Weeiiuapis) 8,53 190 | 39 3 3792186 . BiANOBIAHO 22% Ta 28%. Y 2010 p. uA ya-

6 | GalaxoSmith CTKa 3MeHLwmunaca.

Kline (Benuko- 24,8 | 33,90 | 36,2 3,8 | 5706 | 6,126 | 15 17 17 Kopnopauia «Abbott» (CLUA) pocarna
6pwuTaHia) o :

7 | AstraZeneca 28% pocty y 2010 p. nopisHAHO 3 nore-
(Benuko- 16,48 | 23,95 | 33,3 2,7 | 5/35 | 4,200 | 16 22 13 penHiM  pokoM  3aBAAKM  NpuAGaHHIo
BpuTaHisi) «Solvay» (Benbria) i «Piramal» (IHgiA),

8 i"”so”& a9 | 223 | 224 i1 lesal aam!| 4 - 20 CrofiBalo4ncb OTpUMaTK iHHOBALiHI Ta
(gﬁf\')’ d ‘ y ' ' ' MapKeTuHroBi nepesarv [11].

9 | Eli Lily " 5 - g — p— 5 50 . OpHieto i3 TeHAaeHLin po3sutky THK €
(CLUA) 11,54 | 14,65 L1 ' 10251 4, ! nopasnblla iHTepHauioHanisauiAa ix AiAnb-

10 Ag&ztr 8,17 | 13,99 | 19,9 1,6 | 1,821 3724 20 13 19 HOCTi. YHacnigok —rnobanbHoi  Kpuau
( ) 2008-2009 pp. cnocTepiraeTbecA opieHTauinA

THK Ha perioHanbHi puHKW. IMoBipHO, WO



opieHTauiA capmaueBTMyHMX Kopropauin CLUA Ha BHyT-
PiLLUHIN PUHOK (43% CBITOBOrO), LUBMAKE HAKOMUYEHHA KaniTa-
Ny Ta iHTEHCUBHA iHHOBaUiiHA NONITUKA CTany NOLWTOBXOM A0
LIBNOKOrO 3p0oCcTaHHA thapmavesTnyHoi npommucnosocTi CLLA.

BucHoBku. [ocTiiHe HapoulyBaHHA macwTabiB AiAnb-
HOCTi Ta aKTMBIB, HAABHICTb IHTENEKTyasIbHUX PecypciB, iHLLUi
nepesaru, AKi oTpuMytoTb THK AK Cy6’eKTU CBITOBOI €KOHO-
MiK1 hopMyIOTb NepeayMoBM iX NifepcTBa y CTBOPEHHI iHHO-
Bauin. [lep>kaBHi 3aMOBMEHHA Ha iHHOBAUIMHY MNPOAYKLitO,
noBHe abo 4acTkoBe (hiHaHCYBaHHA AEepXXaBOK HayKOBO-
[ocnigHux pobiT, ocobnmMBo B nepiogy eKOHOMIYHOro cnagy,
BMKOHYIOTb CTabiniayody yHKLUi0 B AiANbHOCTI MOTY>XHUX
HauioHasIbHUX KOMMaHin, 3abe3nevytoyn ix iHHOBaLinHUA po3-
BUTOK.

THK BnpoBagxyloTb cTparerii BiANoBiAHO A0 nocTasne-
HWX LiNen Ta MOXIMBOCTEN Koprnopauiin. 3 MeTO OTPUMaHHA
HayKOBO-TEXHIYHMX 3HaHb i [0CBiAY KOMNaHii hopmytoTb
cTpaTeriyHi anbAHcK. MidkHapoaHa HayKoBO-TEXHIYHA Koone-
pauia cnpuAe NiaBULLEHHIO e(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA Ya-
Cy Ta BUTPAT Ha NPOBEAEHHA HayKOBUX PO3POOOK.

[ocnTb arpecuBHa iHHOBaUiHA noniTMKa, MNpPO WO
cBigYaTb 3HauyHi WOpiYHi BUTpaTM Ha nposepeHHA HOOKP,
BMNvMBae Ha (hOpMyBaHHA PUHKOBMX MO3ULI KOMMaHIi, 0cob-
JIMBO Le XapakTepHO ANnA hapmaueBTUYHOI NPOMMUCIIOBOCTI.
OcTaHHIM YacoM NOCUETLCA POSb NPOLIECIB 3AUTTA i Nornun-
HaHHA y 3abe3neyYeHHi PUHKOBKX Ta iHHOBAaUiHUX nepesar
Mi>XXHapOAHWUX Koprnopawii.

YK 339.9(4)+339.137.2+338.48

acnipaHTka |[HCTUTYTy CBIiTOBOI EKOHOMIKM
i Mi>kHapopgHux BigHocMH HAH YKpaiHu

TEOPETUYHI SACAN

PO3BUTKY IHOYCTPII TYPU3MY

Y cratTi gocnia)xeHo TeopeTMKo-MeToA010riYHNIN 6a3nc iHAYCTpii Typn3my. PO3rnaHyTo B
iICTOPUYHIN pPeTPOCNeKTUBI eTUMOJIOrit0 MOHATb «TYPU3M», «TYPUCT». [JOCTiA)KeHO NMOHATINHI
Kareropii «TYypucTuyHa nocryra», «TYyPUCTUHHNUIA PUHOK>» Ta «iHAYCTPIA TYPU3MY ».

Knro4oBi cnoBa: Typu3M, TYPUCT, TYPUCTUYHA MOCIYra, TYPUCTUYHWUIA PUHOK, IHAYCTPIA TYPU3My.

M. IN. BoHaapeHKoO

TEOPETUYECKUE OCHOBbI

PA3BUTUA NHOYCTPUUN TYPU3MA

B ctatbe nccrnieqoBaH TeOpeTUKO-METO[0/10rNYECKUIN
6asuc mHayctpun Typm3ama. PaccmoTpeHa B ucropuyec-
KOM peTpocrneKTuBe 3TUMOJIOIrNA MOHATHUI «TYPU3M», «Ty-
puct». UccrieqoBaHbl NOHATUIHbIE KaTeropum «TYpPUCTU-
qYecKas ycnyra», «TYPUCTUHECKUIA PbIHOK» U «UHAYCTPUA
TYypU3Ma».

Knro4yeBbie cnoBa: Typu3m, TypUCT, TYPUCTHHECKASA YCIy-
ra, TYPUCTNHECKUI PbIHOK, UHAYCTPUA TYpU3ma.

MoctaHoBka npob6bnemwu. |HaycTpia Typu3my Bigirpae
Ba>K/IMBY POSib B €KOHOMILUi KpaiHu Ta crnpasffe Big4vyTHUN
BIM/IMB Ha CBITOBE rocrnoAapcTBO: PO3BMBAE HaUiOHamNbHI €Ko-
HOMIKM Ta EKOHOMIKM iHTerpauinHmx 06’egHaHb, cnpuae dop-
MYBaHHIO iMiA)Ky perioHy, O3BOMAE 3aroCTPUTK yBary Ha npo-
6nemax po3BuUTKy cycninbcTea. CBiTOBa Kpu3a OCTaHHiX pokiB
obymoBuna HeobXigHICTb KapAuHanbHOro nepernAgy ak-
LeHTiB y hopMyBaHHi TYPUCTUYHUX MOCNYT, WO Hacamnepen,
BMMarae 'pyHTOBHOrO aHasi3dy KareropiasbHoro anapary i Me-
TOZOMOTiYHMX KOHLeNUin. HeaBaxkatoum Ha Te, Wo icTopia pos-
BUTKY Typu3my 6epe CBill NO4aTOK Bif AaBHIX 4aciB, MMTaHHA
TEopPeTUKO-MeToA0NOori4YHOro 6asncy HeoAHOPa30Bo Nidinma-
NOCA B HAyKOBWX KOMax M BUKIUKANO 4YMMano AWUCKYCIn y
po3pisi reorpadii, eKoOHOMiKK, couionorii, inocodii, meanum-

CBITOBE rOCMOAAPCTBO | MDKHAPOAHI EKOHOMIYHI BIAHOCUHN
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M. N. BoHaapeHkKo,

M. P. Bondarenko
THEORETICAL BACKGROUND OF
TOURISM INDUSTRY DEVELOPMENT

The article researches theoretical-methodological basis
of tourism industry. It covers etymology of «tourism»,
«tourist» meanings in historical retrospective. Such con-
ceptual categories as «tourist service», «tourism market»
and «tourism industry» are explored.

Key words: tourism, tourist, tourist service, tourism market,
tourism industry.

HW, ekonorii. CKnagHicTb Y4iTKOro BM3Ha4YeHHA MEeTOAMKO-MOo-
HATINHOrO anapaty iHAYCTPii TYpM3My CNPUYMHEHO MNOro Moni-
(YHKLIOHAMBHICTIO Ta PO B CYCMiNbCTBI.

AHani3 ocTtaHHix gocnigkeHb i ny6nikauin. M1TaHHAM
OOCNiOKEeHHA TEeOopeTUKO-MeTOoA0NorYHOro 6asucy iHaycTpii
TYpU3My 3aiManncA Taki BiTYM3HAHI Ta 3apybidKHI BYEHi, AK
. AnenHikoBa, A. AnekcaHgpoBa, |. banabaHos, A. bisep,
M. Bipxakos, B. 'epacumeHko, J1. [oHTapxescbka, B. [a-
HuneYyk, O. Omutpyk, J1. Aagedko, E. NleBuubka, O. Jobiue-
Ba, M. Manbcbka, B. HoBukos, B. MaseHok, H. MokpoBcbkui,
B. Cradinyyk, [. CteueHko, B. Teobanbg, T. TkayeHko,
J1. YetumeHko, B. ®epopyeHko, B. XyHuikep, k. Xonnosen,
H. YopHeHbka. OCHOBHI TEOPETUYHI AeTepMiHAHTU BU3HAYEH-
HA CTpaTeriyHnxX KOHUEenuii MixKHapoAHOI KOHKYPEHTOCMNpO-
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