BoT nynAa nponetena u... «Aral»

PeueH3sia Ha krury b. byasaHa «Po3gymn meHenxepa»

HAYKOBA IHOOPMALIA

BOTAAH BYA3AH

PO3AVMHU
MEHEAJEPA

«Aral» — Ue peakuif y cTuni Teopii «ara-nepexmsaH-
HA» Kapna Bronepa nicnA npoyvMTaHHA HOBOI KHUMM Bifo-
MOro ykpaiHcbkoro koyya borgaHa bByasana. Hi, noetbca
He npo QyTHONLHOrO TpeHepa, Xo4ya opraHidaTtopam
YemnioHaTy «EBpo-2012» Mn 6 pekoMmeHayBany npovuTa-
TV il B MepLly 4Yepry: MOXe Lie He BCe BTPayeHo i geLo
BAACTbCA NiANPaBUTU, KOPUCTYIOUNCH MPaKTUYHUMK Nopa-
namu aBTopa. NaH boraaH — Koyy, TO6TO NepCoHanbHUI
«TpeHep», abo «HacTaBHUK» Y MUTaAHHAX opraHisauii me-
He>KMeHTy. Moxe, HaBiTb, Kpalle ckasaTu, WO BiH Ha-
CTaBHUK B opraHisaLjii »xutTa MeHemkepis. Moro napTHe-
POM Y Ui HeMerkin cnpasi cTaTu He Tak BXe 1 nerko. Ak
roBopus Bapdhonowmiii KopobelHikoB: «3To aeno noa cuny
TONbKO O4Y€Hb COCTOATENbHbIM rpaXkaaHam». YTiM, KHura
«Po3gymn mMeHepxepa», Aka HelwoaBHO BUALINA Y BU-
naBHuUTBi Conowmii MaBnnyko «OcHOBW», OOCUTb OEMO-
KpaTU4HO HaAA€E Taky MOXIUBICTb YCiM HaXkatoHnm.

LLle pa3 xo4eMo HaronoCUTK: Le KHUra He npo Te, AK
opraHisyBaTy MEHEXKMEHT (YnpaBniHHA) BEIMKOIO KOPMo-
pauieto abo NpuBaTHUM «CBEYHbIM 3aBOAMKOM>», a NPO Te,
AK Tpeba XWUTK iXHIM KepiBHUKaM. «[1po XWUTTA» — came
Tak i Ha3MBaETbCA NEPLUMIA PO3AiN, Y AKOMY aBTOP CMifIbHO
3 HakpawuyMyM MUCIUTENAMU MUHYNOrO Ta CbOroAeHHA
niABOAMTb YMTaya A0 OYMKW, WO «MU 6a4MMO CBIT He Ta-
KUM, AKMM BiH € HacnpaBai, a Takum, AKUMU Mu €». | Ao po-
3YMiHHSA, WO «MEeTOK XWUTTA € XUTTA 3 MeTo». Bxe Ha
LuboMy MOXHa 6yno 6 i3 BOAYHICTIO 3aBepLMTU L0 pe-
LeH3ito. Ane AK >Xe He 3rafaTu, Lo Hall KOy e 1 Hajae
nopaaw, AK CTBOPUTMK CLIEHapill CBOro XWUTTA, 3BepTarym
yBary Ha Te, WO «MNOMWUIKOBUMA BMOIp 3aCTOCYBaHHA CBOIX
cvn i 3aibHOCTeN YacTilwe 3a Bce € pe3ysibTaTOM HEBUMOT -
JINBOrO CTaBfIEHHA A0 cebe».

[NepexoaA4yn 0o KOHKpeTHUX nopag, b. byasaH 3aknu-
Kae «He MapHyBaTu Yacy 6e3aiAnbHicTio». Ane ue He 3a-
KNUK «naxatu» abo «BkanyBatu» y CTUNI pagAHCbKUX
yaciB: AK B3ipeub BiH HABOAUTbL NPUKag O4HOro 3i CBOIX
HEYMCIIEHHMX MapTHEpPIB, AKUA Mae «TUMOBWIN LUECTUIO-
AVNHHMIA POBOYMIA AeHb», TOMY L0 «A0r0 CaMOMEHEIKMEHT
BiAnpaubOBaHWU, AK LWBENLAPCbKUA roauHHUK». Lle Hara-
Aye BUNaJoK i3 dopaHLy3bkuM npeaunaeHtom Banepi XKuc-
kap o’'EcTeHom, Akuin B3AB 3a NpaBuio 06xoanTun KabiHe-
TN €HicelcbkKoro nanauy nicnA 3aBeplleHHA pPobH0oYoro
yacy. feAaki «poceigyeHi» cny>60BUi novann HaBMUCHO
3aTpumMyBaTUCA Ha CBOIX MicLAX, 6axkaryn npoaeMOHCT-
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pyBaTu CBOIO «BiA[aHIiCTb cnpasi». Ta npopaxyBanuca:
6inbLUICTb i3 HAX HEBAOB3I BYNO 3BifIbHEHO AK OCI6, «AKi He
BignoBigany 3arMMaHuM nocagam», OCKiflbKWU He BCTUranm
BMKOHYBaTW CBOi (PYHKLi B MeXax BCTAHOBMEHOro 3aKo-
HOM 4acy. BigvyBaeTte pisHMLIO MiXK MOHATTAMK «BKaslyBa-
Tn» Ta «npautoBatv»? AKWO We He Big4vyynuM — nNpocTo
3HanaiTb MOXNMBICTb noixatn y OpaHuito (Aka, AK BigoMO,
3a po3MipOM [OPiBHIOE YKpaiHi) i MopiBHATU 3[00yTKM
060x KpaiH. MpocTo npoigbTe goporamm OpaHyi...

«fAK e BCTUrHyTn 3pobuTn ycro Ty 6e3nid cnpas?» —
MOXe 3anuMTaTu YKpaiHCbKUA MeHemkep. «YnpaenAante
CBOIM Yacowm, — BiANOBiAae Koy4, — po3cTaBTe Cnpasu 3a
npioputeTamm», 3a npuHuunom JyanTa Ensenxayepa. Lo
TO 3a NpuHUMN? To BXe Kpalle 3BepTanTeca 40 KHVKKU —
60 BCbOro He nepekaxew. Yutante, HaByanTecA i Bu-
npaenAanTe cBOi NoMUNkK. BeaxaeTe, Wo y Bac ix Hemae?
ToX MOXe BM Takui ycnilwHuA meHepxep, Ak Pepip
LWnvr, wo no4mHaB cTBoptoBaTy 6aHK BapTiCTIO y 6GinbLu
Hi>X OOVH MinbApA AonapiB y KivHaTi 3 O4HUM KOMM'toTe-
poM. Ta N TOM 3i3HABCA aBTOPY KHVKKW, O NPaBUmbHi
piLleHHA MoMy gonomMaranu NpUMMaT HenpaeusibHI pilleH-
HA, AKi BiH NpuiAMaB paHiwe. A MoXe, BU 3BUKNM Npuiiva-
TN CTaHAAPTHI PilLEHHA Nig BAAMBOM CTEpeoTuniB i came
TOMY «[0 BaLLOi CKOBOPIAKM He NOTpanfAlTb BeMYe3Hi
prbuHn»?

Mpo BCe uUe nerkuMm, 3axonsyYMM CTUNIEM PO3-
noBigae Ball nepcoHanbHuin Koyy borgaH ByasaH: i npo
6i3Hec-eTuKy, i Npo NOBEAIHKY Nif Yac Kpuaun, i Npo NpocTi
NIOACHKI BiAHOCUHM 3 BUAATHUMKU ocobamu. To6TO — Npo
XUTTA. | WO LiKaBo: YnTatoum KHUry, NOCTINHO BigYyBaeLl,
IO aBTOP HE TiflbkM 3HAE, a N, rofIoBHe, NMOOUTb XUTTA,
BMi€ 3HAXOAMTU | MOKa3yBaTU YBaXKHOMY YATaYy MOro «4y-
[OBi MOMEHTM». A Ue Jopororo BapTo. AoKe «HarBax-
NMBILLMM eK3ameHOM, 0cobnmBo 3 npeameTy «MeHemx-
MEHT», BCE X TaKW 3aNUWIAETbCA CaMe XUTTA». | B LbOMY
3 naHom borgaHoM He MOXHa He NoroguTucA.

«A L€ XX KPUTUYHI 3ayBakeHHA?», — MOXe 3anutatiu
Hac pepakTtop. | Mu BignNoBiMO: «A OCb TOW, XTO CKnage
Lien icnuT Kpalle 3a aBTopa, TOW Hexanl i KpUTUKye. A Mu
yTPUMaeMocs».
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