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® HeHaneXxHe piHaHCYBaHHA MOAEpPHI3alinHMX 3axo4iB Yy
hapmaLeBTUYHIl ranysi;

® BiCYTHICTb €(peKTMBHOro CniBPOBITHALTBA MiXK AEpPXXaBoto,
6i3Hecom i HayKow y cdepi CTBOPEHHA MOBHUX TEXHO-
JIOTIYHMX UMKNiB BUPOBHMLTBA (hapmaueBTUYHOI NPoayKLii
B YKpaiHi lwnaxom hopmMyBaHHA iHHOBAaUIMHMX KNacTepis.

3 ornAapy Ha HeobXxigHICTb peanisauii iHHOBaLiNHOrO WnA-
Xy PO3BUTKY NPOMWUCMOBOCTI, BAPTO 3a3HAYUTK, WO hopmy-
BaHHA Ta e(EeKTMBHE BUKOPUCTAHHA iHHOBAUINHOrO no-
TeHuiany BiTYM3HAHMX dpapMaLeBTUYHUX MiANPUEMCTB MOXe
6yTK ychilWHMM 32 YMOB Aep>XaBHOi MiATPUMKM i CTBOPEHHA
CNPUATAMBOrO iHHOBALNHOIO KnimMaTy, 320X04EHHA PO3BUTKY
BMPOBHMUTB, 3aCHOBaHUX Ha BITYN3HAHNX HAYKOBO-TEXHIYHNX
po3pobkax, WO B KOMMMEKCI OO03BONUTL OTPUMATU KOHKY-
PEHTHI NepeBaru ykpaiHCbKM BUPOBHNKaM y AOBrOCTPOKOBIN
NepcrneKTyBI Ha CBITOBOMY PUHKY.

BucHoBKUW. HansBaxnueiwmmmn daktopamu, AKi 3abesne-
Yyl0Tb 3POCTaHHA eEeKTUBHOCTI dhapmaLeBTUHHOrO BMPO6-
HMLTBA B Cy4aCHWX yMOBax, MOXHa BBaXaTtu, no-rnepiue, 3a-
CTOCYBaHHA Yy BUPOOHMUTBI AOCATHEHb HAyKOBO-TEXHIYHOrO
nporpecy, a no-gpyre, nocTiiHe BAOCKOHANEHHA CUCTEM Y-
paBniHHA MiANPUMEMCTBOM Ta oOpraHisauinHux copm AnAa
Hambinbl eheKTUBHOrO BUKOPUCTAHHA PECYPCIB i 3MEHLUEH-
HA BTpaT. ApanTauif nianpMemcTs 40 PO6OTU Ha BHYTPILLIHBO-
My Ta 30BHILUHbOMY pWHKax noTpebye AOCMIOAXEHHA iHCTPY-
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NMULWEBAA NMPOMbILWWJTIEHHOCTb YKPAUHDI:

COCTOAHUE, TEHOEHLUWMU U NMEPCMNEKTUBLI

PA3BUTUA

lMpoaHann3npoBaHO COBpPeMEHHOe COCTOAHMEe MuLye-
BOWM MPOMbILWIEHHOCTU YKpauHbl M MpoBefeHa oLueHKa
OCHOBHbIX 3KOHOMWYECKMUX MoKa3aresier [eATe/IbHOCTU
oTpacnu. MccnegoBaHbl TeHAEHUMN U onpegesieHbl nep-
CNEeKTUBbI Pa3BUTUA OTEYECTBEHHOro MULLEBOro Mpous-
BOZCTBaA.

KnroyeBble crioBa: nvjeBas I'lpOMbILUﬂeHHOCTb, I'IpOl/l3-
BO/ACTBO, 3KCMOPT, MHBECTULIMM, MHHOBALIUN.

MocTtaHoBKa npobnemu. XapyoBa MPOMUCIOBICTb
3aBXx/au BBaxkanacA AnA YKpaiHu npioputeTHow i cTpa-
TeriYHO Ba’K/MBOIO rasny3sto, AKa 3gaTtHa 3abes3neynTu He
TiNbKM NOTPe6bn BHYTPILWHLOrO PUHKY, a 1 Barome micue aep-
>KaBW B KOropTi CBITOBMX KpaiH — Nniaepis i3 BUpobHMUTBA Npo-
OYKTiB XxapyyBaHHA. [OCTYMHICTb XapyoBUX MNPOAYKTIB, iX
AKICTb Ta eKOJSIOriYHICTb BMNMBAIOTb HA PiBEHb NMPOAOBOSBbYOI
6e3nekn aep>kasu, BUCTYNawTh iHAMKATOpamu ii couianbHoi
cTabinbHoOCTi. 3 ornAay Ha ue HeobXiaHiCTb aHanisy npobnem
Xap4oBOi MPOMMUCNOBOCTI 1 PO3POOKN NPAKTUHHUX PEKOMEH-
Jauin Wwoao ix NoAoNaHHA He BUKIIMKAE XXOLHOMO CYyMHIBY.

BogHouac, nocuneHHa npouecis rnobanisauii Ta iHTer-
pauif YKpaiHu [0 CBiTOBOI CninNbHOTW, MO-MNeplle, 3pobunu
€KOHOMIKY Hawoi aep>xasu 6inbll BPa3fuBOKO A0 30BHILIHIX
3arpos i, no-apyre, BUCYHYNM Nepen Hek Cepro3Hi BUMOrM
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KaHAnaaT eKOHOMIYHUX HayK, aCUCTEHT Kadenpu eKOHOMIKM mignpuemcTaa
KuiBcbkoro HauioHanbHOro yHiBepcuteTy iMeHi Tapaca LlleByeHka

XAPYHOBA NMPOMNCIIOBICTb
YKPAIHW: CTAH, TEHOEHLUII TA
[MEPCMNEKTUBU PO3BUTKY

lMpoaHanizoBaHO cy4aCHUIN CTaH Xap40BOi MPOMUCIIOBOCTi YKpaiHN Ta 34iINCHEHO OUIHKY
OCHOBHMUX €KOHOMIYHUX MOKa3HUKIB AianbHOCTI ranysi. [locnifg)xeHo TeHAEeHUii i BU3Ha4eHo
rnepcrneKTUBU PO3BUTKY BITYN3HAHOIO Xap4OBOro BUPO6GHMULTBA.

Knto4yoBi crioBa: xap4oBa rnpoMUCIIOBICTb, BUPOOHULITBO, EKCOPT, iHBEC TULl, iIHHOBaLii.

L. O. Pashniuk

FOOD INDUSTRY OF UKRAINE: STATE,

TENDENCIES AND PERSPECTIVES OF

DEVELOPMENT

The modern state of food industry is analyzed and esti-
mation of main economic indicators of industry is carried
out. The trends are researched and perspectives of deve-
lopment of national food production are defined.

Key words: food industry, production, export, investments,
innovations.

woao 3abeaneyeHHA BiAMNOBIAHOMO PiBHA ii KOHKYPEHTOCMNPO-
MO>HOCTI. Lle, 30kpema, CTOCYeTbCA N Xap4oBOi NPOMUCHO-
BOCTI. BianoBigHicTb CBITOBMM CTaHAapTam Moxe 6yTun focAr-
HyTa TiNbKW 3a YMOBW nepexopy ranysi Ha iHHOBaUiNHY
MOZeNnb PO3BUTKY Ta aKTUBHOIO BMPOBAAXXEHHA Cy4acHMX
TEXHOJMOrii Xap4oBOro BUpobGHMLTBA. BigTak nutaHHA Wwono
NiaBULLEHHA eeKTUBHOCTI (PYHKUIOHYBaHHA BITYU3HAHUX
XapyoBUX MiANPUEMCTB, BUABMEHHA 3arpo3 i MOTEHUINHUX
MOXJIMBOCTEN 3POCTaHHA rasnysi, a TakoX NoKpallaHHA PiBHA
AKOCTI Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BITYU3HAHMX MPOAYKTIB
XapyyBaHHA HabyBalOTb HeabuAKOI aKTyanbHOCTI.

AHani3 ocTtaHHiXx gocnifkeHb i nybnikauii nokasas,
LU0 MOLWYK WAXiB e(PeKTUBHOrO PO3BUTKY XapyoBOi MPOMMIC-
NoBOCTi  YKpaiHW, YCYHEHHA HeraTUBHUX TeHAaeHuin ii
YHKUIOHYBaHHA TypOyloTb HWU3KY MPOBIOHUX BIiTYUIHAHUX



y4eHux. 30Kpema po3BMTOK Migranysen xap4oBoi MpoMucsio-
BOCTi Ha Pi3HMX eTanax AOCMigXXyBanu Taki B4YeHi, AK bop-
wescbkun M. M., OenHeko J1. B., 3aiHukoscbkui A. O., Kynyak
M. M., Kpucaros [. ®., Ocinos I1. B., Npaako B. B., Cuyescob-
kuin M. M., CkoneHko H. C., YepHiok J1. T'. Ta iHLLi.

MeTa cTaTTi nonArae B aHanisi cy4acHoOro ctaHy i xapak-
TEPHUX TEHAEHLi PO3BUTKY BITYA3HAHOI XapyOBOi MPOMUCIIO-
BOCTI, BUABMIEHHI Npo6neM, Lo iCTOTHO rasibMytTb PO3BUTOK
ranysi, Ta BU3Ha4YeHHi LWNAXiB iX pO3B’A3aHHA.

OCHOBHI pe3ynbTaT¥ AOCHIMKEHHA. Xap4yoBa NpoMuc-
NOBICTb € OQHIEI0 i3 MPOBIAHNX CUCTEMOYTBOPIOKOYNX rany3emn
BiTYM3HAHOI EKOHOMIKWN. BoHa 6e3nocepedHbo 3ajifHa B 3a-
6e3neyeHHi NpoAoBOMbYOI 6e3MNeKkn Hawoi aepxxasu, opMy-
BaHHI il eKCNOPTHOro NoTeHLUiany n 3gaTHa NO3UTUBHO BMN-
BaTW Ha [AMHaMiKy €eKOHOMIYHOro 3pOoCTaHHA YKpaiHu.
XapyoBa NpoOMUCOBICTb 06’€QHYE Y CBOEMY CKNadi OeCATKU
nigranysen, OCHOBHUMMW Cepef AKMX €: LlyKpoBa, MOJSIOYHA,
ONiNHO-XMpoBa, Xnibonekapcbka, KOHAUTEpCbKa, M’ACHA,
nikepo-ropinyaHa ToLuo.

AK i Byab-AKa iHWa ranysb, Xap4oBii NPOMUCNIOBOCTI Npn-
TaMaHHO 4YMMarno ocobnueocTen. 30Kpema NpoayKuiA, Lo
BMPOBNAETLCA Xap4yoBUMU NiANPUEMCTBAMM, BiAHOCUTLCA 4O
TOBapiB NepLUoi HeObXiAHOCTI, @ TOMYy KOPUCTYETBLCA MOCTIN-
HVM MOMUTOM (Ha Xap4i BUTPayaeTbCA NOMoBUHA 6l0AXKETIB
BITYM3HAHUX OOMOroCMOA4ApPCTB); rany3b Mae TiCHi iHTerpa-
LiHI 3B’A3KMK i3 CiNbCbKUM rocnofapcTBOM, a BiaTak niaBu-
LeHHA edPeKTMBHOCTI (PYHKLIOHYBaHHA NiANPUEMCTB, WO 40
Hei HanexxaTtb, HeMOXnuBe 6e3 BUMpilWEHHA npobnem, AKi
HaABHI CbOrOAHI Yy TBApWHHWUUTBI Ta POCAMHHULUTBI; PUHOK
NPOAOBONbCTBA XapaKTepU3yETbCA 3HAYHOI EMHICTIO, L0
pobuTb XapyoBY MPOMUCNOBICTb AOCTATHBO MPUBAbMUBOLO
OnA iHBeCcTUUin.

BaxxnuBicTb ranysi AnA eKOHOMIKM HaLoi KpaiHu 06ymoB-
neHa ii TMTomMoto Baroto B 3aranbHuUX obcArax BUPOOHMLTBA i
peanisauiji npoMMCNoBOI NPOAYKLi, EKCMOPTHUM MOTEHLiaNoMm
Ta obcAramy NoAaTKOBMX HAAXOXKEeHb, AKi BOHa 3abe3neyye.
Y 2011 poui xap4oBa NPOMMCNOBICTbL 3amMana apyre micue 3a
obcAramu peanisoBaHoi NpPoAyKLUii (neple Micue TpaauuinHo
nocigae metanypriiie BMpOHHMUTBO). |i YacTka cTaHoBuna
16%, BKNtO4ao4UM Hanoi i TIoTIOHOBI BUpobu [8]. OgHak, Ak
3acBigyyloTb AaHi, NpeacTaBneHi Ha puc. 1, NoYnHao4um Big
2008 poky, B YKpaiHi cnocTepiraeTbCA 3HMKEHHA 06CAriB BU-
po6HMLTBA NPOAYKTIB XapyyBaHHA. Ta 6inbll HeraTUBHOLO, Ha
Hawy OyMKy, € CTiika TeHAEHUIA A0 3HWXKEHHA TeMmniB iX Bu-
pobHUUTBA (NiHIA TPeHAy), AKUMN XapaKTepu3yTbCA OCTaHHI
11 pokiB (pyHKUiOHYBaHHA ranysi. Lle noB’A3aHo i 3 HU3bKUM
piBHEM MNATOCMPOMOXHOrO MOMUTY, OCKINbKM Binbll HidXX Yy
TPeTVHN JOMOrocrnoAapcTs KpaiHv AOXO0AMN Ha AyLly HaceneH-
HA He JOTArytTb A0 NPOXUTKOBOro MiHimymy [12, ¢. 163], i 3
BiICYTHICTIO CUCTEMHOrO MiAX04y B Aep>KaBHi monituui Oo
3abe3neyeHHA cTabinbHOro Ta eheKTUBHOINO 3POCTaHHA ra-
nysi. AK Hacnipok, BiaOyBaeTbCA 3HWXKEHHA PiBHA NPUOYTKO-
BOCTIi BITYASHAHNX Xap4oBUX MiANPUEMCTB.

HamBuwi Temnu nagiHHA XxapakTepHi 4nA BUPOBHMLTBA
M’ACHMX | KNCTOMONOYHMX NPOAYKTIB, Macna, cupis, 60poLLHa,
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xni6obyno4yHunx Bupobis. Hanpuknag, y 2011 poui ANOBUYMHM i
TENATUHM (CBIXKOI, OXONMOAXKEHOI Ta MOPO>XKEHOI) 6yno BUpob-
neHo 81,3 Tuc. T, wWo ctaHoBuno nuwe 42,1% pisHA 2005
pOKy. BupobHULTBO KOBHACHMX BMPOBIB 3a Liei camuii nepioa,
3HM3unocA Ha 6,1% i ctaHosuno 290 Tuc. ToHH y 2011 poui
npoTtu 309 Tnc. ToHH y 2005-my. MNpoTarom 2005-2011 pp. Bu-
POBHULTBO KUCIOMOSOYHOI NpoAayKLUii cCKopoTunocAa Ha 5%, a
macna Ta cupiB — Ha 35% (474 Tuc. T, 76,7 Tnc. Tm 178 Tne. 7 —
y 2011 p. npotn 499 Tuc. T, 120 Tuc. T 1 274 TUc. T —y 2005 p.
BignoBiaHO). Y 2005 poui B YkpaiHi 6yno BupobneHo 2944
TC. T BopowHa 1 2264 TuC. T xni6obynoyHMx BUpObLIB, Ha-
ToMiCTb y 2011 poui BUPOBHULTBO LMX MPOAYKTIB 3HU3UMIOCA
0o 2587 tuc. T. 1 1769 Tuc. T BigNoBIAHO [8].

3a paHumm [ep>kaBHoi crny>6m cTaTucTukm YKpainum, peH-
TabenbHICTb BUPOBHNULTBA Xap4oBMX NPOAYKTIB € AOCTaTHLO
Hu3bKoto. Y 2010 p. BoHa cTaHosuna nuwe 4,5%, wo Ha 1,3%,
2,1% 1a 10,3% Hux4e, HiXX peHTabenbHICTb Lientono3Ho-nane-
pOBOI ranysi, MawnHobyAyBaHHA Ta AiANbHOCTI, NOB’A3aHOI i3
BNAOOYBaHHAM YCiX BUAIB KOPUCHUX KOMasivH BiAnoBiAHO. Y
3B’A3KY 3 UMM MOCTINHO 3pOCTae KiNbKiCTb XapyoBuMX
nianpuemMcTB, AKi 3a pe3ynbTatamu CBOEi AiANbHOCTI 3a3Ha-
10Tb 36MTKIB. AKLIO YacTka 36MTKOBMX MNiANPUEMCTB Xap4oBOi
npomucnoBocTi Ykpainu y 2007 poui ctaHoBuna 33,2%, To 3a
nigcymkamu 2010 poky Bxe 41,1% nianpuemcTs ranysi 3aBep-
LWnnn pik i3 Big’€EMHUM (hiHAHCOBUM pe3ynbTaTom [6].

AK Hacnigok, Yncno NiaNPUEMCTB — BUPOOHUKIB Xap4oBOi
npoAyKUii, a BiANOBIAHO i KINbKICTb 3aNHATUX HA HUX MOCTINHO
ckopouyytoTbeA. 3okpema y 2007 podi y Ui ranysi npautosano
454 Tuc. ocib, a 3a TPW HACTYMHI POKM iX KiNbKIiCTb CKOpOTUNa-
cA Ha 67 Tuc. iy 2010 poui cknana 387 tuc. (13,6% 3aranbHoi
KinbKOCTi 3aiHATUX y MpomucnoBocTi). AK 3a3Havae Lenyap-
Ko E. |., CKOpoYeHHA TpyAoBOro noTeHuiany y xap4osin npo-
MUCIOBOCTiI CTAHOBUTb Yy cepeaHboMy 3—4% wwopivHo [9].

[MO3MTUBHOIO TEHAEHLIEID € MOCTYrnoBe MiABULLEHHA ce-
penHbOMICAYHOI 3apobiTHOI NNaTK NpauiBHUKIB Xap4o0BOro Bu-
po6HuUuTBA. IX HOMiHanbHa 3apobiTHa nnaTa y 2011 poui go-
cAarna 2 541 rpH., wo Ha 404 rpH. (abo 19%) binbLue NopiBHAHO
i3 2010 pokom. OgHak nonpu Take ii NiABULLEHHA piBeHb 3a-
PO6ITHOI NNaTy NpauiBHUKIB Xap4oBuUX NiANPUEMCTB Y cepen-
HbOMY Ha 3,5% HWX4MI Bif cepefHboro piBHA MO EKOHOMILI.

HesBaxaroum Ha icHytodi npobnemu, xapyosa npoMUC-
NOBICTb 3a/MWAETLCA MNOTY>XHUM 610 AXKETOPOPMYHOHMM AXKe-
penom. Tinbkn Bnpoaosx 2005-2010 pp. 3aranbHui obeAr no-
AaTtkie Ta 060B’A3KOBMX MfaTexiB, Cniaq4eHuMX Xap4oBUMU
nianpuemcTBamun KpaiHum Ao 6104XETIB yCiX piBHIB, 36iNbWNB-
cAay 4 pasu. 3a gaHumun [ep>kaBHoi cny>6u cTaTuCTMkn Yk-
paiHu, y 2010 poui xapyoBa npomMmucnoBicTb 3abeaneynna 30
MAPA. TPH. NOAATKOBUX HaOXOAXEHb, WO Ha 8,5 MApA. rpH.
6inblwe, HiXX y 2009 poui 1 Ha 23 MApA. rPpH. Binblue, HIX y
2005 poui [10].

Cnig BiA3HauMTK, WO He BCi BUAM NPOAYKTIB Xap4yBaHHA
XapaKTepuayTbCA 3HUXKEHHAM 06cAriB BUpobHULTBA. 30K-
pema npotarom 2005-2011 pokis y 2,3 pasa 3pocnu obcArun
BUPOOHMLTBA COHALWHUKOBOI onii (Big 1381 TuC. TOHH Yy
2005 p. pno 3177 Tnc. ToHH y 2011 p.), y 1,2 pasa — obcArn

BMPO6HMLUTBA LyKpPY (Bi4 2139 Tuc. TOHH y 2005 p.

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010

% [0 nonepeAHbOro poky

0o 2586 tuc.t y 2011 p.), yaBidi — BUPOOGHMLTBO
KOHbAKY (Big 2,4 MnH. gan y 2005 p. o 4,7 MiH.
nany 2011 p.) Ta B 1,3 pasa — BUpO6HMLTBO N1Ba
99,4 (Bip 238 mnH. pan 'y 2005 p. go 306 mnH. gan y

— 2011 p.). 3pocTaHHA obcAriB BUPOOHMLTBA LUMX Ta

OeAKUX iHWKX BUAIB NpoAyKLii 3yMoBreHe ix ekc-
NMOPTHOIO OpiEHTALED.

3a JaHuMK aHaniTUYHOrO AOCRIAXEHHA, Npo-
BeaeHoro crieuianictamm AT «EpcteBAHK», y
2010 poui YkpaiHa 3anmana neple Mmicue y CBiTi
3a obcAramMmm BUPOHHULITBA Ta EKCMOPTY COHALLIHM-
2011 koBoi onii [11]. CykynHuin obcAr ii ekcnopTy cknas
2701,4 Tuc. T (90% 3aranbHoro obcAry Bupobne-
HOI y KpaiHi onii) Ha 3aransHy cymy $2 370,2 MnH.
(nopiBHANMO: y 2001 poui obcArn peanizauii uiei

Puc. 1. lHpekcu BUpo6GHMLTBa NPOAYKLii Xap4oBOi NPOMUCIIOBOCTI

y 2000-2011 pp.
Lxepeno: [8]

npoayKLUii 3a KopAoH Bynu mamxe y 6 pasis HUX-
4numun, a came 473,2 TUC. T ONii Ha 3arasibHy cymy
$216,6 mMnH.) [5; 6]. Hanbinbwmmm kpaiHamm — cno-
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>KMBayYamMm yKpaiHCbKOi COHALLUHWKOBOI onii 6ynu: I1HAiA, Ha AKY
npunano 26% CyKymnHOro ekcrnopTy, TypeyunHa — 12% i €ru-
net — 9%.

[MocTynoBo 3pocTae ekcrnopT xnibobynovyHnx Bupobis. Y
2007 p. 6yno sianpasneHo 3a KopaoH 105 Tuc. TOHH xniba Ta
6ynoyok Ha 3aranbHy cymy $136,7 mnH. OfHak yxe [0
2010 p. ix ekcnopT 3pic Ha 31 TUC. TOHH — A0 136 TUC. TOHH Ha
3aranbHy cymy $216,1 mnH. 3a aaHumm Jepxxmutcnyxoun Yk-
painu, y 2011 p. obcAar ekcnopTy xnibobynoyHmx Bupobis 36i-
nbwmecA we Ha 13% i, 3a nigcymkammn 2011 poky, cArHys
$281,3 mrH. [7]. EkcnopT xni6o6ynoYHux BMpo6iB nepeBaxkHoO
CKknajaloTb MOCTaBKM Yy MPUKOPAOHHI HaceneHi MyHKTu
cycigHix i3 YkpaiHoto parnoHis Pocii, binopyci Ta Mongosu.
Xo4 xni6obynoyHi BUpobu € ToBapaMm HETPUBASOrO KOPUCTY-
BaHHA, BiTYM3HAHA XxnibonekapHa MNPOMMUCIOBICTL Mae Ty
nepesary, WO 4acTo MpocTiwe i bnuxye ix 4ocTaBUTU 3 YK-
paiHCbkMX xNi603aBoAiB, HXX 3 BENMKMX MICT 3a3Ha4yeHuXx
KpaiH. [Jo Toro > BignyckHa uiHa Ha xni6 Ta XxNibobyno4Hi
BMPO6U Y BITYU3HAHMX NIANPUEMCTB € HUXKYOIO, a AKICTb — A0-
CUTb BMCOKOIO.

Y iHO3eMHUX CNOXXMBAYiB KOPUCTYETLCA MOMNUTOM i BITHM3-
HAHA KOHAMTEepCbkKa npoAyKuiA. 3aBasKkM CBOIN BUCOKIN
AKOCTI Ta rapHMM CMakKOBWM XapaKTepucTukam i BigaarTb
nepesary B Pocii i 6araTbox KpaiHax nocTpagAHCbKOro npo-
cTopy. Y 2007 poui B iHO3eMHi KpaiHn 6yno eKcrnopToBaHO
80,1 TUC. TOHH KOHAMTEPCbKMX BUPOBIB i3 LyKpY, Lo 3abeane-
ynno $102,7 MnH. fgoxoay BiTYM3HAHUM KOHAUTEPCbKUM ¢hab-
pukam. Jo 2010 poKy ekcnopT uiei npoayKkuii 3pic Ha 6inbL
Hi>XX 20 TuC. TOHH i cknas 100,7 TUC. TOHH Ha 3arasbHy Cymy
$180,3 M1TH. [6]. MpoTe ocTaHHIM YacoM Ha BiTYU3HAHOMY PUH-
Ky KOHOUTEPCbKMX BMPO6IB nobifnbLiano iMnopTHOI NpoAayKLii,
nepesa>kHo i3 binopyci, Pocii i kpain €C. MoxmBicTb LiHOBOI
KOHKYPeHLji iHO3eMHOi Ta BITYM3HAHOI KOHAMTEPCbKOI Mpo-
OyKuii YyacTo nos’A3aHa i3 Hego6POCOBICHUMN METOAAMU KOH-
KYPEeHTHOI 60poTbbK, a came 3amiHOK AeAKUX LOPOXYUX Ta
AKICHUX KOMMOHEHTIB Ha 3HAYHO AELUEBLUI 1 MeHLW AKiCHI. He-
0AHOPa30BO BMABMANOCA, WO B 6araTboxX copTax BBE3EHOro
3-3a KOPAOHY LLOKOMaAy 3aHumkeHo BMICT mMacna kakao, abo
Len NpoAyKT B3arasni 3aMiHEHNI Ha AELIEBWIA POCIIMHHWIA XNP.
3HWKeHHA cobiBapTOCTi MPOAYKLUIi MOXe AOCAraTUCA LUIAXOM
3aMiHu nicoBuX ropixis (chyHAyKa) apaxicom, 3MEeHLLUEHHA BMic-
Ty CYXOro mosioka i 36ifblUeHHA BMICTY COi, BUKOPUCTAHHA
[elWweBnx COpTiB KOHAMTEPCLKOro XWUpy # T.M. AK Hacnigok,
[OeLleBuii HU3bKOAKICHWIM iMNOpPT NOCTY-

HAHI Xap4oBiii MPOMMUCOBOCTI rapHWI WaHC BiAHOBUTK CBIl
BMNJIMB HA CBITOBOMY PUHKY M’Aca. OcobimMBO BpaxoByHO4U Mno-
3UTMBHY OMHaMIKy, WO HamiTMnacA y CBMHAPCTBI Ta nraxis-
HuUTBI. 3okpema Ha 1 ciyHA 2011 poky B ycix rocnogapcTeax
yTpUMyBanoca ceuHen — 8,0 MnH. ronis (o Ha 6,1% 6inbLue,
Hi>X Ha 1 ciyHA 2010 p.), nTuui BCix BMaiB — 202,1 MnH. ronis (Ha
5,6% 6inblue NOpiBHAHO 3 aHasoriYHUM nepiogom) [3, ¢. 181].
OkKpiM 3a3Ha4eHux BULLE MNPOAYKTIB, MEBHOK EKCMOPTHOO
CMPOMOXHICTIO XapakKTepusyloTbCA TaKi ToBapw, AK Cupw,
ropinka, nNuBeo i Lurapku.

[ocnTb HenoraHu eKCnopTHUIA NOTEHLjian Xxap4yoBoi Npo-
MWUCOBOCTi POBuTb ii NpuBabnmBoO AnA iIHO3EMHUX iHBECTO-
pie. 3a gaHumn [lep>kaBHOi Cny>X6y CTaTUCTUKK, UA ranysb
3almvae gpyre Micue 3a obcAramm MpPAMUMX IHO3EMHUX iH-
BecTuuin (nicnAa metanyprii, B AKY TpaAnLINHO CNpAMOBYETLCA
noHapg 40% ycix iHo3eMHuX iHBecTuUin). Hanpuknaga, y 2010 p.
Ha xap4oBi nignpuemcTea YkpaiHu Hagiiwno $1 858,7 MsH.
NPAMUX iIHO3EMHNX IHBECTULIN, WO Ha 16% binbLue, Hix y 2007
poui, 1 Ha 37% 6inbLue, Hix y 2005 p. [6]. Ta, He3BaXKarOuM Ha
3HaYHi rpOLIOBI HAAXOAXKEHHA 3-3a2 KOPAOHY, a TaKoX Bpaxo-
BYKOUM HECTaYy BRACHUX KOLITIB 1 0OMEXEHICTb Aep>XKaBHOro
iHBECTyBaHHA iHTeHcudikauii npouecis BUpOOHULTBA Xap4o-
BUX MPOAYKTIB, MiABULLEHHA TEXHIYHOro PiBHA MNiANPUEMCTB
Xap4oBOi MPOMMUCIIOBOCTI 3a/ULIAETLCA NPOBIEMOIO «HOMEpP
OAUH».

Cnif 3a3Ha4nTK, WO HU3bKUM TEXHIKO-TEXHOMOMNYHUM piB-
HeM xapakTepusyeTbCA BCE YKpaiHCbKe nMpoMmUcnoBe BMPOOG-
HUUTBO. Mpo ue, 30Kpema, CBiaYaTb BUCOKI MOKA3HUKKN 3HOCY
OCHOBHMX 3acobis. lNMpoTtAarom 2001-2010 pp. CTyniHb 3HOCY
OCHOBHUX 32c06iB Ha MPOMMCNOBUX MiIANPUEMCTBAX YKpaiHu
36inbwmeceA Ha 11,8%, iy 2010 p. cknas 63,8% npotu 52,0% y
2001 p. Ha nignprvemcTBax, WO cneuianidytoTbcA Ha BUPOO-
HULTBI NPOAYKTIB Xap4yyBaHHA, 32 Lel camuii nepioa nokas-
HMK 3HOCY 3acobiB npaui 3pic Ha 5,2% (Big 40,5% y 2001 p. oo
45,7% y 2010 p.) [5; 6]. CyTTeBO 3meHwWnnmcA obcArn BBeae-
HVX Yy Ail0 HOBUX OCHOBHMX 3acobiB — Bif 7202 MIH. rpH. Yy
2007 p. po 5763 mnH. rpH. y 2010 p.

AHani3 iHHOBaUiiHOI aKTMBHOCTI MOKa3aB, L0 MpPOTAroM
OCTaHHIX LUeCTN POKIB KiNbKIiCTb MiANPUEMCTB Xap4oBOi Mpo-
MWCOBOCTI, WO BNpOBaAXXyBanu iHHOBaUil, BiA4yTHO 3pocna
(Ha 44%). Ak BuaHO 3 puc. 2, y 2011 p. Ha NigBULLEHHI iHHOBa-
LiNHOro piBHA BNacHOro BMPOOHMUTBA CKOHLIEHTPYBanu CBOI
3ycunnsa 384 nignpuemcTsa Ha BiAMiHY Big 267 —y 2005 p.

NOBO MOYMHAE BUTICHATM YKPAIHCbKI
KOHAUTEPCbKi BMPOOY 3 BHYTPILUHLOrO 3000
PUHKY. 2705
B VYkpaiHi e oAHWM eKCropTHUM
TOBapoM TpmBanuii yac byna AnoBu4n-
Ha. [poTe ocTaHHiI pokuK cnocTepirae-
TbCA NOCTYNOBE CKOPOYEHHA obcAriB i
peanisauiji 3a kopaoH. Akwo y 2003 po-
Ui oo 3apybixkHUX KpaiH Byno ekcrop- 1500
TOBaHO 146,2 TUC. TOHH Ui€l NpoayKLji
Ha 3aranbHy cymy $221,0 mnH., y 2007 1000
poui — 34,7 TUC. TOHH Ha $97,3 MITH., TO
y 2010 poui — 13,4 MH. TOHH Ha 3ararnb- 500 267
Hy cymy $45,8 msH. [6]. HeobxiaHo Bia-
3HAuYUTK, WO TEHAEHUIA OO0 CKOPOYeH- 0
HA BMPOOHMLTBA ANOBUYMNHK (@ BiATaK,
i 0O 3HWXKeHHA obcAriB ii ekcnopTy 3

2500

2000

2457 2383
KinekicTe nignpuemcis
XapyoBOi NPOMUCAOBOCTI
— — —KineKicTb NiANPUEMCTB, LLO
3aiiManucs iHHOBaLiMHOO
AiANbHICTIO
2010 2011

YKpaiHnm) € TunoBoto AnA 6aratbox
KpaiH cBiTy. CbOrogHi CBiTOBUA PUHOK
ANOBUYVHN NepexXmMBae cTarHauito cno-
XXUBaHHA Ta cnag BupobHuuTtea. CBi-
TOBi nigepn 3ropTalTb BUMPOOHMUTBO Uiei npoaykuii, a
asificbKi KpaiHW, AKLLIO N HapOLyloTb, TO nue AnA 3a[40BO-
NIEHHA BHYTPILWHBLOrO NONUTY.

ABCONIOTHO MPOTUNEXHA CUTyauiA CrnocTepiraeTbCA Ha
PVIHKY CBUHWHU. He3Baxkatoum Ha BCi Kpuau, BUPOOHMLTBO ii y
cBiTi 3pocTae. OgHIel0 3 NPUYMH LbOMY € NiABULLEHHA NONUTY
3 60ky Kutato, CLLUA, €C, a TakoXX HOBUX a3ifiCbKUX EKOHOMIK.
OpfHak Kofo eKcrnopTepiB CBUHUHW € JOCUTb OOMEXEHUM —
CLWA, penaki kpaiHm €C. TeopeTuyHo ue morno 6 gatu BiT4ms-
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Puc. 2. KinbkicTb nignpuemcTB xap4oBoi NPOMUCIOBOCTI,

o BNpoBagyKyBanu iHHoBauii
Hxepeno: [4]

OpHak cepef, ynpoBaaXXeHUX Ha nignpyemcTeax ranysiy
2011 poui 237 HOBUX TEXHOMOrYHUX NPoLeciB nuwe 62 cnpsa-
MOBYBanucA Ha pecypcosbepexxeHHA i 6ynn ManosigxoaHu-
MW; 24 nignpyemcTea po3pobuny Ta BUBENN Ha PUHOK MPUH-
LMNOBO HOBY MpOAyKUito; 32 nignpuemcTsa 3anposagunu
opraHisauinHi, a 51 — mapkeTuHrosi iHHoBauii [4]. Takum ym-
HOM, NMonpY NOXBaBNEHHA IHHOBALINHOI aKTUBHOCTI Yy Xap4o-
Bill MPOMMCMOBOCTI AKICHI NapameTpy TakMX 3pyLUieHb Lie €
[0BOSi HU3bKMMU.



AKWwo npoaHanisyBatu MNpuYMHW, WO CTPUMYIOTb 3A4iic-
HEHHA IHHOBAUIMHOI AiANBHOCTI Ha MiANPUEMCTBAX Xap4oBOi
NPOMMCIOBOCTi, MOXHa 3p06UTN BUCHOBOK, WO HanbinbL Ba-
rOMUMKM 3-MOMIDK HUX € Taki: HeAOoCTaTHICTb KOLWTIB Ha pea-
nisauilo iHHOBALHMX NPOEKTIB; BMCOKi iHHOBALiiHI BUTpaTK
Ha TexHiyHe obnagHaHHA i 3apobiTHY NnaTy BUCOKOKBanigi-
KOBAHOMYy nepcoHarsy; BiACYTHICTb rapaHTOBaHOI LUBWUAKOI
OKYMHOCTI uMx BUTpaT Ta iH. BupiweHHAa npobnem y uin cdepi
MoppepworiH A. M. i KopHuniok A. B. Bba4vatoTb y Heobxia-
HOCTi 3a6e3ne4eHHA BUKOHAHHA Aep>KaBHUX NNaHiB i3 HadaH-
HA KaniTanbHUX TpaHcdepTiB MignpuemcTBamMm, Hanaron-
>KEHHA MeXaHi3My BMKOPWCTaHHA BHYTPIWHIX KpeauTiB AnsA
iHHOBaLiHUX NigNpueMCTB Ta, 6€3 CyMHiBY, BNPOBaAXKEHHI
LieBOi cuctemm nogaTkosux niner [2, ¢. 98].

LLle ofHieto Cepr3HO MPUYUHOID, IO He CrnpuAE iHHO-
BaUiVHIN AiANbHOCTI Ha BITYM3HAHMX Xap4oBWX MiANPUEMCT-
Bax, € TPY/AHOLLi, MOB’A3aHi i3 3aly4eHHAM HayKOBOro i Kaapo-
BOro NoTeHujany, noLyKoM HOBMKX igeN.

Ha BaxxnusocTi npobnemn HaykoBoro 3abe3neyeHHA xap-
YOBOI NPOMWCNOBOCTI TPUBASIMIA Yac HaromnoLWyoTb NPOBIAHI
BiTYM3HAHI BYeHi. CKopoyeHHA 0b6cAriB hiHaHCyBaHHA ranyae-
BOi HayKu rasnibMye MiABULLEHHA iHHOBALINHO-TEXHOMNOTMYHOro
piBHA ranysi. Ha mexxi Bu>XxnBaHHA 3HaxoanTbeA BinbLicTb Ha-
YKOBO-AOCNIAHWX | MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUX IHCTUTYTIB,
AKi MaloTb 3aMaTUCA AKHaANLWBUALWMM YNPOBAAXKEHHAM BU-
COKOMPOAYKTMBHOMO YCTATKYBaHHA Ta HOBITHIX TEXHOMOrIA Y
npouec BMPOOHMLTBA MPOAYKTIB Xap4yyBaHHA. “YucenbHicTb
HayKOBO-TEXHIYHUX MPaUiBHUKIB LLOPIYHO CKOPOYYETLCA MpU-
6nn3Ho Ha 15%, a cepefHin BiK OOCNIOHWKIB CTaHOBUTL 48
pokiB [9]. Lle € nepelukoaoto AnA HOBUX, KpeaTUBHUX ifewn, no-
WYKY HeCTaHAAPTHUX i HETPaAULINHUX CnocobiB BUPILLEHHA
TEXHIYHUX 3aBAaHb, WO 34aTHI NPUBHECTM 6inbw mMonoai Ta
aKTVBHI AOCMIOHNKMN.

OpHuM i3 pieBMX HanpAMIB NiABULLEHHA edeKTUBHOCTI
(PYHKLIOHYBaHHA Xap4yoBOi MPOMUCIIOBOCTI HAyKOBLi BBaXka-
I0Tb PO3BUTOK iHTErpauinHux 38’A3KiB i N06yAOBY Ha iX OCHOBI
iHTerpanbHux o6’egHaHb. Ak 3a3Havae CkoneHko H., 6inbLu
3Ha4Hi KOHKYPEHTHi nepesaru (30Kpema Ti, WO MiHiMi3yloTb
3anexHiCTb Bif NocTavyanbHUKIB Ta KONMUBaHb LiiH HA CUPOBU-
Hy) MaTuMyTb Ti NiANPUEMCTBA — BUPOOHUKM Xap4OBUX MpO-
OYKTIiB, WO BXOAMTUMYTb OO0 BEPTUKANIbHO [HTErpoBaHux
CTPYKTYp. [NnA Takux CTPYKTYp XapaKTepHUA 3amKHEHWUn
LUMKN BMPOBHMUTBA — Bif BMPOLLYBaHHA, 36epiraHHA i nepe-
pPO6KM CMPOBMHM A0 BMPOOHULTBA Ta peanisauii rotoBoi npo-
OyKuii, Wo [03BoNA€ iM OTpMMaTh EKOHOMI0 Ha BUTpaTax,
pauioHasnibHO ynpaenATH PeCcypCHUMMU, iHOOPMaLiRHNMK NOTO-
Kamm [3, c. 181].

XapyoBa MpPOMUCIOBICTb € BaX/IMBOIO CKIa[0BOIO arpo-
NPOMMCINOBOro KoMMNeKcy YkpaiHu. AK 3akfoyHa naHka Tex-
HOMOrYHOro NnaHutora uA ranysb NoOBUHHA BUMKOHYBaTW CBOE
6e3nocepeHe NpU3HadeHHA, a came — AKOMora Kpatle 36e-
perTu i nepepobuTu CinbCbKOrocnoaapcbKy NpoayKLito, nepe-
TBOPVBLLK ii HA TOBapW BUCOKOI AKOCTI. OAHaK MUTaHHA [0-
TPUMaAHHA AKOCTI Ta eKosoriyHoi 6e3nekn npoayKTiB
XapyyBaHHA BCe Lie 3anvwiatoTbCA ANA HaWOoi AepXXaBu Oo-
BOJi rOCTpUMM.

Ha BigmiHy Bif €BPONENCHKUX KpaiH rofoBHUM KpUTEpieM
ONA BITYN3HAHMX TOBAPOBUPOOHUKIB i CNOXUBAYiB BUCTYNae
30BCiM He AKICTb MPOAYKTIB XapyyBaHHA, a ix uiHa. Hopmu
6esnekun, WO MICTATbCA B AepXaBHUX cTaHjapTax, €
HE3MIHHUMK BXXe TPUBANWIA Yac, 3yCUnnA BiTYN3HAHUX CTaH-
[apTn3aTopiB Ta CNoXMBayiB YacTo iIrHOPYIOTbCA Aep>KaBHU-
MW IHCTUTYTamn. Yepe3 HeeheKTUBHICTb AEepXKaBHOMo KOH-
Tponto B YKpaiHi NpOAOBXYIOTb BUMNYCKATUCA HU3bKOAKICHI
BITUM3HAHI MPOAYKTM Ta iMNopTyBaTUCA Xapdi i Hanisdabpu-
KaTu CYMHIBHOI AKOCTI.

BucHoBku. ligcymoBytoun BuLeBUKNaneHe, xoTinoca 6
e pa3 HaronocMTU Ha TOMy, WO XapyoBa MPOMUCIIOBICTb
Bifirpae HaA3BMYaNHO BaXkNIMBY POSib B EKOHOMIL| HaLwoi aep-
>XaBw. |, He3Ba)katoum Ha HaABHICTb 6baraTbox Npobnem, ua ra-

EKOHOMIKA TA YNPABJ1IHHS NIANPUEMCTBAMU

fly3b MOXe N MOBMHHA 3anuwaTtucA MPOBIAHMM CEKTOPOM
HauioHasIbHOro MPOMMUCAOBOro BUPObHMUTBA. [NA LUbOoro Bax-
JIMBO BUPILLNTMK PAS CTpaTeriyHuX 3aBaaHb, AK-OT:

® 3[iNCHEHHA AKHANLWBMUALLOI KOMMNIEKCHOI MOAEepHi3aLii xap-
YOBUX BMPOBHMLUTB, CNPAMOBaHOI Ha iHTeHcudikauilo Big-
TBOPIOBaNbHWUX MPOLECiB, YNPOBAAXEHHA Y BUPOGHWUYMIA
NPOLEC HOBITHIX AOCArHEHb HAYKN Ta TEXHIKW;
3abesneyeHHA 3poCcTaHHA 06cAriB IHBECTULIN AnA NOCUNEH-
HA IHHOBALINHOI AiANbHOCTI, BNpOBaAXeHHA pecypco3bepe-
XKYBasnbHUX | ManoBiaXx04HMX BUPOOHNLTB, PO3POOKM HOBUX
Ta BAOCKOHANEHHA iCHYIOYMX NPOAYKTIB;

3[INCHEeHHA KOHTPOMIO 3a AKICTIO i 6e3neKolo NpoaoBOb-
4ynx ToBapiB Ha ocHoBi MeToauk cuctemn HACPP, cuctem
MEHeKMEHTY AKOCTi 3a Mi>XKHapoAHUM CTaHAapToM cepii
ISO 9000, cuctem eKOonoriYHOro MEHEeOXXMEHTY Xap4oBUX
BMPOOHMUTB BIAMNOBIAHO A0 MiXXHAPOAHOro cTaHAapTy cepii
1SO 140000;

po3pobka Ta BNPOBaAXKEHHA AIEBMX MEXaHi3MiB MiaBULLEH-
HA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi NPOAYKLUii Ha BHYTPILLHLOMY i
30BHILIHbOMY pYHKax TOLO.

PeanisauiAa 3a3HayeHyx 3aBAaHb OOMOMOXE BITYMIHAHIN
Xap4oBii NPOMMUCIOBOCTI NiAHATUCA HA HOBUIA PiBEHb PO3BUT-
Ky, CnpuATMMe 36epe>keHHI0 340pOoB’A Haujii, MOCMNEHHIO Npo-
[0BONbYOI 6e3neKkun Ta MiABULLEHHIO PIBHA KOHKYPEHTOCMPO-
MOXXHOCTi HaLjioHanbHOI EKOHOMIKMW.
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