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AHAJIN3 3APYBEXXHOI'O OrNbITA PA3BUTUA

NPEAMNPUATUN TOCTUHUYHOIO XO3AUCTBA

B craTtbe onpeageneHb! npobriembl pa3BUTUA Npeanpu-
ATUA roCTUHUYHOro xo3saucTsa. [lpoaHanu3upoBaH onbIT
pa3BUTbIX U pa3BUBAIOLYNUXCA CTPaH AJIA (hOPMUPOBaHNA
npeasoXXeHnni OTHOCUTENIbHO AasibHeullero pa3BUTHUA
cghepbl roctenpuumcTBa YKpanHbl U MOBbILWEHNSA €e KOH-
KYpPEeHTOCMOCOBHOCTU B YC/IOBUAX UHTErpauuu yKpauH-
CKOW 9KOHOMMWKU B MUPOBOE XO3ANCTBO.

Knio4yeBble crioBa: TypucTuyeckas WMHAYCTPWA, roctu-
HWYHBIA OGU3HEC, MEXXAYHaPOAHbIN Typu3M, TypuUCTMYECKasA
oTpac/ie.

MocTaHoBKa npobnemu. Y cyyacHUx ymoBax pO3BUTKY
iHAYCTpIi Typn3My rotenbHuin 6i3HEC XapaKTepuayeTbCA BUCO-
KVM piBHEM KOHKypeHLUii. BnacHukam HesanexxHux rotenis
pepani cknagHiwe KOHKypyBaTW i3 BEMUKUMMU FOTESNIbHUMMK
MepeXkamy y 3aBOIOBaHHI Ta 36epeXkeHHi cnoxmeadis, edek-
TMBHO BUPpILLyBaTK Npo6siemMn ynpasiHHA NepcoHanoMm i ykna-
[aTn KOHTPaKTU 3 nocTtadanbHUKamu, BiAnosigaTv Ha HOBI
BUKIIMKM KOHKYPEHTHOIo cepeaoBsuLla — 0cobiMBO CTOCOBHO
TEXHOMOrYHMX IHHOBAUiM, AKi CTaloTb CKNaA0BOK MPOAYKTY
[6, c. 49]. HeobxigHiCTb gocnifXeHHa npouecy hopmyBaHHA
Ta PO3BUTKY 3aKOPAOHHOrO roTeslbHOro rocriogapcrea 3y-
MOBJflEHa TaKUMMK CYy4aCHUMU TeHAEeHUiAMW, AK BUXiA Ha ro-
TeNbHUN PUHOK YKpaiHM MiXKHApOAHUX TFOTENbHUX MepeXx,
PO3BUTOK HaLiOHaNbHUX KOMMMEKCIB, AKi € CEPVO3HUMU KOH-
KYPEHTaMy He3anexHuX roTeniB, MnosABa Cy4acHMX TEXHO-
NOrii, 3aCTOCYBaHHA Pi3HOMAaHITHUX | CKNagHMX TUNIB ynpas-
NiHHA rOTeNbHUMK MiANPUEMCTBaMU.

Yce ue akTyanisye AocnigXeHHA CBITOBOro AOCBigy pos-
BUTKY roTeNbHOro rocnoAapcraa 3 MeTOK MOCUMEHHA NO3NLIN
HaLioHasIbHUX FOTENIB Ha PUHKaX TYPUCTUYHUX MOCHIYT.

AHani3 ocTaHHix gocnigxeHb i nyénikaui. BuBueHH0
NUTaHb WOA0 PeryitoBaHHA TYPUCTUYHOI ranysi NpuainAeTbcA
6araTo yBaru y npausax AK BiTYU3HAHKX, TaK i 3apybiKHNX y4e-
HWUX. 3HA4YHWIA BHECOK Yy AOCNILKEHHA npobfieM po3BUTKY,
yrnpasniHHA Ta (YHKUIOHYBaHHA rOTENbHOro rocrnogapcrasa
3pobunu K. Kacnap, M. Kpinenpopd, ®. Kotnep, A. Kox, B.
®peep, C. bannuk, |. BanabaHos, 0. Bonkos, B. lepacumeH-
Ko, B. l'ynsaes, A. Oyposuy, |. 3opiH, J1. Hevwatok, M. Manbcb-
Ka, . MyHiH, . Manupan, M. MNyueHTtenno, X. Pornes, H. Te-
new, B. LUnbyx, C. Uboxna, O. LWabnin, |. Lkona, J1. LUmaTbko
Ta iH. OgHak nonpu nocTiHe i BcebiyHe BMBYEHHA Npobnem
PO3BUTKY MiANPUEMCTB TFOTENIbHOrO rocnojapcTea YvMmano
nUTaHb 3aMLWAETLCA HEBUPILLEHUMW, 30KpEMa HeJoCTaTHLO
PO3rAAHYTO MOXITMBOCTI BUKOPUCTAHHA 3apybiXXHOro AoCBiay
PO3BUTKY NiANPUEMCTB FOCTUHHOCTI ANA YKpaiHu.

MeToto cTaTTi € aHani3 3apybixkHOro 4OCBiAY PO3BUTKY
nignNpUeEMCTB FOTENIbHOro rocnogapcrea anAa opMyBaHHA
NpOoMo3nLin CTOCOBHO NOAanbLIOro po3BUTKY cepu roCTUH-
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HoCTi YKpaiHu Ta niaBuLLEeHHA i KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B
yMoOBax iHTerpauii yKpaiHCbKOi €KOHOMIKM y CBiTOBE rocno-
[apcTBo.

OCHOBHI pe3ynbTaT¥ AOCRifXXeHHA. [oTefnbHe rocno-
[ApCTBO AK MmaTepianbHO-TEXHIYHA 6a3a TypUCTUYHOI ranysi
3HA4YHOIO MIPOIO BM/IMBAE Ha PiBEHb TYPUCTUYHOIO CEPBICY i
hopMyBaHHA TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYpPU, @ TaKoX BU3HA-
Yyae BuA, 0COONMBOCTI Ta AKICTb TYPUCTUHHOTO MPOAYKTY [2,
c. 23]. Ha edekTvBHe OYyHKLIOHYBaHHA rOTENbHOro rocno-
AapcTBa YMHATb BMNMB AK MO3UTUBHI, TaK i HEeraTUBHI 3MiHM B
€KOHOMiLji. A BOHO, CBOEIO 4eproto, CyTTEBO BMNMBAE HA PO3-
BUTOK cdpep 6i3Hecy, KynbTypu Ta BiANOYMHKY [3, c. 82].

[MpakTnKun 3a3HavaloTb, IO HA HUHILLHBOMY eTari OCHOB-
HAMKU npobnemamu, AKi ranbmyloTb NoJanblivini PO3BUTOK
TYPUCTUYHOI cdpepu, €: BIACYTHICTb HaneXHoi HOpMaTUBHO-
npaBoBoi 6a3n Ta NeritTuMHOI cTpaTerii po3BUTKY ranysi; eko-
HOMiYHA 1 MOMiTUYHA HeCcTabinbHICTb Y KpaiHi; 0BMeXeHICTb
iHBECTULINHMX pecypciB; HENPO3OPICTb NPoLeayp BiABeAEHHA
3emni nig 6y[iBHULTBO 06’€KTA; YCKNaAHEHICTb NpoLecy y3ro-
[>KEeHHA MPOoeKTiB (y Hawii KpaiHi uA npouenypa Tpusae BiA
niBTopa OO ABOX POKiB, TOAI AK y €Bponi — He Binblue ABOX
MiCALiB); HEAOCKOHANICTb peKnammn YKpPaiHCbKUX TYPUCTUYHNX
LeHTpIB i BiANOBIAHO roTenie 3a KOpAOHOM Ta iH. [1, c. 30].

3a paHumun BcecBiTHLOI opraHisadii Typuamy, y CBiTi 3a-
peecTpoBaHo 6inbw AK 308 TUC. roTenbHWUX MiANPUEMCTB.
OcHoBHa ix KinbkicTb — 171 Tuc. rotenis — 3ocepe)keHa B
€sponi (nigepom € Itania), 88 tuc. — y CnonyyeHux LTatax
Amepuku. NokasHUKOM 3abe3neyveHoCTi roTenAMn BU3HaHO
KiNbKIiCTb rOTENbHUX MiCUb Ha OAHY TWC. XXMWTENiB KpaiHu.
Hanpuknag, y ABCTPpii Lel nokasHuk gopisHioe 86, y Llsei-
uapii — 42, B YkpaiHi — 2,3 [9]. [loka3H1KOM AKOCTi Ta piBHA ro-
Tenis KpaiHm € KoediuieHT 3aBaHTaXeHocTi rotento. Ha cy-
YacHoMy eTani y kKpaiHax €Bponu B cepeAHbOMy BiH cArae
66-75%, B YKpaiHi — 32%. OnTuManbHWiA piBeHb OOPIBHIOE
60-80%, WO Aae MOXUBICTb 3a6e3neynTnt JOCTaTHLO BUCO-
Ky peHTabenbHiCTb roTenis Ta Uiei ranysi Typusmy KpaiHu.
Me>xeto BMXMBaHHA roTento BBaxaetbcA 40% 1oro 3aBaHTa-
>XeHoCTi [7, c. 287].



EbeKTMBHICTb roTenbHUX Mepex i HaABHICTb 3HAYHOI Ki-
JIbKOCTi roTenis BUCOKOro Kracy, 060B’A3KOBUMY aTpubyTamm
AKMX € BUCOKOMNPOMECINHNIA Ta FOCTUHHWUIA NEPCOHa, cy4acHa
iHbpacTpyKTypa, cmctemmn 6e3nexkun ToLwo, € OHUM i3 haKTo-
piB, WO 3HA4YHO BMNAMBAE HA PO3BUTOK TYPUCTUYHOI iHAYCTPII.
CborogHi B YkpaiHi Hagae csoi nocnyru 1 731 rotenb, 3-noMix
AknMx nuwe 16 n’aTmsipkoBux: «Mpem’ep Manau», «Onepa»,
«XaATT PigXeHCi», «|HTEepKOHTUHEHTaNb», «dnoTtens dapa-
oH» y Kuesi; «Jleononic», «Hobinic» y JIbBoBi; «[Nanac Jenb
Map», «Apkagia Mnasa», «Mapictenna Kny6», «OTpaga» B
Ogpeci; «doHbac-Manac» y [JoHeubky; «YKpaiHa» y [Hinpone-
TPOBCbKY; «AkBamapuH» y Cesactononi; «Binna €nena» y
AnTi; «Pikcoc-MNpukapnatta» y Tpyckasui [10]. 3-nomix 79
833 HomepiB roTenis nuwe 6nmM3bko 5% BiANOBiAAOTb
Mi>XKHapoaHuMm ctaHpapTtam [11]. Mpu ubomy BapTiCTb roTenb-
HMX MOCAYr 4acTO € BULIOK 3a CepeAHbOEBPOMENCbKY, a
piBeHb 06CNYroByBaHHA MEPEeBaXKHO HWXX4YMin. HeobxiaHo
TakoXX BpaxyBaTu, WO 3aBaHTaXKeHHA roTeniB yCix KaTeropiun
CTaHOBUTb NPUBN3HO 60%, a B CErMEeHTI YOTUPK | N'ATb 3iPOK
nopekonwu carae 72% [8, c. 87].

LLBMAKMin po3BUTOK TEXHOMOrI ByAiBHULTBA, NoABa HO-
BUX ByaiBenbHMX Ta 0340061t0BanbHUX MaTepianis, 3anposa-
I>KEHHA eNEeKTPOHIKM i KOMMN'IOTEPHOI TEXHIKW, IHTepaKTuB-
HWX TEXHONOorih, 3 oAHOro 60Ky, Ta 3POCTaHHA BCECBITHIX
NnoaopoXKen Ta TypU3My Pi3HOrO PiBHA, YPISBHOMAHITHEHHA Ty-
PUCTUYHOTO MOMNUTY, 3arOCTPEHHA KOHKYPEHLi Mi>K roTenAamm
i MOLUYK HOBMX CErMeHTIB PUHKY, 3MiHa BnacHe dinocodii 06-
CNyroByBaHHA — 3 APYroro, BUKMKaNM OO >XUTTA Cy4acHi
TeHAeHLii pPO3BUTKY BCECBITHbOr0O roTesIbHOro rocrnoAapcTsaa,
cepen AKNX:
® MOWMPEHHA IHTEPECIB roTeslbHOro 6i3Hecy Ha NPOAYKTK i Mno-
cnyru, WO paHie HajaBanucA NignpueMcTBamMy iHWKUX ra-
nysew;
eKonorisauif rotTenbHUX Nocnyr;

NOCWNEeHHA cneuianisauii rotenbHoro 6i3Hecy, Wo A03BONAE
YiTKille OpiEHTyBaTMUCA Ha MEBHi CEerMeHTW CroXusBadiB 3
ypaxyBaHHAM Pi3HUX 03HaK;
rnobanisauiA Ta KOHUEHTpauifa roTenbHoro 6isHecy;
nepcoHidikauia 06CcnyroByBaHHsA 1 NOBHA KOHUEHTpauia Ha
3anutax i notpebax KrieHTiB;
LUIMPOKE BMNPOBaXKEeHHA HOBUX 3acobiB KOMyHiKaLii Ta
iHcbopmMaUiNHMX TEXHONOrIN, WO AO03BONAE NPOBOAUTU FMK-
6OKY | CUCTEMHY EKOHOMIYHY AiarHOCTUKY;
KOoHUenTyanisauiA AifnbHOCTI;
YNpOBa[>KEHHA HOBMX TEXHOMOFi Yy AiNoBy cTpaTerito ro-
TenbHUX NiANPUEMCTB, 30KpPEMA LUIMPOKE BUKOPUCTaHHA Me-
pexi IHTepHeT 3 MeTO MPOCYBaHHA rOTENbHUX NPOAYKTIB
Ta nocnyr [4, c. 124].

Y cBITi NOCTIiHO BiAOyBa€ETbCA NPOLIEC OCBOEHHA HOBMX
KOHLenNUin roTensHoro 6i3Hecy i MoaepHisaLii cTapux.

nob6anisauif Ta KOHUEHTpaLifA rotesnibHoro 6i3Hecy BUAB-

NATBCA Y CTBOPEHHI BENUKUX Kopropauin i roTenbHux
mepex. Takui nigxin AO3BONAE roTenbHUM MiANpUMeEMCTBaAM
neperpynyesatucA MW NPUTArHYTUM [0AATKOBI pecypcu AnA
pO3BUTKY CBOro 6i3Hecy. FoTenbHi NiANPUEMCTBA KOHLEHTPY-
I0TbCA LUIAXOM CTBOPEHHA COIO3iB abo acouiauin, LWo He nopy-
WYIOTb iX HOPUAMYHY | rOCMo4apCbKy CaMOCTIMHICTb, ane
[03BOMATL MPOBOAUTU CMiflbHi MapPKETUHrOBi nporpamu Ta
OOCNIAHNLBKY LiANbHICTb, hOpMyBaT €4MHY CUCTEMY nia-
rOTOBKMU i NepeniaroToBKM Kaapis.

3a [0MNOMOrot BHYTPILLHIX FOTEMbHUX CUCTEM ynpaBshiH-
HA, [0 OCHOBHUX KOMMOHEHTIB AKNX BXOAATb MOAYNi OPOHIO-
BaHHA, cnyxo6a nopTbe, PO3paxyHKiB 3 rocTeM, ynpasniHHA
HOMEpPHUM (POHAOM, 6e3MNEeKOL0 KIiEHTIB, CUCTEMA €NEeKTPOH-
HUX 3aMKiB, Ta FOMOBHE — iHXEHepHoi cny>x6wu, AKa CTBO-
PIOETLCA Ha eTani NPOeKTyBaHHA roTesnto, aBTomMaTusauia i
aucneTyepusalina Tensno- Ta eHepros3abeaneyeHHs, 36epiraH-
HA, BOJOMNOCTa4yaHHsA, iHTepakTuBHe TenebayeHHAa. Ocobnu-
Be 3HAYEHHA Mae 3aCTOCYBaHHA IHTEPaKTUBHUX TEXHOMOTIN Y
X0A4i BMNPOBAAKEHHA CKMaAHUX [HXEHEpPHUX CUCTEM Y
HaMUiHHILWMX NaM’ATHUKax apXiTeKTypu, Ae BaXIMBuM € 36e-
peXXeHHA iHTep’epy Ta apxiTekTypu cnopyau. PiBeHb iHTe-
PaKTUBHUX CUCTEM Yy roTeni — ue MOKasHUK MOoro AKOCTI 1
piBHA KBanigikadii.
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HuHi B roTenAx NponoHYeTbCA BENUKa KinbKiCTb NOCAYT,
O HaJaloTbCA PI3HOMAHITHUMKM 3aknafaMn xapyyBaHHA Ta
nobyTy, hiTHEC-, BENHEC - | cna-LueHTpamu, casioHammn Kpacwu.
3as3Bun4yan y rotenax iCHytoTb TaHU3anm, My3nyHi Ta TeMaTuyHi
CanioHn, CropTUBHI MalaHuYvMKW i KOPTW, 3ann AnA KoHde-
peHuin, neperoBopiB, 6i3HEC-LUEHTPU, NPUMILLEHHA AnA
NOCTiIMHOI iHAMBiAyanbHOi pobOTM rocTA, BUCTABKOBI Ta
yHiBepcarnbHi 3anuv, ToprosesbHi 3aKnaaun pisHNX HanpAMis.

MowwmproeTbcA TeHAEHUIA iHAMBIQyani3auii o6cnyroByBaH-
HA KnieHTa. MNepcoHan 3anam’ATOBYE MOro iMm’A, ynobneHi
Hanoi, HamaraeTbCA CTBOPUTU Y HbOTO BPaXKEHHA, LO BiH €
6axxaHnm roctem. Ha ue cnpAMoOBaHi 1 Tak 3BaHi KOMMNiMeH-
TapHi nNocnyru — npuBiTaNbHUA KOKTeWnb (y TypeyunHi Ta
€rmnTi — Yaleyka Yato i3 kapkage, Ha bani - cknaHka >ac-
MWHOBOIO Yalo), LyKepka abo LIoKonagKa Ha Hid Ha nixky (B
ABCTPIi — anbninCbKuin KEKC Ha CTONMKY 6inA nixkka), 3ycTpid
a60 NpoBOAM rPYNn 3 OPKECTPOM, HEBENUYKI CyBeHipu, OpyK-
TV i MiHepanbHa Boga Towo. Yce ue NoB’A3aHo i3 e ogHieto
TeHAeHUieo — «refoHi3auieto» cepsicy. BoHa nonarae B Tomy,
WO MepcoHan HamaraeTbcA 3pobuTu nepebyBaHHA rocTA B
roTeni MakCcMmanbHO pagiCHUM He TiNbKW 3aBAAKN N6’ A3HO-
My 06CNyroByBaHHIO, MOCAY>/IMBOCTI, «KOMMIMEHTapHOCTI»
nocnyru, a  3a 4OMNOMOroK opraHisauii HU3KM NPUEMHNX Tpa-
OV, AK, HaNpyYKnag, «wacnuea roauHa» (happy hour), konu
rocTen MpUrowaloTb KeMMXOM LLUAMNAaHCbKOro y XOri roTento
abo hipMOBUMK CTpaBamu i HANOAMW 32 3HMKEHOKO Haroso-
BMHY LiHOO, TOWO. Y cTapii €Bponi iCHyOTb HaBiTb acoujiauii
TeMaTU4HUX Ta ICTOPUYHMX MIOKC-TOTENiB, AKi OOMIHIOTLCA
iHpopmaLieto Npo CBOIX KIIEHTIB, CTBOPIOIOTL €AMHY CUCTEMY
cepsicy i (hopMylOTb iHAMBIAyanbHI 3anpoLWeHHA rocTen
(LBenuapcbka acouiauia ictopnyHux roTtenie). KoHuenuiA
CTUNIO TakuxX roTeniB MNPOCAKHyTa AYyXOM iCTOPii, UiHHOI
apXiTeKTypw, YHiKanbHICTIO NobyTy, ceps.icy i komcopTy. Ta-
KMM YMHOM, roTeNlb CTa€e He TiflbKn MicueM AnA TUMYacoBOro
nepebyBaHHA, a KNyboM Ta CEHCOM MOAOPOXi.

Ekonorizauia rotensHOro NnpoaykKTy HUHi HabyBae Benu-
KOro 3Ha4eHHA y 3B’A3KY 3 HEOOXiAHICTIO 36epeXxXeHHA [0B-
KinnA, 3p0CTaHHAM NONUTY TYPUCTIB HA €KONOriYHO 6e3neyHi
nocnyru i ToBapu. 'oTeni HamaralTbCA BMKOPUCTOBYBATU
eKonoriyHo 6e3neyHi matepianu B iHTep’epi Ta obnagHaHHi,
NpaKTuKyBaTn «6e3BiaxoAHi» TeXHONOrii, NPONOHyBaTn roc-
TAM cneuianbHy B6iNn3Hy «anA aneprikie», eKONnoriYyHO YUCTI
NPOAYKTW i HAanoi B pecTtopaHi. nA AeAKnX roTenis ekosoria
nepeTBOpWnacA Ha KoHuenuito iX AiansHocTi. Hanpuknag,
roTenbHa rpyna Inter Continental aHoHcyBana nepLumnin Linko-
BWTO eKonorivyHui rotens. Foteni 6peHay Innovation Hotel Bu-
KOPUCTOBYIOTb AN1A CBOEi iHPPACTPYKTYPU NULLIE COHAYHY
eHeprilo, a TaKoX MOCTiHWI 0b6CcAr BOAW, AKAa NICNA BXUTKY
Oo4YMLAETbCA N 3HOBY NoTpaniAe y Boaonposia. BiTpakn 3a-
6e3nevyoTb HeoOXiAHY KiNbKiCTb €NeKTpUKU AnA 3a40BO-
neHHA noTpeb rotenis. HeBenuki napku, po3milleHi Ha aaxy,
ponomararoTb 36epertv NpUMILLEHHA NPOXONOAHUM Y cre-
KOTHI MicALi Ta 3axucTuTu BiA xonoay B3WMKY. CbOrogHi y
CBITi HanivyeTbcA 6M3bKO 4 TUC. FOTENIB, AKi B TOW Y iHLIWNA
cnocié HamararoTbCA 3HWU3NTU piBeHb WKoan poskinnto. Ce-
pen HUX BuAainAaeTbcA rotens Inter Continental Thalasso Spa
Ha Bopa-bopa, Akuii cneuianbHUMM BoA03abipHUMK cuctema-
MW nigHiMae 3 rMMbUH okeaHy Malxe KpuxkaHy Boay i BUKO-
pucToBYE ii ANA OXONOAXXEHHA MpUMIlLeHb, a TakoxX Inter
Continental Willard y BaluMHI TOHI, AKNA 3aCTOCOBYE €NeKTpu-
Ky TiNbKW BiITPAHUX €NeKTPOCTaHLiN.

OcTaHHiM Yacom, nopAag i3 TpaauUinHMMK NOBHOCEPBICHM-
MW roTenAMU N pectopaHamu, yce binblue ctanu 3’ABNATUCA
cneujanisoBaHi nignpuemcTsa 3i CKOpo4eHM Habopom Npono-
HOBaHWX MOCNYT.

Cneuianisauia nignpuemcts 6yBae HaMpi3HOMAHITHILLIO.
[oTeni MOXyTb OpieHTyBaTMCA Ha 06CNyroByBaHHA NpeacTaBs-
HWKIB NEBHOrO CErMeHTa TYPUCTUYHOrO PUHKY: Hanpuknag, Ha
KNIEHTIB, AKi NPUCBAYYIOTb CBOIO BiANYCTKY rpi B ronbd, Ka-
TaHHIO Ha nmxax, KiHHUM Typam, abo Ha TypucTiB, KOTPi
BMIDKO)KAKOTb HA KOHIpecu, BUCTaBkuW, Apmapku [5, c. 101].

[unBepcudikauia TYpPUCTUHHOrO MOMUTY 3Mycuna roteni
LyKaTK CBOIO Hilly Ha PUHKY PO3MILLEHHA, WO Npu3Beno 4o
npouecy cneuianisauii rotenis. B ocHOBI cneuianisauiji nexxatb

EKOHOMI4YHUW YACOMUC-XXI
65



EKOHOMIKA TA YNPABJIIHHS NIANPUEMCTBAMU

BUAM TYPU3MY, TUMU KNIEHTYpY 1 06paHOro HEKo TPaHCNopPTY,
CMakKK Ta iHTepecu roctei. KypopTHi roTeni WmpokKo cnedia-
Ni3yloTbCA Ha MiKyBanbHO-BiAHOBIOBANbHUX Mpoueaypax
pi3HOro Npodinto, MPOMNOHYOTb KYPC pereHepadii WKipun, Kopu-
ryBaHHsa dirypy, nos3baBneHHA 3amBoi Baru. 3’ABNAIOTLCA ro-
Teni anA BeretapiaHuiB — y LLBenuapii icHye BXe Kinbka Takmx
rotenis Kareropii N'ATb 3ipok. BisHec-roTeni NpakTUKyloTb
WBMAKI Npoueaypu BCENEHHA-BUCENEHHA, npokaT aBTo-
Mo6iniB, MOCNyrn TEXHIYHOro nepcoHany. Foteni onAa Ainosmx
XKIHOK MPOMOHYIOTL MiABULLEHI 3axoan 6esneku, cneuianbHo
obnagHaHi BaHHi KiMHaTW, NOcnyrn canoHiB kpacu. baraTo ro-
TeniB Ta iHWMX MiCLib PO3MILLEHHA crewuiani3yroTbCA Ha Pi3HNX
BMAax CnopTMBHUX 3aHATb. BigkpusaioTbcA roteni anAa
iHBanifiB, NpUKNaaoM AKMX Moxke ByTu roTenb Ana noaen i3
po3yMoBUMM i hisnyHMMK Bagamu «Jlasapycxod» («byamHok
Jlasapa») y HimeduuHi. Y roteni € cneuiancHO obnagHaHi
NPT Ta TyaneTtu, WMPOKi KOpMAOPpW i naHaycu, rapax ana
iHBanigHWX Bi3KiB, MepcoHan Mae cneujanbHy NiagrotoBky. €
roTeni 3 yHikanbHO0 cneujanisauieto. Hanpuknag, rotens ana
mManeHbkux giten («I'paHg-rotens» y miHiaTiopi) B JliBepnyni
(AHrnif) npuiimae knieHTiB Big niBTOpa A0 AEB’ATU poKiB. Y
HOMepax roTento — ManeHbKi irpallkoBi MiCTeuKa, CTenA, BCu-
naHa sipkamu, Ha CTiHax — ripnAHan KBiTiB. JIOHAOHCHKWI ro-
Tenb «[lopyectep» 36epirae Tpaauuii 1 atMocdepy ctapoi
pobpoi AHrnii. Cepep yHikanbHWX — roteni-saMkun 3 npuemaa-
Mun y ®paHuii Ta AHMii, rotene ana niobuTtenis wHancy nobnu-
3y KypopTy Binnax y AscTpii.

[epani yacTiwe cneujianisauia roTenbHOro NignpveMcTaea
Ha MEeBHOMY CEerMeHTi PUHKY 3HaxoAuTb BiAOOPaXKEHHA Yy
LinicHin KoHuenuji — egMHOMY iAenHOMY 3aayMi, AKWUIA MPOHK-
3y€ BCIO OiANBHICTb rOTEN0 — Bifl apXiTEKTYPHOrO BUPILLEHHA,
nigbopy nepcoHany, opraxisauii 06CcnyrosyBaHHA 4O CTWMIIO
CMiNKyBaHHA 3 KIEHTaMW i HaMEHWWX AeTanen — MeHo
CTpaB y pecTopaHi, KOnbOpoBOi raMu MpuMiILLeHb, APIGHOro
iHBEeHTapto Towo. KoHuenuiAa rotTento — ue CuHepriA AyMOK
cneuianicTis 6araTeox Npoddeciii, apxiTekTopa, Av3anHepa,
iH>KeHepa, MapKeTonora, MeHeaXepiB roTefibHoi crpasn Ta
iH. FToTenb «Miune Xanamum» («Bua Ha aBa mopsa») B I3paini
Ha 03epi KiHepen BTiNMOE KOHUEMNUiO HANEKONOTiYHiLIOro ro-
Ten CBiTy, 06paHy MOoro 3aCHOBHMKOM, Nikapem-romeonaTtom
Epvkom Apocom. TiHucTi anei, cTpymoyku Ta BOAOCNaaM,
6e3niy KBiTiB, O BUKOPUCTOBYIOTLCA B apomoTepanii, Ma3Ax
i BaHHax... ®iTHec-3ann, 6aceriHn, conAapii, BOAHI cnopyaum, or-
NAJOBI MangaH4YvMkM 3 My3nyYHUMK KoHuepTamu. Boga B ro-
Teni — i3 BNacHUX CBepASIOBUH, Mef, Ta (PpyKTU — TEX BNACHI,
AK i B3arari BCi NpoAyKTW B roTeni, WO nocTayaroTbeA i3 Brac-
Hux epm. Ocobnmea ropaicte — piTobap i3 gecATKamu
TpaB’AHMX HarMoiB.

[oTtenb «bypx anb Apab» («Apabcbka Bexa», [ybai,
OAE) o6paB KOHUenUito eniTHOro roTento ana cynepbaratux.
Mpo ue roBopuTb i KOro karteropiAa — ciM 3ipoK. Ane KoHuen-
Tyanisauif rotenis Moxe 6yTn 3acHoBaHa 1 Ha 6inbLu 3BUYHUX
cermeHTax nonuty. OKpPemuin CErMeHT PUHKY — rOTeNi BUCOKO-
ro piBHA, WO pO3TallOBaHi y LUeHTpax iCTOPU4HUX MICT, BiJo-
MUX CBOIMW CnopyAamun, 3HaKOBMMU MICLAMU Ta KyfbTypHO-
NPOCBITHULLKNM iHTepecoM. 3a3Buyan cnopyaa rotento — ue
nam’ATka icTtopii abo apxiTeKTypu, WO Mae YHiKanbHUI
iHTep’ep i noB’A3aHa 3 nereHgoto. Taki roteni o6’egHyOTLCA B
€avHi acouiauii, AKi HAaropoakyroTb crneuianbHUMK NpeMiaMn
(/COMOS 3 1997 p.) «Kpawmi rotenb i pectopaH» 3 METOI
CTUMYIOBaTK 36epeXxXeHHA Ta NiATPUMKM umx nam’AToK. Ha-
npuknag, Lesenuapcbka acouiauia «lctopuyHi roteni» B napT-
HepcTBi 3 ICOMOS cTBOpeHa ANnA BiATBOPEHHA Ta NOBEPHEH-
HA NEePBMHHOIO BUrMAAY YHIKaNbHUM crnopyaam.

CTaHoBUTb iHTepec 3apybixXHUA [OOCBIL PerynoBaHHsA
perioHanbHOro PO3BUTKY chepu FOCTUHHOCTI, agXe came B
perioHax po3MilLeHi TYPUCTUYHI Ta peKpeaviiiHi pecypcu, Bu-
pPO6AAETLCA | CNOXMBAETLCA TYPUCTUYHUA MPOAYKT, CTBO-
PIOETBCA MEBHWUI iMIAX He NWe OKPeMoi MiCLeBOCTi, a i
KpaiHn 3aranom. Ha perioHanbHOMy (MEe30EKOHOMIYHOMY)
PiBHI pO3BUTKY Typr3My B HaraTboX KpaiHax AiloTb BiANOBIAHI
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opraHy LeHTpasnbHOi BUKOHaBYoi Bnaaun (Hanpuknag, Pagu 3
Typu3Mmy B perioHax ITanii Ta ABCTpii, perioHanbHi ynpasniHHA
3 Typu3my BenukobpuTtaHii, perioHanbHi TypucTuyHi acouiauii
B HimeuumHi TOWO), AKi BUPIWYOTb NUTAHHA NiLeH3yBaHHA i
cepTudpikauii nocnyr, KOOPAUHYIOTb MICUEBI Ta HauioHasbHI
iHiuiaTMBK, CTBOPIOIOTL MPUBAGNMBUA TYPUCTUHHUIA iMiZXK
perioHy.

BucHoBKUW. [locnigXyloumn Cy4acHUN CTaH PO3BUTKY ro-
TENbHOro rocnoAapcTBa Yy CBiTi, HE3anepeyHM cnig BU3HaTU
TOW haKT, Lo B 6araTboX KpaiHax CBiTy iHAYCTPiA rOCTUHHOCTI
[aBHO ccpopmyBanach i cTabifibHO pO3BMBAETHLCA, MAO4YN Ma-
TepianbHy 6a3y Ta 3abesneyytodn poboTO MINIbAOHM Noaen,
o, 6e3nepeyHo, MO3NTUBHO BMSIMBAE HA EKOHOMIKY OKPEeMOi
nepxxaBn. CborogHi rotenibHe rocnofapcTBO B YCbOMY CBiTi
pPO3BMBAETLCA Ha iHAYCTpiasibHIN OCHOBI Ta € rany3sio eko-
HOMIiKW, AKa 3abesnedvye 3HayHi BantOTHI HAOXOMXKEHHA 3a-
BOAKN MOLUMPEHHIO iHO3EMHOro Typuamy. 3a pesynbTatamu
NPOBEAEHOro aHanisy MoXHa BUOKPEMUTU Taki OCHOBHI Ha-
NPAMU PO3BUTKY roTeNbHOro 6i3Hecy:

° nornnbneHHA cneuianizauii i KoHUenTyanisawii roTenbHux
3aKnagis;

® YTBOPEHHA MiDKHAPOAHUX TOTENbHUX MaHUIMB Ta KOH-
copuiymiB nig BnavBoMm rnobanisadii;

* nepcoHidikauin ob6cnyroByBaHHA i MOBHa KOHLUEHTpauiA Ha
3anuTax Ta notpebax KIieHTiB;

* avmBepcuikoBaHICTb NOCAYT;

° YyNpOBaAXEHHA B iHOYCTPiIlO FOCTUHHOCTI iHChopMaLinHMX
KOMM'tOTEPHUX TEXHOJOTIN.

[MepcnekTMBammn nopanblumx A[OChigXeHb € BcebidHe
BUBYEHHA, aHani3 i BUKOPUCTaHHA BCiX pe3epBsiB NigBULLEHHA
AKOCTi 06CNyroByBaHHA Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI roTe-
JIbHUX KOMMMEKCIB YKpaiHU LWAAXOM YNpOBaAXKeHHA No3u-
TUBHOIO 3aKOPAOHHOMO AOCBIAY PO3BUTKY NiANPUEMCTB cdhe-
pY rOCTUHHOCTI.
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