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3006yBay IHCTUTYTY CBITOBOI EKOHOMIKM i
Mi>kHapoaHux BigHocuH HAH Vkpainu (Kuis, YkpaiHa)

MPIOPUTETHI HAMPAMW
OEPXABHOI NMNIATPUMKU PO3BUTKY
MIXXHAPOOHOIO TYPU3MY B YKPAIHI

Y cratTi po3rnagarTbCA akTyasnbHi MMTaHHA PO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi BigrnoBigHO A0 TEHAEHUIN

CBITOBOro TYpPUCTUYHOIO PUHKY. HaronoLwyeTsca Ha HeO0bXiAHOCTi MOCHEHHSA PO aep xasu y ¢hop-
MyBaHHi Ta PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rasy3i. 3anpornoHoBaHO 3axo4u AepIKaBHOI MigTPUMKA TYpPUCTUY-

HOI ranysi Ykpainm.
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MIATPUMKN PO3BUTKY TYPU3MY.

A. A. BopowunoBa

NPUOPUTETHbLIE HANPABJIEHUA

roCYOAPCTBEHHOM NOAAEP>XKW PA3BUTUA

MEXAYHAPOAHOIO TYPU3MA B YKPAUHE

B ctatbe paccmaTpuBaroTCA akTyasbHble BOMPOCh! pas-
BUTUA Typu3ma B YKpamHe COrnacHo TeHAEHUMAM MeXAy-
HapoAHOro TYpPUCTUHYECKOro pbiHKa. OTMedyaeTcsa Heobxo-
ANMOCTb yCUIIEHNA PO rocyaapcTea B (hopMMpoBaHUN u
passutun TypuctTn4deckon otpacau. lpeanoxeHsl mepsl
rocyAapCTBEHHON MOAAEPXKKN TYPUCTUHECKON OTpacu
YkpauHsbl.

Kno4yeBbie crioBa: MeXAyHapOAHbIA TypusM, TypUcTu-
4Yeckas 0Tpac/ib, NPUOPUTETHbIE Hanpas/IeHUs rocyaapcT-
BEHHOW NMOAAEPXKKM pa3BUTUA Typu3ma.

MoctaHoBKa nNpobnemu. AHani3a 3aKOpAOHHOro i Hauio-
HanbHOro [AOCBiAYy MNOKadye HeOoOXiOHICTb MOCUSIEHHA pofi
aep>kasu y hopMyBaHHi 1 pO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi 3 me-
TOIO MiABULLEHHA edeKTUBHOCTI ii PpyHKUiOHYBaHHA. Po3Bu-
TOK TYPUCTUYHOI iHOYCTPIl CTUMYIIOE 3POCTaHHA CYMIXKHMX ra-
nysen, i Hacamnepen 6yAiBHMUTBO Ta PO3ApiOHY TOPriBto.
MpunnuBe iHO3eMHUX TYPUCTIB NiABULLYE NONUT Ha NOCNYru 3
BMCOKOIO JOAAHOK BapTiCTIO i CPUAE PO3BUTKY Manoro ta
cepepHboro 6i3Hecy. BignosigHO [0 CTaTUCTUKKU YKpaiHw,
CTBOPEHHA OAHOr0 PoH0o4Oro Micua y CEeKTopi Typuamy obxo-
ONTbCA Y AECATb pasiB Aeleslue, HixX y ccepi ToBapHOro Bu-
pobHuLTBA. TYpUCTUYHI NOCNYru, WO CNPAMOBAHI Ha 3a40BO-
NEeHHA NeBHUX NMIOACHKMX NOTPE6, MaloTb CNOXKMBYY BapTICTb,
AKa Bigobpaxkae oHO4aCcHO i npouec BUPOBHULTBA LMX Mo-
cnyr, i iX cnoXuBaHHA. TypuCTMYHA rany3b € BaroMoto ckna-
[OOBOO CycninbHOro bararcTea, peanbHO 3aaTHa 36inbwyBaTu
BanoBUi HauioHaNbHUIA NPOAYKT AepXKaBu.

nobanbHa ekoHoMiYHa Kpusa 2008-2010 pp., Hacnigku
AKOI TOpPKHyNMcA YkpaiHn Habarato 6inble, HiXX KpaiH-
cyciais, noBena, Wwo 6arato CeKTopiB YKPAIHCbKOI EKOHOMIKU
BMYepnanu ceinn noTeHuian. Hawii kpaiHi noTpibHi HOBI TOYKM
€KOHOMIYHOr0 3pOCTaHHA, AKi 6 CTann OCHOBHUM OXKepPesioM
MOMOBHEHHA HauioHanbHOro 61AXeTy Ta CnpuAnM CTBO-
PEeHHI0 poboumx Micub. Ha aymKy 6araTbox eKcnepTiB, MidKHa-
POOHUA TYpU3M — Lie TOW CEKTOp YKPaiHCbKOi €KOHOMIKM,
noTeHuian AKOro Le He peani3oBaHo i AKWIN MOXe NPoAEeMOH-
CTpyBaTu BUNepeaXanbHe 3pOCTaHHA.

MixxHapoaHUA TypusM € [OCUTb CTIMKMM [0 KPWU30BWX
ABuLW, Wo nigTBepaXytoTb gaHi KOHBTO [1], i came B ymoBax
NOCTKPU30BOro nepiody iHOYyCTPiA Typu3My BMMarae MeHLle
KaniTanoBknageHb MOPIBHAHO i3 NMPOMWUCIIOBICTIO Ta CifbCb-
KWM rocnogapcTBoM, 3HAYHO LWBMALLE Jae Bigaady, BUpiLLYto-
41 0JHOYACHO coujiasnbHi Npobnemu, a TakoX crpuae oopmy-
BaHHIO MO3UTUBHOIO iMiAXY [AepXXaBu Ha CBITOBOMY pPiBHi.
TakuM YMHOM, IHTEHCUBHUIA PO3BUTOK MiXKHapPOAHOro Typu3-
My — Le CTpaTeriyHWn Wnax nigHeCeHHA couianbHO-eKOHOMIY-
HOro po3BUTKY YKpaiHu y uinomy, BUpiWeHHA npobnem npa-
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LeBnawTyBaHHA, IHPPaCTPYKTypHOro 3abesneyeHHA, nigsu-
LWeHHA Jo6pobyTy HaceneHHA, 3poctaHHA BBI1, 3meHweHHA
iHbNALi, NoaoNaHHA couianbHMX Ta eKOMOoriYHMX Herapasgis.

AHani3 ocTtaHHiX gocnipkeHb i nyénikauin. Typuctuy-
Ha ranysb, He3BaXkaloun Ha HaABHICTb NEBHUX CTaHAApTIB Ta
npaswn, Ay>Xe CKnagHa AnAa aHanisy i nporHo3yBaHHA. 3Hau-
HWIN BHECOK Y AOCAIAXEHHA NpobneM po3BUTKY MiXKHapoaHO-
ro PUHKY TYPUCTUYHWUX NOCNYT 3pobunun Taki BigoMi 3apybidkHi
BYeHi, AK: P. BapToH (R. Barton), A. K. bxaTia (A K. Bhatia),
Ibx. Bokep (J. R. Walker), ®. KoTtnep (P. Kotler), T. Kennep
(P. Keller), B. TapTtHep (W. C. Gartner), X. PotmaH (H. K. Roth-
man) Ta iH. JocnigxeHHio npobnem TypUCTUYHOI ranysi npu-
CBAYEHi TakoXX poboTu BHeHux B. |. Asapa, |. T. BanabaHoBa,
B. C. bapyykosoi, B. . l'ynAaesa, I. B. 3opiHa, . K. Icmaesa,
B. O. KeaptanbHoBa, . A. MManipaHa, €. I. lNy3akoBoi,
B. B. CanpyHoBoi, B. C. CeHiHa, B. A. YecTHikoBoi. Y poboTax
3a3HayeHVx aBTOPIB BUCBIT/IOIOTLCA MUTAHHA CTAHOBIIEHHA i
PO3BUTKY PUHKY TYPUCTUYHMX MOCMYr, NOro posfib y CUCTEMI
CBITOBOI TOpriBMi, BU3Ha4yaTbCA (OpMM Ta BUOUN TYypuU3my,
npuainAeTbCA yBara ocobnmBocTAM (QYHKLIOHYBaHHA cy4ac-
HOI TYPUCTUYHOI iHAYCTPIl, aHanisyloTbCA 3arasnbHi HanpAMMU
PO3BUTKY L€l cchepn rocnofaptoBaHHs.

TeopeTnyHi NONOXEHHA Ta NPaKTU4YHI acnekTu peanisauii
npiopuTeTIB HaLiOHanbLHOro PO3BMTKY 3HaWwnuM Bigobpa-
>XKEHHA Yy poboTax BiAOMMX YKPAIHCbKMX YYEHUX-€KOHOMICTIB:
O.T. binopyca, C. A. BopuHuAa, |. B. BypakoBcbkoro,
A. C. lanbumHcbkoro, B. ®. OaHinbyyka, A. B. [Jo6poBOnbCh-
koi, M. |0. OagbkoBa, O. B. 3epHeubkoi, [. I'. Jlyk’AHeHKa,
A. A. Masapaki, 0. B. MakoroHa, C. I'. Ocuku, tO. M. MNaxo-
moBa, O. B. MnoTHikoBa, A. M. MopyyHuka, B. T. MM’ATHWUL-
koro, O. |. Poraya, A. IN. PymaHuesa, B. P. CigeHka, C. B. Ci-
neHko, O. K. CkaneHka, B. A. CtenaHeHka, T. M. LiuraHkoBoi,
A. C. dininerka, . M. LLkonu Ta iH. MNpoTe cnig, 3a3HaunTy, WO
[OCi y npauAx yY4eHUX-eKOHOMICTIB He BU3HAYEHO MNpiopuUTeT-
HWX HanpAMIB Aep>XXaBHOI MiATPUMKN PO3BUTKY MiXXHAPOAHOro
Typuamy B YKpaiHi y NOCTKPM30BMWIA NepioA, Wwo nocnabnioe
MOXJIMBICTb BUKOPUCTAHHA HAyKOBUX AOCAIAXKEHb Y po3pobui
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NPaKTUYHUX 3aXO0AiB i3 NIATPUMKU PO3BUTKY PUHKY MidKHa-
POAHMX TYpUCTUYHMX nocnyr. Came UMM 3yMOBMEHO akTya-
NbHICTb cTaTTi Ta i MeTa.
MerTa cTatTi nonarae y BUABNEHHI, 06rpyHTYBaHHi npiopu-
TETHWX HanpAMIB Ta POpPMyBaHHI MOXIIMBMX 3aX0AiB AepXXaB-
HOI NiATPUMKN TYPUCTUYHOI rany3i YKpaiHu.
OCHOBHi pe3ynbTaTu AochifkeHHA. Y 6aratbox
KpaiHax CBiTy, KpaiHax — nigepax i3 HaaaHHA TYPUCTUYHUX MO-
CNyr Mi>KHApOLHWIA TYpU3M cknagae 3HayHy Yactky BBI1. Ha-
npuknag, 4actka Typusmy B eKOHoMiLi ®PpaHuii cTaHOBUTb
7,1%, Xopsarii — 17,0%, Ipeuii — 15,8%, IcnaHii — 10,2%, Pocii —
6,5% [2]. B ekoHoMiUi YKpaiHn Ha Typu3m npunagae nuiwe
1,6% BBI1 (9% — Ha BCi noB’A3aHi 3 HUM cekTopw) [3], Wo
CBiAYNTb MPO Te, WO TYPUCTUYHUIA MOTeHUian KpaiHu pea-
Ni3yeTbCA HE3HAYHOIO MipOto.
BopaHouac, B YkpaiHi CTBOpeHO nepeayMoBu AnA YCMilHO-
ro poO3BUTKY MIXKHApOAHOro Typu3my 3aBAAKMW OyXEe BUWrigHO-
My reorpaciyHOMy MOSIOXEHHIO | HAABHOCTI PI3HOMAHITHMX
TypucTUYHUX 30H. OKpim Toro, YkpaiHa moxe 6yt npusabnu-
BOIO AJ1A iIHO3EMHUX TYPUCTIB, YPaxoBYOUN MEHTanNITET, MOBY,
iCTOpPUYHE MOXOAXKEHHA, KYNbTYPHi, PenirinHi acnekTtn, AKi
nputamaHHi 6aratbom kpaiHam CxigHoi €sponu. Y 2011 poui
noHaz 21 MfiH. iHO3eMUiB NEPETHYNO YKPaiHCbKNIA KOPAOH [4],
npu LboMy iXHi BUTPATK Ha TepuTopii YKpaiHn B cepeaHboMy
cTaHoBNATbL $200 Ha NoauHy, a ue BABIYi MeHwwe, HixX y Pocii,
Ta BTPWYI MeHwWwe, HixX y Monblwi. AKWo YKpaiHa 3a piBHEM
PO3BUTKY Mi>XKHAPOAHOro TypusMmy Buinge Ha piBeHb Pocii, To
ue 3abe3neunTsb il 4OAATKOBUI aoxia y poamipi $4 mnpa.
Hocsig kpaiH CxigHoi €Bponu, Takux Ak Bonrapia a6o
XopBarif, Nokasye, Wo eKOHOMIKW, AKi pO3BMBAIOTLCA, CNPO-
MO>XHi CTaTV BiAOMUMU TYPUCTUHHUMU LieHTpamun. EdpekTneHa
cTpaTeria i3 NpocyBaHHA KpaiHW AK TYPUCTUYHOI Aep>kaBsu,
npocecioHanbHUA MEHEAXKMEHT Ha roTENbHUX NiANPUEMCT-
Bax Ta iHWKX 06’eKTax TYPUCTUYHOI iHppPaCTPyKTypU MOXYTb
6yTK UiNKOM JOCTaTHIMX yMOBaMuM Ha novaTkoBomy eTtani. [lo
TOro X 3aBAAKMN AKICHIN NiAroToBLj  NPoBeAEHHIO diHaNbHOI
YacTuHu dyTH0oNBLHOrO YemnioHaTy €BPO-2012, Akui npoxo-
OVIB Ha TepuTopii ABOX Mpuimaroumx aepxxas — YKpaiHu Ta
MonbLwi y YepBHi 2012 poKy, Yy BEMKUX YKPaIHCbKMX MicTax
6yna cTBOpeHa HanexXHa TpaHCNopTHa Ta roTenbHa iHpacT-
pykTypa. YcniwHe nposeaeHHA €BPO-2012 Hapae YkpaiHi
HOBI MOXIIMBOCTI ANA NPOCYBaHHA HauiOHANbHOro TYpUCTWY-
Horo 6peHaa y CBiTi.
3akoHoaaB4a 6a3a Ykpainu [5; 6] uinkom Bigobpaxkae oc-
HOBHI ifei Mi>XHapOoAHOro 3aKOHO4ABCTBA CTOCOBHO NepeBsar y
CTaHOBJIEHHI Ta PO3BUTKY TYpuU3My B KpaiHi. OAHaK ronoBHO0
npo6aemoto, Ha Haly AyMKY, € BiACYTHICTb €AMHOI [lep>KaBHOI
LiNbOBOI Nporpamu PO3BUTKY TYpU3My 3 OBrpyHTYBaHHAM He
Nvwe nepesar TYPUCTMYHOI ranysi y KpaiHi, a h YiTKoi cTpa-
Terii i3 nponucaHum nepenikom AieBMX 3axoAis Ha Aep>XXaBHO-
My, perioHanbHOMy Ta MicLleBoMY piBHAX. BBaxkaemo, Lo aep-
>KaBHE peryntoBaHHA TYPUCTUYHOI ranysi B YKpaiHi noBUHHe
6yTV cnpAmMOBaHe, NepLl 3a BCce, Ha AOCATHEHHA Takux uinen:
® NPUMHATTA €4UHOI [lep>kKaBHOI LiNbOBOi NporpaMm po3BuUTKY
TYPU3My 3 BUAINEHHAM FOMOBHUX CTPATEriYHNX i NpiopnTeT-
HUX HanpAMIB AiANbHOCTI;

® po3pobKa KOMMSIEKCHOI KOHUenNUii pO3BUTKY TYPUCTUYHOI,
MiXXHaPOAHO-TYPUCTUYHOI ranysi B YKpaiHi 3 ypaxyBaHHAM
hiHaHCOBMX MOXIIMBOCTEW, & TAKOX pearnbHWX Ta nocnigo-
BHUX 3axX0A4iB;

® po3pobKa perioHanbHUX Nporpam PO3BUTKY TYPUCTUHHOI
cdepw, iX y3ro>KeHHA i3 3aranbHO4ep>KaBHOK MPorpamMoro
PO3BUTKY Typu3my;

® (h)OpMyBaHHA CUCTEMW HOPMAaTMBHO-NPaBOBOro 3abesne-
YEHHA MiXXHapPOAHO-TYPUCTUYHOTO Gi3Hecy;

® HabyTTA YKPAiHOIO YNeHCTBa B MiXKHApPOAHMX cneuiani3oBa-
HWX opraHi3auifx, 06’eQHaHHAX i CTPYKTypax, NianucaHHA
Ta peanizauia ABOCTOPOHHIX MidXXAEPXaBHUX, MidXKYpALOBMX
[IOMOBIEHOCTEN BiAHOCHO TypU3My;

® rapMoHi3aLifA iHTepeciB i perynioBaHHA AiANbHOCTI Cy6’eKTiB
TYPUCTWUYHOI iHAYCTPIi, LWO BCTYNAOTb Y FOCTPY KOHKYPEHT-
Hy 60poTLOY;

® NiABMLEHHA AKOCTI NiAroTOBKWU (haxiBLUiB TYpUCTUYHOI ra-
Nny3i, a TaKoX Yepes3 CUCTEMY OCBITU 3a40BOMEHHA NOTPed
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KOHKPETHOro perioHy B Takux daxiBuax 3 ornAgy Ha ocob-
JIMBOCTi IOr0 PO3BUTKY;

® NPUCKOPEHHA MpoueciB nepexoay Typu3My Ha BULIMA Op-
raHisauiiHo-ynpaBniHCbKUIA i CepBiCHUIA PiBHi, NiABULLEHHA
AKOCTI HaJaHWUX TYPUCTUYHUX MOCAYT;

® ocTynoBe 36iNblUeHHA KiNlbKOCTi 3aKOPAOHHNX TYPUCTIB Ta
3pPOCTaHHA BHYTPILUIHLOTO TYPUCTUYHOIO NMOTOKY;

® CTUMY/IOBaHHA MPUTOKY iHBECTULIN Y TYPUCTUYHY ranysb.

BpaxoBytoun HaABHICTb pAAY Npobnem, B OCHOBY Aep>KaB-
HOI MONITUKW Mae 6yTWM NOKNageHWn NPUHUMN NOoAiny Aep-
>KaBHUX 3aBAaHb LWOAO PerynioBaHHA ranysi Ta BUKOHAHHA
Helo BignoBiAHMX PyHKUIN. Mpy LuboMy Aep>kasa, 06MeXXyro4n
BNacHi yHKUii AK rocnogaproroyoro cyb’ekTa, NoBUHHA Mig-
BULLYBaTN e(PEKTUBHICTb Aep>XXaBHOro perynioBaHHA B ranysi,
KOHTPOMIOYN BUKOHAHHA €AuHOI [lep>kaBHOoi LinboBoi npo-
rpamu po3BuTKY Typuamy. Peanisauif ui€i micii mae Binbysa-
TMCA 3a TaKMMK HanpAMamu:

1. Moaanblunin pO3BUTOK i NiATPUMKA HUHILLHBOI Cy4YacHOI,
PO3BUNHEHOI Ta edPEKTUBHOI TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYPH, LLIO
3abe3neyye NPUCKOPEHHA PyXy TYPUCTUHHUX MOTOKIB.

2. 36inblUeHHA AOCTYMHOCTI Typu3My OJ1A HACeNeHHA Ye-
pes3 3HMKEHHA UiH Ha TYPUCTWYHI NOCMyrn.

3. MigB1LLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTi HaUiOHaNbHOro
TYPUCTUYHOrO NPOAYKTY YKpaiHu Ta peanisauif pekpeauiinHo-
ro noTeHuiany KpaiHu.

4. TligBvWeHHA piBHA KOMMMEKCHOI 6e3nekn i cTabinb-
HOCTi TYPUCTUYHOI CUCTEMMN.

5. MoninweHHA iHBECTUUIMHOrO KnimaTty 1 NiaBULLEHHSA
iHBECTMLINHOI NPNBabnMBOCTI TYPUCTUYHOIO PUHKY.

VY uinomy pepxkaBHe CMpPUAHHA PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
OiANBHOCTI Mae peanisoByBaTUCA 3a ABOMAa HanpAMamn —
E€KOHOMIYHUM Ta opraHisauinHum (puc.). [o opraHisauiiHux
3axodiB Aep>XXaBHOI NiATPUMKM TYPUCTUYHOI ranysi YKpaiHu
[OUINbHO BiAHECTWN AOCArHEeHHA cBo60aM NepeMmilleHHs (Bi3o-
Ba MoniTuKa Aepxasu i MUTHI (hopmManbHOCTI), 3axXMCT Ta Big-
POMXKEHHA NPUPOAHOrO i KYNbTYpPHOro HaabaHHsA, 36epexxeH-
HA 06’ekTiB cBiToBOI cnaawmHn IOHECKO, faki po3TawoBaHi
Ha TepuTopii YKpaiin, Towo. KpiM Toro, po3ButoK Typusmy
MOXe 3a0X04yBaTMCA AEep>XXaBoto 3a [0MOMOrot coliasibHoi
NoNiTUKN (perynioBaHHA TPMBANOCTi pob0o4voro TUXKHA Ta
BiANYCTOK, CAHATOPHO-KYPOPTHE 0340POBNEHHA, NpodecinHa
niarotoska Towo). Hanpuknag, BeBeaeHHAa y ®PpaHuii n’Atu-
TUXXHEBOI ornnavyBaHoi BiANYCTKU 3HAYHOIO MiPOIO BIIMHYO
Ha PO3BUTOK Typu3Mmy B KpaiHi [7].

EkOHOMIYHI 3axoam aep>kaBHOI NioTPUMKN nepeabadvaloTb
HafaHHA NPAMUX MiNbr i CTUMYIIOKTL AiANBHICTL (iHAHCOBO
(nopaTkwn, poTauii, iHBeCcTuuii ToLWwo), opraHizauiiiHi — cCTBOptO-
I0Tb CNPUATANBI YMOBW ANA TYPUCTUYHOI AiANBHOCTI 1 MOXYTb
6yTu noAineHi Ha 3axoau, Wo 3abe3nevyloTb 6e3neKy, i 3axo-
OV, WO PEerynoTb PUHOK TYPUCTUYHMX MOCAYr (Nerkuin no-
CTyn A0 KpeauTiB, 65M3bKiCTb iHPPaCTPYKTYpY TOLLO).

MpoBiAHI TYPUCTUYHI Aep>KaBu HaJarTb 3HAYHY Ta cUCTe-
MaTU4HYy MapKeTUHroBy NiATPUMKY HauiOHaNbHUM TYpUCTWY-
HWUM NignpuemcTBam, AKi NPauoioTb Ha Mi>XKHAPOAHUX PUHKaX
(yyacTb y cneuianisoBaHux TYPUCTUYHMX BUCTaBKax, ApMap-
Kax, peknama HauiOHanbHOro TYPUCTUYHOrO NPOAYKTY Ha
NPOBIAHMX EBPOMNENCHKMX TENeBi3iNHMX KaHanax, IHTepHeT-
nopTanu Towo). 3aBAAKN NOAIOHIN MapKETUHIOBIN NigTpuMUi
NiABULLYETLCA IMiOXX Aep>XaBu y CBITi, O CTBOPIOE CNPUATIN-
Be cepefosuille AnA 36inbleHHA TYPUCTUHHUX MOTOKIB A0
KpaiHu.

BucHoBKW. Taknm 4YMHOM, CNif 3a3Ha4nTK, WO Noain aep-
XXaBHUX (PYHKUIM 3 opraHisauii i chopMmyBaHHA TypUCTUYHOI
NONITUKM Y KpaiHi € LUEeHTpanbHUM 3aBAaHHAM y pedopmy-
BaHHi cdhepu TypUCTUYHKX nocnyr. MNpu ubomy HeobxigHO on-
TUMi3yBaTK OpraHi3auiiHi Ta eKOHOMIYHI 3axoan Aep>KaBHOI
NiATPUMKM 3a AOMNOMOrol0 aKTUBHOI MapKETUHIOBOI CTpaTerii.

3akoHogaB4a 6a3a 3 perynioBaHHA TYPUCTUYHOI cdhepu Yy
KpaiHi He € BOCKOHarno i noTpebye NeBHUX NepeTBOpPEHb. Bo-
Ha € HegoCTaTHLO NPUBAbNMBOD ANA IHO3EMHMX IHBECTOPIB
Ta npuBaTHUX MiANPUEMUIB, TOMY He MOXe 3abesnedynTu
CTabinbHUA MOMUT HA MiDKHAPOAHOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY.
MpuAHATTA €aMHOI UiNboBoiI Nporpamyn po3BUTKY Typuamy B
YKpaiHi € BKpan HeobxigHuM. BpaxysaBslum [ocCBig peanizauii

EKOHOMIYHUI YACOMUC-XXI

15



CBITOBE roCNOAAPCTBO | MDKHAPOAHI EKOHOMIYHI BIAHOCUHU

3AXO0QU OEPXXABHOI
NIATPUMKU

— ~—

PUCTUYHWUX MOCAYT, WO HAaAAKTLCA YKPaiHCbKM-
MW TYPUCTUYHMM OpraHisauiAMu, Bumarae nepe-
AyciM MopepHi3auii Ta BAOCKOHANeHHA Ma-

TepianbHO-TEXHIYHOI 6as3n, niaroToBKU N
o T 1==== o nepeniaroToBKN Kaapis, (hiHAHCYBaHHA HayKo-
OpraHi3auiiHi H H EKOHOMIYHI . . .
: : BUX OOCNIAXEeHb y ranysi Typusmy, a oTxe, i
| i KanitanoBknageHb.
BizoBa nonituka i | Oinancosa Takum 4nHOM, OOCBIA NPOBIAHMX TYPUCTUY-
. 1 . . . .
AepXaBu Ta MUTHI ! E___) niaTpumKa ranysi HWX KpaiH OO0BOAUTb, WO TiNbKW 32 YMOB KOM-
e ! ! MMEKCHOI Aep>XXaBHOI MIATPUMKM Ta CTUMYJSIO-
: ! BaHHA pPO3BUTKY rany3i MOXHa 3aknacTtu
Kanposa matpnMka | < - . ' __. [Tinsrose cTabinbHy OCHOBY ANnA (hOpMyBaHHA BUCOKOKOH-
TYpUCTUUHOI ranysi ! ! KpeauTyBaHHs KYPEHTHOro HauiOHaNbHOrO PUHKY TYPUCTUHHMX
! ! nocnyr. [inA 3abe3neyvyeHHA Aep>KaBHOI NiaTPUM-
! ! KV PO3BUTKY TYpu3Mmy B YKpaiHi HeobxiaHo npuid-
Po3BuTOK : : Minbroee oTpMMaHHA P yTyp v .p A p
IHpacTpyKTYpH ! ! I KOpUCTYBaHHS HATW eaunHy [lep>kaBHy UiNboBYy nporpamy pos-
TypU3My BiAMNOBIAHO ! ! 3eMenbHUMKN BUTKY Typusmy, 36aJ'IaHCOBaHy wono
ﬂfaiﬁ'??ﬁf = 7777 | pecypcamn NpiopuUTETHUX CTpaTeriYyHMX 3aBhaHb i pecypc-
Aap i i HUX MOXIMBOCTEN YKpaiHu, y AKi MaloTb 6yTn
' i nponucaHi OCHOBHI LiNi pPO3BUTKY iHAYCTPIl Ty-
1 .o
O60B'si3K0BE ! i pVY3My B KOPOTKO- Ta AOBrOCTPOKOBIN nepcnek-
niLéeHsyBaHHﬂ ! L NiaTpumka TMBI, cNocobu i MeToam iX AOCATHEHHA, AXXepena
cyb’exTiB - = => | [HO3eMHUX : :
PlpueNEERSE ! ! lisaEropis CbIHchyBaHHFl, TEPMiHN BUKOHAHHSA Ta p03p06K'ICI
AianbHoCTI B ranysi ' ! Ha OCHOBI nporpamMmu per|0Ham?Hv|x CTpaTerIV‘I‘
Typusmy ! ! po3BUTKY. Mpy LbOMY ePeKTUBHICTb Aep>KaBHOI
! ! NiATPUMKM NPAMO 3anexaTume Bif HaABHOCTI Ta
! ! AKocTi [lep>xaBHoi Nporpamn, AKa NOBUHHA I'PYH-
Po3po6ka ! ! IHBeCTyBaHHs N ? o .
uepgkaamx ' ! oﬁre,frrié TYBaTWUCA Ha CONIAHIN HayKOBO-MPaKTUHil 6asi.
nporﬂo3iB, nporpam, (__J' :___) TprCTMqu'l' KpIM TOro, AouinbHO CNPOCTUTU Npouec Koopaun-
nnauls possuTky i ' iHbpacTpyKTypy Hauii MK pi3HUMKM piBHAMW Bnagu AnA CTpa-
TYPUCTUYHOI cepun | | . - .
! ! TErYHOro PO3BUTKY TYPUCTUYHWX PErioHiB |
1 1 36inbWNTK 06CAr hiHaHCYBaHHA Ta AepXXaBHOI
NiATPUMKK B ranysi Typusmy.
l MapKeTUHroga niaTpuMKa | ATP Y3l Typ y
Jlirepatypa o S
PeknamHo- wEmmmmmmmmmskossosmanas - 1. BcecBITHA TypucTMuyHa opraHisauia Opranisauii
IHpopMaLiiina SHUFEEERSaXOAIt O6’eaHaHnx Hauiit [EnekTpoHHui pecypc]. — Pexim
poctyny : http://www.unwto.org/
MapKeTUHTOBI L o 2. OECD Tourism Trends and Polices 2012. — Paris :
AOCNIAKEHHS BpeHaunHr OECD Publishing, 2012. — 426 p.

Puc. 3axoan aep)kaBHOI NiATPUMKU TYPUCTUYHOI ranysi YkpaiHu

[xepeno: Po3pobneHo aBTopoM

nonepeaHbOi [lep>kaBHOI Nporpamn po3BUTKY Typu3my B YK-
paiHi Ha 2002-2010 pp. [8], AaBLWK OUiHKY TYPUCTUYHOMO Mo-
TeHuiany YkpaiHn 3 ypaxyBaHHAM MiXXKHapOOHWX BUMOr Ta
CTaHAapTIB AKOCTI HAAAHHA MOCyr (Hacamnepen eBponench-
KWX), BU3HAYMBLUM CrpaBXHi NpiopuTeTn QiANbHOCTI B ranysi
Typu3my, 3abesneymsLlun NiATPUMKY i CNPUATANBI YMOBU AnA
iHO3eMHUX iHBECTOPIB Ta NPMBATHOroO Kanitany, YkpaiHa 3amo-
>Ke NoKpaLmTh No3uLii Ha MiXKHapOAHOMY PUHKY TYPUCTUYHUX
NOCAYr i YCMilWHO KOHKYPYBAaTU 3 iHWMMW TYPUCTUYHUMM Oep-
>XaBamu CBITY.

[nAa 3any4yeHHA TYPUCTIB Ha BITYNSHAHUA PUHOK MOTPIGHO
3a6e3neynTn onTUMasibHe CniBBiAHOWEHHA AKOCTI cepaicy Ta
UiHW. Lle € npMHUMNOBO BaXKIMBOIO YMOBOIO AnA 36iMbLIeHHA
KifIbKOCTi BHYTPILHIX TYpUCTiB — rpomMaaaAH Ykpaiim, Aki cta-
HOBMATb OCHOBHWMI CErMeHT YKPaiHCbKUX TYPUCTUHHUX
nianpuemcTs. [pvBeAeHHA y BiANOBIAHICTb LiHW i AKOCTI Ty-

3. Oep>xaBHa cnyxba ctatucTuku Ykpainm [Enek-

TPOHHMA  pecypc]. - Pexum  pocTtyny
http://www.ukrstat.gov.ua/

4. MiHicTepcTBO iHdpacTpyKTypn YKpaiHu [Enek-
TPOHHMA  pecypc]. - Pexum  pocTtyny

http://mtu.gov.ua/

5. Mpo Typuam : 3akoH Ykpaitu Big 15.09.1995 p. Ne 324/95-BP (3
nopanbwumMn 3miHamu) // BigomocTi BepxoBHoi Paan Ykpaiin. —
1995. - Ne 43. - C. 15-24.

6. Mpo BHeceHHsA 3MiH [0 3akoHy YkpaiHu «[po Typusm» wono
HaAaHHA TYPUCTMYHMX nocnyr : 3akoH YKpaihu Big 09.02.2012 p.
Ne 4385-VI [EnekTpoHHuin pecypc] / BepxoBHa Papa YkpaiHu. —
Pexum goctyny : http://zakon.rada.gov.ua/

7. World Travel and Tourism Council [Electronic resource]. — Access
mode : www.wttc.org

8. MNpo 3aTBepaxeHHA [lepXXaBHOi NporpaMn po3sBUTKY TypuU3My
Ha 2002-2010 poku : MNocTaHosa KabiHeTy MiHicTpis YkpaiHu Big,
29 kBiTHA 2002 p. Ne 583 [EnekTpoHHuiA pecypc] / BepxosHa Pa-
na Ykpaitn. — Pexinm poctyny : http://zakon.rada.gov.ua/
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