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0. A. WeBuyk

KaHanaaT 9KOHOMUYECKUX HayK,

OOLUEeHT Kadeapbl PMHAHCOBOro aHanuM3a u KOHTponsa
KneBCcKOro HaumoHanbHOro TOProBO-3KOHOMUYECKOro
yHuBepcuTeTa, YKpavHa

®OPMbI U METOAbI HAJTOFrOBOIro KOHTPOJA:
MUPOBOWM OMbIT U YKPAUHCKAA MPAKTUKA
AHHOTauuA. B ctaTtbe uccneaytotca chopmbl M METOAbI HANO-
roBOro KOHTPONA. AHanu3npyeTcA WCMNOonb30BaHne ¢opMm
OpraHM3aummy KOHTPOJbHBLIX MPOBEPOK B MUPOBOW NPaKTUKe.
AKUEHTVpYeTCA BHUMaHWE Ha WUCMOMb30BaHWN Takux MeTo-
[OB HanoroBoro KOHTPOSA, KakK MH(pOPMaUMOHHbIE, MHTEN-
NEeKTyanbHOro aHanunsa.

KnioueBble cnosa: hopMbl HAOrOBOro KOHTPOSA, METOAbI
HafloroBoro KOHTPOSA, roCyAapCTBEHHbIA (OUHAHCOBLIN
KOHTpPOIb.

MocTaHoBKa npo6nemu. [pusHavyeHHA iHAHCOBOroO
KOHTPOSO NOMArae y CpuMAHHI yCnilwHiA peanisauii iHaHco-
BOi NONITMKM Aep>xasu, 3abesnedeHHi npouecy opmMyBaHHA
Ta ePeKTUBHOIO BMKOPUCTaHHA (PiHAHCOBUX PECYPCIB B YCiX
cdhepax HauioHanbHOi eKOHOMIKWU. B eKoHOMiYHil niTepatypi
BiACYTHIV €4AMHWIA NigXi4 A0 BU3HAYEHHA XapaKTepy 34iNCHEH-
HA NOAATKOBOr0 KOHTPOJIKO M CYTHOCTI MOr0 OKPEMUX Pi3HO-
BUAIB. Y HUHILWHIX yMOBax nopAg i3 NOTOYHUM i HACTYMHUM
3pocTae 3HaYyLiCTb NPOBEAEHHA nonepeaHLOro NOAATKOBO-
ro KOHTPOJHO.

AHani3 octaHHix gocnigxeHb i nyénikadin. M1TaHHAM
NMOAATKOBOrO KOHTPOJO NpUcBAYEHO poboTu . AMTXOXMHA,
J1. AptamoHoBa, B. BbapaHoBa, C. boravosa, B. Bypuesa,
O. XwuraneHko, T. Kpasuosoi, |. JiuteuHuyk, I'. Hecteposa,
O. HoriHoi, J1. CubaratyniHoi, 0. Conosiosoi, C. CtenaluuH,
T. Totnkosa, [. ®paHuy3oBa, A. YepepHidyeHko, J1. YepHo-
mopgosa, T. Llawkosoi, P. BiwHi (R.Vishny), M. CkpiseH
(M. Scriven), A. Wnewdep (A Shleifer) Ta iH. OgHak npobne-
MaTuKa noaaTkoBOro KOHTPOMIO po3rnAfaeTbCA AOCNiAHNKA-
MW HEOAHO3HAYHO. Ha AyMKy 04HUX AOCMIAHUKIB NOonepeHin
noaaTKoOBWUMA KOHTPOSb 3BOAUTLCA TiNbKK A0 iIHPOPMYBaHHA i
npoBefeHHA Po3’ACHIOBasIbHOI PO60TH [1], iHLLUI MiA HAM, OKPIM
BULLE3a3HAYEHOro, PO3yMitoThb e N NNaHyBaHHA NOAATKOBUX
nepeBipokK, a TakoXX NPOodIiNakTUKy Ta 3anobiraHHA NopyLleH-
HAM YMHHOrO MOAAaTKOBOro 3akoHogascTBa [2]. HatomicTb
TpeTA rpyna HayKoBLIB nonepeaHii Aep>kaBHUA NOAATKOBUIA
KOHTPOMNb TNYyMaunTb AK CYKYMHICTb BiAHOCHO CaMOCTINHUX
dopM NOAATKOBOrO KOHTPOSIO, IO 3aCTOCOBYIOTLCA Cy6’eK-
Tamm KOHTPOSIO (NOAATKOBUMM, MUTHUMK i chiHaHCOBMMM
opraHamu) A0 MoYaTKy 34ICHEHHA nnaTHMKaMu nojaTtkis
(hiHaHCOBO-rOCNOAapPChbKUX OnepaLiin Ta cnpAMOBaHi Ha none-
pemXeHHA (NpodinakTuKy) MOAATKOBUX NPaBOMNOPYLIEHb i
3M04UHIB, @ TaKOX MNaHyBaHHA KOHTPOMbHWUX 3axofiB CTO-
COBHO MnaTHuKiB nogatkie [3].0Txe, 3po3ymino, wo chopmm
Ta MEeToAM NoJaTKOBOrO KOHTPOJIO NOTPebyioTb NOAAMbLUNX
[ocnigXeHb.

MeTa cTaTTi — yTOYHEHHA NiaxoAis Wwoao opM i MeToais
noAaTKoBOro KOHTPOJSIO, aHani3 BUKOPUCTaHHA hopM OpraHi-
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3auji KOHTPONbHMX NEPEBIPOK Y CBITOBIN NPaKTUUi, HAAaHHA
npono3uuin 3 yaoCKOHaneHHAa hopM Ta METOAIB NOAaTKOBO-
ro KOHTPOSO B YKpaiHi.

OcHOBHi pesynbTaTn gocnipkeHHA. dopma nogaTko-
BOrO KOHTPOJIO AK 30BHILLHE BUPAXXEHHA Oro 3MiCTy MpoAB-
NIAETLCA Hacamnepes y 3aCTOCYBaHHI TUX YU iHLLIUX NPUINOMIB,
cnoco6iB ANnA BCTaHOBNEHHA hakTiB 06’€KTUBHOI AiCHOCTI Ta
iX hikcauii B 4OKyMeHTax nogaTkosBoro KoHTponto. Lle — per-
IaMEeHTOBaHWNI HOpMaMmy MoAaTKOBOro 3aKOHOAABCTBA Cro-
ci6 opraHisauii i npoBeAeHHA 3axof4iB NOAATKOBOrO KOHTPO-
10, WO ABNAE COOO0I0 CYKYMHICTb METOAIB, BUKOPUCTOBYBAHUX
ONA JOCATHEHHA KOHKPETHOro 3aBAaHHA MOAaTKOBOrO KOH-
Tponio [4]; opraHizauiiHa €fHICTb KOHTPOMbHUX 3axopfiB Ta
npoueayp, 06’eaHaHNX €AUHOIO METOLO [5].

OgpHieto i3 hopM NOAATKOBOIrO KOHTPOSIO € NOAATKOBI Me-
peBipKK, AKi NONAraloTb y NPOBEAEHHI NoAaTKOBMM OpraHoM
KOMMNJEKCY 3aX0AiB, WO pernameHToBaHi HOpMaTUBHO-NPaBo-
BMMW akTamu Npo nogatku i 36opu Ta MaloTb 3a MeTy ne-
PEBIpKY NPaBWbHOCTI 1 NOBHOTU cnnaTu NOAATKIB i 360piB y
BiANOBIAHI 6I04KETU, & TAKOX AOTPUMAHHA iHLUMX HOPM 3aKO-
HOQAaBCTBA MPO noaatku Ta 36opu [6]. BogHouac, BU3HayeH-
HA POpM NOAATKOBOrO KOHTPOMIO AK 3aKOHOA4ABYO perna-
MEHTOBaHMX CMocobiB opraHisauii KOHTPONbHUX 3axoniB He
OXOMNJIOE BCIO CKNAAHICTb i MOBHOTY LbOro NUTaHHA [5].

Y CBITOBIN NpakTUUi BUKOPUCTOBYETLCA 4MMano ¢opm
NPaKTU4YHOI OpraHisauii KOHTPONbHUX NepeBipoK. AHani3 npa-
BOBUX aKTiB NOAATKOBOro 3aKOHOAABCTBA Pi3HUX KpaiH CBiA-
YNTb MPO HAABHICTb PiIBHOMAHITHMX (DOPM NMOAATKOBOrO KOH-
TPOMIO | N0AaTKOBMX MepeBipoK. Npy LbOMY MOXHA MOMITUTH,
LLI0 32 OJHaKOBOro 3MiCTYy iCHY€E pi3He HOMiHasIbHe MO3Ha4eH-
HA LmMx opM, | HaBnaku, 3a Mavxe iAeHTUYHOCTI hopmarbHO-
ro BU3Ha4YeHHA — pi3HWI 3micT. Hanpuknag, y Pocincbkin de-
nepauii BMOKPEMNIOTb ABa OCHOBHMX BUAW MOAATKOBUX
nepeBipoK — KaMmepasbHy i BUi3HY; Y TamxukuctaHi nepenba-
YeHO TPpU Pi3HOBMAM MOAATKOBUX MEPEBIPOK — AOKYMEHTasb-
Hy, PeVoBy Ta XPOHOMETpaXkHe 06CTexXeHHs; y KasaxcraHi
noaaTKOBI MepeBIPKM BiOOKPEMIIIOIOTLCA Bif KamepanbHOro
KOHTPOMIO | MOAINAITLCA HAa AOKYMEHTasnbHYy NepeBipky Ta
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XPOHOMETPaXKHe 06CTEXEHHA (MPY LbOMY KamepasibHUA KOH-
TPOJIb BU3HAETLCA CAMOCTIHOK (POPMOIO NMOAATKOBOrO KOH-
Tponto). Bnn3bKo A0 POCIMCLKOI NPaKTUKKU € Knacudikauia
noaaTkoBMX NepeBipoK y binopyci, Ae 3acTocoBYOTbCA Kame-
panbHa i BUi3Ha (KOMMneKkcHa, penaoBsa, TematuyHa Ta 3ycT-
piyHa) nepesipku. NogaTkoBe 3aKOHOAABCTBO YKpaiHu BCTa-
HOBJIIOE BWi3Hi, onepaTuBHi, 6e3BUi3HI N0AaTKOBI NepeBipKu.
Y ®paHUii NogaTKOBUN KOHTPONb 34INCHIOETLCA Y POpMi
NnepeBipoK NOAATKOBUX AeKnapauii i JOKYMeHTanbHuX ne-
pesipok. B AnoHii, KaHagai, BenukobputaHii, CLUA, Himeu4mHi
noaaTkoBi NepeBipku andepeHuinoBaHi Ha NepeBipku noaaT-
KOBMX [eknapauiii, ayauT (OCHOBHE 3aBAAHHA AKMX — KOH-
TpOSib NPaBWUbHOCTI BEAEHHA ByXranTepCcbKoro/noaaTkoBoro
06niky) Ta noaaTKOBI/KpUMiHaNbHI po3cnigyBaHHA (Lo € oc-
HOBOIO A4/1A NPUTArHEHHA NNaTHUMKa NogaTKiB, OKpPiM NoAaTKo-
BOI, A0 aAMiHICTPaTMBHOI i KpMMiHANBHOI BiANOBIAANBHOCTI).
3rigHo i3 TMNOBOK NPOrpamolo NoAaTKOBOro ayauty Yn-
paBniHHA i3 60aKeTHUX NnTaHb MB®, noaaTKoBO-NnepeBipoy-
Ha poboTa MiCTUTb Taki 6NoKu:
® nepesipka NOKa3HWUKIB, HABeAEHNX y 3BiTax (BHYTPILLHbOAO-
KYMEHTallbHUA | MepexpecHWin KOHTPOSb AaHWUX Pi3HMX
3BIiTiB NNaTHWKa NoaaTkiB);

® peecTpauiviHi (no3annaHoBi) BiABiAyBaHHA MMATHWKIB Mo-
[aTKiB, B OCHOBHOMY HOBOCTBOPEHWUX ManuXx i cepeHix op-
raHisauin);

e crneujanbHi Ta KOMMMEKCHI NepeBipkU (OOKYMEHTanbHUMA
BUI3HUIA KOHTPOSb);

® pO3CNigyBaHHA BWMaAKiB NOAATKOBOro Lwaxpancrea. Y
HanbinbL Cepro3HMX BUMAAKaX LaxpancTea MoXe 3Hano-
6uTHCA NPOBEASHHA KPUMIHASIBHOrO po3chigyBaHHA, WO ne-
penbayae obwykun (B odpicax 4Mm BAOMA), BUSTYYEHHA O0-
KasiB, NoKa3aHHA CBiAKiB Towo. Taki po3cnigyBaHHA MaloTb
NPOBOAUTUCA 3riAHO i3 KPUMiHASIbHUM NPaBoM.

OTxe, 3aranbHOBU3HAHNUMKN hopMamMy KOHTPOSbHOI AifA-
NbHOCTI NOAATKOBMX OpraHiB € KamepanbHa (nepesipka no-
[aTKOBUX Aeknapauii) i BuisHa (noaaTKoBUA ayauT) nepe-
BipKkm [5].

OcobnuBicTb NOAATKOBOro KOHTPOJIO Y BUFMAAI NOAATKO-
BUX MEPEBIPOK nomnArae B ToMy, Wo ii cy6’ekTamm € He nuwe
6eanocepenHbO NMNaTHUKKU NoaaTkiB i 360piB, a N NOAATKOBI
areHTwn, AKi NpeacTaBnAlTb 3060B’A3aHy CTOPOHY B NOAATKO-
BMX NPaBOBIAHOCKHAX, a TaKoX cBigku Ta ekcneptn. O6’ek-
TOM MoAaTKOBOI Nepesipkn € Aji (6e3aiAnbHICTb) ocobu, Lo
nepeBipPAETLCA, 3 HANEXHOro obniky i 3aiNCHeHHA onepawin 3
06’eKTaMu ornoAaTKyBaHHA, OTPUMaHHA NOPAAKY chnaTu no-
paTkiB Ta 360piB (060B’A3KOBUX MNnaTexis), NPaBOMIPHOro
BUKOPWUCTaHHA NOAATKOBWX Minbr, a NpeAMeToM — rpOLLOBi A0-
KYMEHTK, OyxranTepCbKi KHWrM, 3BiTW, KOLITOPWCKM, Aekna-
pauii, iHWi Hocii iHdhopMmalii, NoB’A3aHi 3 064YMCNeHHAM i cnna-
TOIO nopaTtkiB Ta 360piB (060B’A3KOBMX nnatexis) [8].
MopaTkoBi NepeBipkn NOAINAIOTLCA HA: NaHoBi 1 no3anna-
HOBI BWi3Hi, ONepaTUBHi, 3yCTPiYHi, KOMMMEKCHI JOKyMEHTab-
Hi Ta kKamepanbHi (kabiHeTHi) [8, c. 160].

IcHye 6arato knacucpikauin metoniB NnoaaTkoBOro KOH-
Tposio, cepen AKUX OOCMIAHVMKMA BUOKPEMIIIOIOTL iH(opma-
TUBHI METOAUN AK OKPEMY CamOCTIHY rpyny MeTOoAiB NoaaTKo-
BOr0 KOHTPOJIO, Y CKNapgi PisHUX rpyn, a TakoXX AK OKpeMi
metoaun. Hanpuknag, B. B. Bypues posrnagae iHpopmaTuBsHi
MeToaM y CKnadi rpyny BnacHo emnipudHux metoais [10, c.
88]. Y HopmaTvBHO-NpaBoBili Teopii iHdopmaTVBHI METOAM Ha-
nexarb A0 A04ATKOBMX 3aX0A4iB NOAaTKOBOrO KOHTPOSIHO.

IHdbopMaTUBHI METOAM NOAATKOBOIO KOHTPOSIO — Ue Cy-
KYMHICTb NpUAOMIB | CnocobiB OTpuMMaHHA iHcpopmauii, He-
06XiAHOI YNOBHOBaXXEHUM OpraHam y npoueci NpoBeAeHHA No-
0aTKoOBOro KOHTposto. Npu Lpomy oTpumaHa iHpopmauia mae
6yTN 06’€KTUBHOIO, MOBHOI, aKTyaslbHOK, aAeKBaTHO, A0-
CTOBIPHOIO, 3axMLLEHO0 Bif, 3arasibHOro AocTyny iHdopmadii
4n pesynbTarTis il 06po6KKM, TOHTO TaKOH, LLO MOXE CTaTh oc-
HOBOI ANA HACTYMHOrO MNPUIAHATTA pilleHHA cy6’ekTaMm cuc-
TEeMM NOAATKOBOro KOHTPOSO. YCi 3aCTOCOBYBaHi iH(hopma-
TUBHI METOAM MOXHa MOAIMNTM Ha ABi rpynyu 3a O3HAKOM
o>xepena OTpMMaHuxX AaHux Ta BiAOMOCTeN:

1. IHchopmaTmBHI MeToaM, WO AO3BONAKTbL OTPUMATH iH-
dhopmaLito y npoueci NpoBeAEeHHA KOHTPONbHUX 3axoiB 6e3-
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nocepeaHbO Big NNaTHWKIB NoAaTkis i 36opis (NpAMi iHpopma-
TUBHI MeToan).
2. IHbopmaTuBHI METOAM, 3a AOMOMOrOK AKUX NOAATKOBI
opraHu OTPUMYIOTb AaHi NPO AiANbHICTb NNATHUKIB NOAATKIB,
O MepeBipAIOTLCA, Bif iHWMX YNOBHOBaXXEHUX KOHTPOIIOK-
4yMx opraHis, TOBTO Taka iHdopmauia BXe nponwna nesHy
TEXHIiYHy ¥ aHaniTM4Hy 06pobKy (HenpAMi iHpopmaTrBHI MeTo-
av) [11].
Mepexia Big TOTanbHUX NOAATKOBMX MEPEBIPOK A0 nepe-
BiPOK MNaTHWKIB NoAaTKiB, KOTPi BXOAATb OO 30HU PU3UKY,
[O03BOMAE CKOHUEHTPYBaTW 3ycunnA i NigBuwmMTn edheKTns-
HICTb Ta AKICTb BUI3HNX MNepeBipoK.
AHanisyoum Hagxo4>KeHHA NogaTKiB, BapToO akUeHTyBaTu
yBary Ha ranysfx, y AKUX AnHaMika noAaTKoBUX HaOAXOOXKeHb
He BignoBigae TeHOEHUIAM, WO CNOCTepiratoTbCA B €KOHOMIL
Kpaiiu. CuTyauiA, Konv nepesipka 04HOro BENUKOro nignpu-
€MCTBa, Mif Yac AKOI BUABNAIOTLCA TUMNOBI NOPYLUEHHA i Cxe-
MW, NPU3BOAMTL A0 3POCTAHHA HaAXO4XEeHb nogaTkie 3ara-
nom no ranysi, we y 2005 p. pictana Ha3By XBWUIbOBOrO
ecbexTy. Hanpuknag, y Pocii noaibHi echektun cnoctepiranuca
B HadTOBIN ranysi, 6yaiBHMUTBI Ta Toprieni. MoaibHa peakuia
6i3Hec-cninbHOTU Ha Pe3ynbTaTu KOHTPOMbHOI poboTH CBiA-
YUTb NPO AOLINbHICTL 3acTOCyBaHHA 06paHOro NOAATKOBUMM
opraHamu nigxoAdy npu nnaHyBaHHi KOHTPOMbHOI poboTH i B
nogansiiomy [12].
3a ouiHkamu dpaxiBuiB, NMoABa CyyYacHOro npobiemMHoro
nnatHuka y kpaiHax CH[ cnpuunHeHa Takumun hakTopamu
[13]:
® HU3LKWUIA piBEHb NOAATKOBOI MPaBOCBIAOMOCTIi, 3yMOBEHUI
NOPiBHAHO HEQOBIOO ICTOPIEID CyHaCHOI CUCTEMW ONOAATKY-
BaHHA;

® BiACYTHICTb YiTKOI, HAQyKOBO O6IpyHTOBAHOI Nporpamu cTBO-
PEHHA NOAATKOBOI CUCTEMM B YMOBaX PUHKOBOI EKOHOMIKM,
Yyepes Lo NPOTAroM TpMBanoro nepiogy cyb’ekTu rocnoga-
ptoBaHHA ONoJaTKOBYBasMCA 3a CTaBKaMu HeobrpyHToBa-
HOrO piBHA;

® HeHaneXHa opraHisauiA Jep>KaBHOro NoAaTKOBOrO KOHTPO-
M0, WO He [o3BonAna AvdepeHUinoBaHo MiaxoauTn 4o
NPOBEAEHHA KOHTPOSIbHUX 3axofdiB, ypaxoBykoun ocobnu-
BOCTi AIANbHOCTI NnaTHWKa noaatkis.

BaxxnmBolo cknagosolo NpoBeAeHHA NOAATKOBOrO KOH-
TPONIO € BU3HAYEHHA YMHHWKIB, WO 3YMOBIIOIOTb YXWUNEHHA
i3NYHMX | topUanMYHUX OCi6 BiA onofaTkKyBaHHA. Y LbOMY
KoHTeKcTi O. B. XKuraneHko BUOKPEMIIIOE TaKi KIOYOBI YMH-
HUKW, AK [14]: piBeHb pPO3BUTKY NOAATKOBOI KynbTypu B Aep-
aBi (CymniHHa noBeAiHKa NNaTHWKIB NoAaTKiB) i CXUSIBHICTb
[0 KOpPYMMOBaHOCTI NOCa0BMX OCib opraHiB Aep>kaBHoOi Bna-
on. 3BMYanHo, 3 UMM MoykHa noroamtucaA. OpHak, Ha Hale
NepeKoHaHHA, 3a3HaqYeHi YUHHUKN HEe € HapPKHUMU, OCKIfNbKK
YXWUINEHHA Bif OMOAATKYBaHHA, Hacamnepen, 3yMOBIOETLCA
6inNbLIOID MIPOKO HE KyNbTYPHO-ETHIYHUMM, CouUianbHO-NCUXO-
FIOTYHUMM, MEHTaSNIbHUMK, a8 EKOHOMIYHUMW YWMHHUKaMmK, ce-
pen AKMX Cnif Ha3BaTW piBEHb €KOHOMIYHOI cBo6oan B Aep-
>aBi, iIHBECTULINHMI KniMaT, CTaH KOHKYPEeHLUii, MOXNNBICTb
nieranbHOro npauesnalwTyBaHHA, piBeHb onnaTtn npaui, [o6-
pobyT rpomagaH.

CgiTOBa MpaKTMKa MnnaHyBaHHA NOAATKOBUX MEepeBipoK
CBigunTb, WO B baraTbox KpaiHax iCHyITb NOAIGHI niaxoan Ao
nnaHyBaHHA KOHTPOJIbHOI poboTYH i3 HE3HAYHUMU BiAMIHHOC-
TAMK, 3YMOBJIEHUMWN OCOBNIMBOCTAMM NOAATKOBMX CUCTEM Ta
HauioHanbHUMK Tpaauuiamm, Wo 6a3yTbCA Ha 0A4HOYACHOMY
3aCTOCYBaHHi uUinecnpAmMoBaHoro (cneuianbHoro) Bigbopy
06’€KTiB ANA KOHTPOSIO i BUNaAKOBOI BUBIPKM.

CneuianbHuii, abo KpuTepianbHuiA, Biabip 3abesnedye
LinecnpAMoBaHe BUABMEHHA NNAaTHUKIB, Y NOKa3HWKax AiAnb-
HOCTI AKMX BOayaroTbCA HaMbINbLi PU3NKK (MMOBIPHICTb) MO-
[AaTKOBUX MPaBOMopyLLEHb.

MeToau cneuianbHoro Big6opy NoAinAlTb Ha ABi rpynu:
TpaauuinHi MeToaM Ta iHTeneKTyanbHW aHania ganux. [o
nepLuoi rpynn Hanexartb MeToan opraHisauji KOHTPONbHOI po-
60TV NOAATKOBMX OPraHiB, WO CKNnanacA iCTOpu4Ho. 3a Taknum
niaxoAoM A0 NfaHy noAaTtkoBWMX MEepeBipOK MNoTpanffAlTb
HaMbINbLWi NNaTHUKM NoAaTKiB, Cy6’eKTM rocnofaptoBaHHA, Y
AKMX Y XOAi monepeaHix nepesipoK 6yno BUABMEHO iCTOTHI No-

1-2(1)’2013



pyLeHHA 3aKOHO4aBCTBa NPO NodaTku i 360pu 4un, HaBnaku,
Ti, HA AKUX KOHTPOJb HEe 3AIMCHIOBABCA MOHAA TPU POKM.

YOockoHaneHHA npoueayp niaHyBaHHA KOHTPOJSbHOI po-
60TV 3yMOBWIO aKTUBHE BKIIIOYEHHA Y Lieil npouec MeToais
iHTeNeKTyanbHOro aHanisy gaHux npo nnatHuka noaat-Kis,
AKi Mae NoJaTKOBWI Oprax.

IHTenekTyanbHNin aHania nonArae B aBTOMaTW30BaHOMY
MOLIYKY NEeBHUX 3aKOHOMIpHOCTeN B iHopmauinHux 6asax
OaHux NoaaTkoBMX OpraHiB Npo AiANbHICTb Cy6’€KTIB rocno-
[aploBaHHA | BUKOPUCTaHHA OTpPUMaHUX pesynbTaTiB AnA Bu-
ABMNEHHA 03HaK NoAaTKOBMX NPaBOMOpPYLUEHb.

3ane>KHo Bi BUKOPUCTOBYBaHOIO MaTeMaTUYHOro anapa-
Ty METOAM iHTeNneKTyanbHOro aHanisy AaHux, CBOEKD 4eproto,
noAiNATbCA HA Taki TPY rpynu: eKCcnepTHi cuctemu, ctaTuc-
TUYHUIA aHanis i HeMPOHHI MepeXi (OCTaHHI We HefoCTaTHLO
ajanToBaHi A0 NPaKTUKM NoAAaTKOBUX opraHis) [15].

[MopatkoBe poscniayBaHHA AK hopma NOAATKOBOrO KOH-
Tponto 3actocoByeTbeA y CLUA, Anowii, LWBenuapii, Himeu-
YuHI. Y umx KpaiHax oo cknagy noAaTkoBWUX OpraHisB BXOAATb
creujanbHi Nigpo3ainy, Wo MaroTb Npaso po3crigysaTtu no-
[LaTKOBI 3/TO4MHM Ta 34IMCHIOBATM HEODOXIiAHI ONepaTUBHO-PO3-
LWyKOBi 3axoan AnA 60poTbbu i3 NOAATKOBUMWU 3M104MHAMM.
Hanpuknapg, y CnonyyeHux LTatax Cnyx6a BHYTPILLHIX 8O-
XOAiB Ma€ Takui CTPYKTYPHWIA Miapo3ain, AK YnpasniHHA no-
[aTKOBWX PO3CnigyBaHb, Ha AKE NOKNaAeHi 3aBAaHHA BeAeH-
HA onepaTuMBHOI POBOTU, KPUMIHAMICTUYHMX OOCNIOXEHb,
iHcbopmauinHo-aHaniTM4HOro 3abe3neyeHHA AiANbLHOCTI no-
0AaTKOBWX OpraHiB. KOHTPOMbHY AiANbHICTb i3 BUABNEHHA i
NPUNMHEHHA NOAATKOBMX NOpYLUeHb B ANOHIi Ha OCHOBI 3aKo-
HY NPO KOHTPOSb 3a NOPYLUEHHAMM Y cdhepi 3aranbHoaep>Kas-
HMX NOAaTKIB 34IMCHIOE AenapTaMeHT NepeBipoK Ta KpuMiHa-
JNIbHOro PO3cnifgyBaHHA, OO CTPYKTYPU AKOro BXOAATb BiAAin
ayauTy, Biadin KpUMiHanbHOro po3cnigyBaHHA i Bigdin i3
Mi>XHapoAHoro cniBpobiTHUUTBA y chepi po3cnigyBaHb. [Npak-
TUKYIOTbCA Taki MeToan, AK AONWUT NiJO3PIOBaHNX Ta CBIAKIB,
nepesipkyn ByxranTtepcbkux 06MiKOBO-3BITHUX [OOKYMEHTIB,
06LWYyKM NpUMILLEHb (3a caHKLUji NpoKypopa) 3 MeTO OTpu-
MaHHA i BWNyYeHHA OoKasiB. 10 3aBepLleHHi Takoro pos-
cnigyBaHHA NMPUIUMAaETLCA PILLEHHA MpO nepegady noro pe-
3ynbTaTtiB 40 MPOKypaTypy ANA MOPYLIEHHA KPUMiIHaNbHOI
cnpasu B cyai [5].

[MopaTKoBMIN KOHTPOMb NPOXOAuTb NeBHi eTanu. Hanpwu-
knag, O. B. XXuraneHko BMOKpEMINIOe Taki eTanu nogaTkoBo-
ro KoHTpono [14]: eTan iHopmaLinHO-po3’ACHIOBANBHOI po-
60TV i3 nnatHuKamm noAaTkiB; onepaTUBHO-PO3LIYKOBA
OiANbHICTb, CTANHEHHA NOAATKOBOI 3ab0OproBaHOCTI; apewT
aKTuBIB; cynoBi npoueaypw; anensauia. NpoTte, Ha Haw nor-
nAf, Taka eTanHiCTb NpUTamaHHa AiAnbHOCTI nvwe noaaTko-
BOI Miniuii, a BiATaK He Mo)xe 6yTn 3acTocoBaHa MNOBHOK Mi-
PO ANA XapakTEePUCTUKU KOHTPONBbHUX Ail NOAATKOBUX
iHCMeKTOopiB, MOAATKOBUX areHTiB abo ayauTopis PaxyHKoBOI
nanatu Ykpainu.

Y Pocii ®efepanbHoio nogaTkoBoto cny>x6oto y 2007 poui
po3pobneHo KoHuenuito cuctemm nnaHyBaHHA BUI3HMX NoaaT-
KOBMWX MEpeBipoK, Ae BrepLle B POCICHKiA NpakTvui nepea-
6avaeTbcs, Wo BiAGIp NNATHUKIB ANA NPOBEeAEHHA BUI3HUX MO-
0ATKOBWX MEpeBIpOK € BiAKPUTUM i NMpOBOAMTMMETbCA 3a
NEBHUMW KPUTEPIAMM PU3NKY CKOEHHA NOAATKOBKX MPaBomno-
pyLleHb.

Ha ocHosi ujei KoHuenuii npuiHATO «3aranbHOA0CTYMHi
KpWTEpii CaMOCTINHOI OUIHKN PU3UKIB ANA NMaTHUKIB, WO BU-
KOPUCTOBYIOTbCA MOAATKOBUMK OpraHamu y npoueci Bigbopy
06’€KTIB ANA NPOBEAEHHA BMI3HWX MOAATKOBUX NEPEBIPOK».
KpwuTepii ouiHK1 pu3nkiB No4aTKOBOro KOHTPOSO CKNaatoTb-
CA i3 pAAY iHAMKATUBHUX NOKa3HWUKIB, AKI HE € BUYEPNHUMMU:
chiHaHCOBI pe3ynbTaTu, peHTabenbHicTb Towo. ®rC PO Bus-
Haumna unMpoBi NOKA3HUKN LIMX KPUTEPIiB.

Y Teopii i NpakTUYHIV AiANbHOCTI NOAATKOBUX OpraHis no-
cTana HeobXigHICTb OLHKM MOXXIIMBOCTi 3aCTOCYBaHHA «Kpu-
TepiiB BigboOpy NNaTHWKIB ANA BUI3HUX NOAATKOBMX Mepe-
BiPOK» CTOCOBHO iHAMBIAyanbHUX Mignpuemuis — pisnyHmx
oci6. focnigXeHHA pociincbkux ekoHomicTie B. M. €apoHoBoi
Ta A. B. Teneryca no3sonunu 3pobutn BUCHOBOK NpO Te, O
PO3rNAHYTI BULIE KpWUTepii MOXHa 3acTocoByBaTw i AnA
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pi3nyHMX OCi6-NigNprEMLIB 3 ypaxyBaHHAM cnieumdikm ix ono-
AaTKyBaHHA Ta MOAATKOBOro KOHTponio [16]. Npu ubomy
METOAUKY OLIHKWN PU3MKIB NNaTHUKIB — idnyHMX ocib Ha 6asi
3aranbHOAO0CTYMHUX KpUTepiiB BiAbopy NnaTHWKIB ANA NpoBe-
[EeHHA BUI3HUX nepeBipokK cnif po3susaTy i aani [17].

LlikaBum BMaaeTbcA [OCBIA BMOOPY HOBUX HanpAMIB yao-
CKOHaJIEHHA NoAaTKOBOro KoHTponto B Pocii. OaHieto i3 cep-
NO3HNX Npobnem € HajaHHA MoJaTKOBMX MiMbr 3aanA ak-
TMBI3aLii MexaHi3miB NpMBaTHO-AEPXXaBHOrO MapTHEPCTBA,
3ay4yeHHA iHBEeCTopiB A0 HanbiNbwmxX iHBECTUUINHMX Npo-
eKTiB 3a y4acTio gep>xasun. Came ToMy cepef rofioBHUX MNpio-
puteTiB poboTn PaxyHkoBoi nanatm P® BusHadeHO po3by-
[OBY MexaHiaMiB 3abe3neyeHHA KOHTPOSO 3a AiANbHICTIO
Oep>KaBHMX Koprnopauin i npoekTiB, WO peanisyloTbcA Ha
npyvHUMNax npuBaTHO-AEPXXABHOrO napTHepcTBa, Ai€BOro
KOHTPOSIO 3a e(PEeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHA 3Ha4YHWUX Aep-
>KaBHUX pecypcis, AKi y BUrNAALI NOAATKOBUX Mifibr nepeja-
I0TbCA B X PO3NOPAOXKEHHA.

Okpim TOro, 3 ornAgy Ha UeHTpanizauito MiXK60oKeTHNX
BiAHOCWH YacTKa perioHanbHUX 610aXeTiB CTaHOBUTb 3HAYHO
MEeHLLE NOMOBMHM NOAATKOBMX AOXOAIB KOHCONIAOBAHOMO 610-
oxety PO. BigTak CTivikicTb perioHanbHux 6104KeTiB Hacam-
nepea 3abesnevyeTbCcA 3a paxyHoK 36inbleHHA TpaHcdepTiB
i3 pbepepanbHoro 6roaxeTy. Taka cuTyauia cnpuae NOCUNEH-
HIO andpepeHuiauii cyd’ekTiB Penepadii 3a piBHeM ix couianb-
HO-€KOHOMIYHOro po3BuTKY. ToMy PaxyHKoBa nanaTa BXe He
nepwmin pik BUCTyNae i3 NpPono3vuiAMu CKOpUryBatu JOriky
MiDKOIOIKETHUX BIAHOCWUH: CNia ynpaBnATW He TpaHcdepTa-
MK, a nogatkamu [18].

BucHOBKW. Y HUHIWHIX ymoBax icHye notpeba B nocu-
JIeHHi B3aEMO3B’A3KY MOAATKOBOro KOHTPOIO Ta Aep>XXasBHoi
noaaTKoBOI NONITUKK. [InA Lporo nepeayciMm HeobXigHO yCyHy-
TV KOHUEeNTyasnbHi HefonikKu NoAaTKOBOro KOHTPOSO: NOCcK-
NINTU POrb NOAATKOBOrO KOHTPOMIO AK (YYHKLiI N0AATKOBOro
MEHEAKMEHTY; YiTKO BU3HAYMTN MEXi MOWMPEHHA KOHTPOSIb-
HUX 3ax0fiB, WO 3aCTOCOBYIOTLCA B ONOAATKYBaHHI.

Mig nogaTkoBMM KOHTPONEM Chif PO3yMiTU AiANbHICTb
YNOBHOBa)KEHNX AEP>KaBOK OpraHiB i3 KOHTPOSO 3a JO0Tpu-
MaHHAM MnaTHMKaMu noaaTkiB, MOAATKOBUMMW areHTamu i
nnaTtHMKkamu 36opiB Ta 060B’A3KOBUX NNaTeXiB NPaBUSbHOCTI
HapaxyBaHHA, NOBHOTU i CBOEYACHOCTI cnnaTu noaaTkis, 360-
piB Ta 060B’A3KOBUX NNaTexis A0 604KeTY i Aep>XXaBHUX Mo-
3a6l0/>KeTHMX (POHAIB, @ TaKOX BHYTPILUHLOKOPMOPaTUBHY
KOHTPONbHY AiANbHICTb Woa0 hopMyBaHHA 6a3u onogaTkyBsa-
HHA (cnnaty 060B’A3KOBUX NNaTexis i 360piB) Ta BUKOHAHHA
hickanbHMX 3060B’A3aHb i3 METOK 36anaHcyBaHHA iHTepeciB
Yy4YaCHWKIB NMOAATKOBUX BIAHOCWH, KOHTPOMIO 3a peanisauicto
NiAKOHTPOSILHUMU Cy6’eKTamm CBOIX Npas, 3HMXEHHA noaart-
KOBMX PU3MKIB Oep>kaBun, TepuTopianbHMX rpomag, cyb’ekTis
rocnoaapioBaHHA i HaceNeHHA, BUABNEHHA NOpYLIeHb noaat-
KOBOr0 3aKOHOAABCTBa, 3anobiraHHA iX BUHUKHEHHIO, NiaBu-
LWEeHHA MoAaTKOBOI KyNnbTypyu Ta AMCUMMMIHN NMATHWKIB Mo-
paTkie (06oB’A3KOBMX 360piB i nnatexis). [MogaTkosun
KOHTPONb € CcknagHuMm 6araToBUMIpPHMM MPOLIECOM, a BiATak
3abe3nevyeHHA MOro [AieBocTi Ta edeKTUBHOCTI 3HAYHOIO
MIpOI0 MOX/MBE 32 YTOYHEHHA TEOPETUKO-METOAOMOrYHMX
3acap i po3pobneHHA KOHKPETHNX peKoMeHdauiln Wwoa0 BAocC-
KOHaeHHA NPOBEeAEHHA Pi3HOMMAHOBUX KOHTPOSIbHO-PEBI3il-
HWUX, KOHTPOJbHO-aHaNITUYHUX Ta EKCNEPTHUX 3aXOAiB Y Ui
cchepi i3 BUKOPUCTaHHAM MiXXKHApOAHOro JOCBIAY.
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