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Постановка проблеми. Ефективність використання
ресурсного потенціалу в умовах сучасних трансфор-
маційних процесів потребує якісної оцінки, і передусім на
рівні регіонів, що має прямий вплив на соціально-еко-
номічний розвиток країни у цілому. Для оцінки ефектив-
ності ресурсного потенціалу регіону слід розробити та
впровадити методичний підхід (або сукупність підходів),
що дозволить детально проаналізувати й визначити
наявні можливості, передбачити ризики і спрогнозувати
перспективні напрями використання та збереження ре-
сурсів на певній території.

До того ж варто зауважити, що загальна статистична
інформація про стан ресурсного потенціалу регіонів має
розбалансований характер, а аналіз його складових не
відбиває всіх взаємозв’язків і залежностей один від одно-
го, що впливає на рівень управління соціально-еко-
номічним розвитком регіону.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Багатьма
вченими досліджуються методи оцінки ефективності ви-
користання ресурсного потенціалу, але їх думки переваж-
но мають узагальнений характер, стосуються лише голо-
вних елементів ресурсного потенціалу. При цьому не
береться до уваги відсутність кількісного виміру деяких
складових, що ускладнює процес оцінки. Наприклад, Бе-
нар І. (Benar I.) та Ж. Коллі (G. Colli) вважають, що оцінка
ресурсного потенціалу полягає у розстановці пріоритетів
шляхом зіставлення витрат і результатів використання
ресурсів регіону [1, с. 114]. Кіндзерський Ю. В., Самаруха
В. І., Таксир К. І. дотримуються погляду, що оцінка ресурс-
ного потенціалу включає систему порівняльного аналізу
абсолютних показників реального та фінансового сек-
торів та аналізу потенціалу регіону [2, с. 79; 7, с. 20 ]. Ко-

лесникова Н. А. використовує індексний метод вартості
складових ресурсного потенціалу регіону, який являє
собою відношення поточних (прогнозних) вартісних харак-
теристик об’єкта до базових аналогів-ресурсів [4, с. 175].
Тищенко А. Н., Кизим Н. А., Макаренко Т. Д. до інструмен-
тарію оцінки ресурсного потенціалу регіону відносять
аналіз показників та індикаторів процесу реалізації ре-
сурсного потенціалу [6, с. 98; 8, с. 75].

Як бачимо, запропоновані вченими оцінки ресурсного
потенціалу фактично ігнорують зв’язок між наявністю ок-
ремих видів ресурсів і станом економіки регіону, не роз-
кривають унікальності певного виду ресурсного по-
тенціалу для регіону, не враховують усіх факторів впливу
на стан та зміни ресурсного потенціалу регіону.

Отже, розробка єдиної методологічної системи оцінки
ефективності використання ресурсного потенціалу регіону
потребує належного наукового обґрунтування, що під-
тверджує актуальність подальшого дослідження.

Наведені висновки дозволяють запропонувати інші
підходи до оцінки ресурсного потенціалу регіону, сутність
яких полягає, з одного боку, в тому, щоб, визначивши
значущість кожного виду ресурсу в ресурсному по-
тенціалі, виявити і «проблемні зони», які вимагають кори-
гуючих зусиль, а з другого боку, оцінити весь обсяг ос-
новних ресурсів, що забезпечують життєздатність
економічної системи, за допомогою інтегрального показ-
ника. Наявні інтегральні оцінки базуються на розрахунку
великої кількості показників, що автоматично викликає
похибки в розрахунках і ставить під сумнів достовірність
оцінки. При цьому досліджуваний показник повинен да-
вати уявлення про ресурсний потенціал з точки зору йо-
го ефективності (або неефективності) для виведення
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регіону із депресивного стану, орієнтуючись на власні
ресурсні можливості.

У цілому здійснення подібної оцінки зумовлюється
необхідністю:
• точного обліку реальних витрат та вигод за проектами

від використання ресурсного потенціалу певного регіону
і прийняття рішень щодо їх реалізації, важливістю обліку
всіх наслідків та впливу кожного рішення і проекту на
соціально-економічний розвиток регіону;

• корекції бюджетів регіонів з огляду на «амортизацію»
ресурсних потенціалів;

• здійснення адекватного цінового регулювання для сти-
мулювання раціонального й ефективного використання
ресурсного потенціалу [5, с. 26].

Мета статті – визначення методичного підходу для
більш досконалої оцінки ефективності використання ре-
сурсного потенціалу з метою оптимального соціально-еко-
номічного розвитку регіону.

Основні результати дослідження. Економічні та со-
ціальні процеси, що відбуваються в регіоні, можна оціню-
вати за трьома типами порівнянь:
• історичним (сучасний і минулий стан регіону);
• синхронним (сучасний стан регіонів та країни);
• прогностичним (сьогодення і ймовірне майбутнє).

Такі порівняння є дуже важливими, але вони недос-
татні для всебічного аналізу регіонального розвитку.
Аналізуючи ресурсний потенціал регіону, слід розрізняти:
• аналітичні показники економічного потенціалу регіону;
• показники рівня соціально-економічного розвитку регіо-

ну [9, с. 57].
До показників економічного потенціалу належать: кіль-

кість населення, трудові ресурси, обсяги валового внутрі-
шнього продукту (ВВП), національного доходу (НД), основ-
ного капіталу та ін. На відміну від економічного потенціалу
рівень соціально-економічного розвитку регіону можна
визначити за такими показниками, як обсяги виробництва
і споживання ВВП, НД, матеріальних благ та послуг на ду-
шу населення, рівень продуктивності праці. Соціально-еко-
номічний розвиток регіону характеризує якісний стан сус-
пільного виробництва, природних і людських ресурсів.

На особливу увагу заслуговує аналіз ресурсного потен-
ціалу регіону, який може здійснюватися за допомогою виз-
начення загального рівня економічного розвитку, а також
за компонентною оцінкою окремих складових потенціалу і
ступенем їх використання.

Подібний аналіз дає уявлення про такі характеристи-
ки, як місткість розміщення ресурсів і виробництва, ефек-
тивність ресурсних обмежень, сприйнятливість регіону до
інновацій. Аналіз також дозволяє оцінити ступінь викорис-
тання наявних ресурсів, або потенціалу (розуміється
рівень фактичного застосування потенціальних можливо-
стей регіону), інерції економічного зростання й соціально-
економічних параметрів.

Сукупність методів оцінки ефективності використання
ресурсного потенціалу регіону можна об’єднати у п’ять
груп:

1) оцінювання послідовності дій чи заходів розробки,
реалізації та упровадження стратегій ефективного відтво-
рення ресурсного потенціалу регіону завдяки визначенню
абсолютного значення потенціалу;

2) оцінювання ефективності реалізації ресурсного по-
тенціалу в регіоні за допомогою коефіцієнтного методу;

3) оцінювання довготермінових ефектів стратегії вико-
ристання ресурсного потенціалу через моделювання мож-
ливих результатів;

4) попереднє оцінювання операційної стратегії на пред-
мет взаємодії окремих складових ресурсного потенціалу і
достатності ресурсів у регіоні;

5) оцінювання експертами ситуацій вдалого/невдалого
досвіду використання ресурсного потенціалу.

Як було зазначено вище, для оцінки ступеня викорис-
тання ресурсного потенціалу застосовують методи як ста-
тистичного, так і експертного характеру, що дозволяють
здійснити оцінювання без визначення абсолютного зна-

чення потенціалу. Зазначені методи використовуються
досить широко, бо іноді тільки таким чином можна оцінити
ступінь реалізації потенціалу регіону.

Аналіз методик оцінки ресурсного потенціалу регіону
показує, що рівень потенційних можливостей регіональної
економіки найбільш адекватно відображають ті методики,
які виконані на основі розрахунку інтегрального показни-
ка ресурсного потенціалу.

Оскільки ресурсний потенціал регіону має досить
складну структуру, представлену якісно різнорідними
складовими, декотрі з яких неможливо кількісно оцінити,
тому слід чітко визначити науковий підхід, що дозволить
найкращим чином проаналізувати тенденції кількісних та
якісних змін ресурсного потенціалу. Ресурси економічного
розвитку регіону через свою високу динамічність вимага-
ють постійної оцінки. Динамічність, своєю чергою, обумов-
лена розвитком різних форм власності, виникненням аль-
тернативних джерел інвестування, зміною структурної
політики тощо. Таким чином, слід визнати необхідним
обґрунтування підходів до вирішення проблем оцінки
ефективного використання ресурсного потенціалу регіону
з урахуванням трансформацій, що відбуваються, із засто-
суванням економіко-математичних моделей оцінювання.

Певні складові ресурсного потенціалу мають матема-
тично визначену оцінку. Подібні оцінки застосовуються до
всіх ресурсів, які є обчислюваними, а також до резуль-
татів господарської діяльності. Тому для результативності
досліджуваного методу потрібно:
• створити адекватний комплекс математичних та вер-

бальних оцінок, які охоплюватимуть увесь спектр скла-
дових та їхніх факторів; при цьому вербальні оцінки ма-
ють базуватися на чисельних вимірниках;

• застосовувати обраний комплекс оцінок до об’єкта
оцінки;

• паралельно визначити ступінь освоєння потенціалу ре-
гіону з метою вироблення подальших управлінських рі-
шень на рівні регіону [2, с. 247].

Ураховуючи необхідність оперування показниками
якісного і кількісного характеру, для узагальнення кри-
теріїв й оцінки регіонального ресурсного потенціалу та йо-
го складових пропонуємо взяти за основу теорію нечітких
множин і логічних висновків.

Використання в цілях дослідження елементів теорії
нечітких множин припускає застосування способів прий-
няття рішень, що ґрунтуються на нечіткій реляційній
моделі подання знань. Це дозволяє звести процес прий-
няття рішень до вибору найкращої серед альтернатив, а
відтак проводити їх ранжування за узагальненим кри-
терієм.

Після виявлення реального стану ресурсного по-
тенціалу доцільно використовувати експертні методики
для оцінки ризиків. А кінцевим результатом є зведення
низки отриманих окремих показників до єдиного інтег-
рального показника, який, враховуючи всі фактори впли-
ву, визначає ефективність використання ресурсного по-
тенціалу регіону.

Застосування запропонованої оцінки дозволяє вияви-
ти ті фактори, що мають найбільше значення для регіону,
й ті, які заслуговують на меншу увагу. До основних фак-
торів розвитку регіону слід віднести:
• ринкову кон’юнктуру (поточний стан економіки, діловий

клімат, перспективи зростання регіону);
• інституціональні ринки (наявність інфраструктури для

розвитку бізнесу);
• транспортно-географічне положення;
• трудові ресурси (віковий склад, безробіття, якість тру-

дових ресурсів, їх кваліфікація й професіоналізм);
• науково-технічний потенціал території;
• фінансово-економічні фактори (умови для інвестицій,

баланс прибутків і видатків, рівень рентабельності су-
б’єктів господарювання) [7, с. 112].

Завдяки вдосконаленому методичному підходу до
всебічної оцінки ресурсного потенціалу регіону можна виз-
начити не тільки ефективність його (потенціалу) викорис-
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тання, а й надати регіональним органам влади реальні
важелі впливу на соціально-економічні процеси розвитку
територій різного рівня через запобігання та вчасне подо-
лання кризових явищ з метою підвищення конкуренто-
спроможності регіону і задоволення потреб населення.

Застосування запропонованої методики оцінки ефек-
тивності використання ресурсного потенціалу потребува-
тиме певної регіональної трансформації, що має забезпе-
чити:
• покращення екологічної ситуації, стану здоров’я насе-

лення, створення сприятливого середовища життєдіяль-
ності тощо;

• зростання економічних показників регіону, надходжень
платежів до місцевих бюджетів;

• зміцнення інституцій громадянського суспільства та ор-
ганів самоорганізації населення;

• підвищення якості надання освітніх, оздоровчих, соціа-
льних послуг;

• пожвавлення економного розвитку, збільшення заробіт-
ної платні;

• зменшення кількості незайнятих осіб;
• створення умов для подолання корупції тощо.

Беручи до уваги фактори розвитку регіону, можна виз-
начити напрями та результати оцінки ресурсного потен-
ціалу залежно від різних форм управління регіоном
(табл.).

Отже, оцінка ефективності виростання ресурсного по-
тенціалу регіону в сучасних умовах є одним із найваж-
ливіших критеріїв рівня розвиненості економіки, реальних
можливостей росту добробуту суспільства й механізму
стратегічного керування розвитком складних моделей
ринкових відносин регіону.

Висновки. Запропонована методика оцінки ресурсно-
го потенціалу регіону із застосуванням теорії нечіткої мно-

жини, експертних оцінок і інтегральних показників дозво-
лить визначити ступінь ресурсної забезпеченості регіону
та ефективність використання ресурсного потенціалу,
підвищити рівень управління ним з метою більш якісної
реалізації стратегій соціально-економічного розвитку
регіону.
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Таблиця
Напрями та результати оцінки ресурсного потенціалу регіону 

за формами управління регіоном

Джерело: [5, с. 215-217; 7, с. 87]
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