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Постановка проблемы. В развитых странах исследо-
вания отраслевых рыночных структур оказывают непо-
средственное влияние на определение и проведение госу-
дарственной экономической политики в части выбора
формы собственности предприятий, уровня регулирова-

ния отраслей, поддержания конкуренции, стимулирования
технологического прогресса. Структура рынка существен-
но влияет на показатели результативности предприятий
отрасли, что соответственно отражается на состоянии
экономики страны в целом. Анализ рынка угля Украины
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Аннотация. В статье выполнен анализ структуры рынка энергетического угля Украины в соответствии с современны-
ми методологическими основами анализа отраслевого рынка. Исследование показало, что проводимая государствен-
ная политика финансовой поддержки угледобывающих предприятий и повышения уровня концентрации отрасли не
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Abstract. The researches of industrial market structures in developed countries have a strong influence on both determination and
execution of government economic policy. Today the energetic safety of Ukraine depends on the coal production, that is why analy-
sis of the Ukrainian coal market is very important. The segments of steam and coking coal markets should be considered as sepa-
rate industrial markets, because of the variety of the spheres where coal is using nowadays, as well as differences in quality chara-
cteristics of coal and its natural stocks, trends of production, export and import in Ukraine.
The purpose of the article consists of providing the analysis of the Ukrainian steam coal market according to the modern method-
ological foundations of the industrial market analysis and developing proposals for its improvement. In the article, the Ukrainian
steam coal market is classified by different characteristics. Thus, it is considered as closed, because of the difficulty for legal entry;
organized, because of existing within it mechanisms of the supply and demand regulation; developed, because of the high level of
its maturity. The privatization of the Ukrainian coal enterprises resulted in increasing Donbass Fuel-Energy Company’s share in coal
production to 63%, so that the domestic coal market should be considered as a market with high concentration. The vertical inte-
gration, which covers coal mining, coal enriching, production of electricity and selling electricity to consumers, is an important fea-
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It is concluded that the concentration of the domestic steam coal market doesn’t lead to the effective industry development, but rises
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effective use of state support are suggested.
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представляет особую важность, поскольку работа пред-
приятий отрасли, с одной стороны, определяет уровень
энергетической независимости национальной экономики,
а с другой стороны, требует в настоящее время значитель-
ной финансовой поддержки со стороны государства. Из
860 938 млн. т общих мировых разведанных запасов угля
на долю Украины приходится 3,9% [1]. Этого достаточно
для поддержания текущих объемов добычи угля в стране
(85,8 млн. т в 2012 г.) на протяжении более чем 380 лет, а
в мире – на протяжении 109 лет. Согласно Среднесрочно-
му отчету 2011 г. Международного энергетического агент-
ства о состоянии угольного рынка [2], общий спрос на
уголь будет активно расти в течение следующих пяти лет
несмотря на общественные призывы во многих странах к
сокращению использования данного источника энергии.

Анализ последних исследований и публикаций. По-
скольку в мире уголь остается основным топливом для
производства электроэнергии, структура и динамика меж-
дународного рынка энергетического угля исследуются
многими зарубежными учеными, в частности Скерникау Л.
(Schernikau, 2010) [3], Ли Р. (Li, 2010) [4], Заклана А. и Кул-
ман А. (Zaklan, Cullmann, 2009) [5] и др. Анализу состояния
и перспектив развития украинской угольной промыш-
ленности также уделяется большое внимание. Среди
последних работ в этом направлении следует отметить
научные доклады Амоши А. И., Стариченко Л. Л. и Чере-
ватского Д. Ю. [6], Звягильского Е. Л. и Залозновой Ю. С.
[7]. При исследовании внутреннего рынка угля Украины
необходимо выделять сегменты энергетического и коксу-
ющегося угля. Сравнение по признакам сферы использо-
вания угольной продукции, качественных показателей,
объемов запасов, динамики добычи, экспорта, импорта в
Украине дает основание рассматривать сегменты энерге-
тического и коксующегося угля как отдельные отрасле-
вые рынки. Этот подход к анализу рынка угля в Украине
применен в работе [8]. Вместе с тем, на наш взгляд, дан-
ный подход требует доработки на основе современной
экономической парадигмы функционирования механизма
отраслевого рынка и уточненной статистической базы.

Цель статьи – исследовать состояние, структуру и
перспективы развития рынка энергетического угля Укра-
ины на основе современного методологического подхода
к анализу отраслевого рынка; разработать предложения,
направленные на совершенствование структуры данного
рынка.

Основные результаты исследования. Структура
рынка в соответствии с современной экономической па-
радигмой «структура-поведение-результативность» опре-
деляется такими факторами, как количество продавцов и
покупателей, дифференциация продукта, барьеры на
вход, структура затрат, вертикальная интеграция, дивер-
сификация [9]. В 2012 г. энергетический уголь составлял
71% общего объема добычи угля в Украине. Структура
внутреннего потребления энергетического угля выглядит
следующим образом: 90% используют энергогенерирую-
щие компании, 4% – металлургические предприятия, 3% –
население, 3% – цементные, содовые, сахарные, горно-
обогатительные предприятия, железнодорожная отрасль
[10]. В 2013 г. наблюдалось снижение цены угля в Европе,
что связано с низкой экономической активностью и мяг-
кими зимними условиями, а также увеличением предло-
жения в результате импорта угля из Северной и Южной
Америки, где в результате роста добычи сланцевого газа
и последующего глобального падения цен на газ снизи-
лась конкурентоспособность энергетического угля. Не-
смотря на недавние ценовые изменения на европейском
рынке угля цены украинского угля колебались в меньшей
мере, поскольку в настоящее время не существует надеж-
ных заменителей угля. Что касается формы собственнос-
ти украинских угледобывающих предприятий, то в по-
следние годы увеличилась доля частных шахт в объеме
добычи (рис. 1). В 2009–2012 гг. происходило перетекание
активов государственных угледобывающих предприятий
в частую собственность.

В настоящее время 63% энергетического угля добыва-
ется на предприятиях Донбасской топливно-энергетичес-
кой компании (ДТЭК) – крупнейшей частной вертикально
интегрированной энергетической компании Украины (рис.
2). ДТЭК принадлежат предприятия, работающие в сфе-
рах добычи и обогащения угля, а также на рынках генера-
ции и поставок электроэнергии.

ДТЭК является энергетическим подразделением фи-
нансово-промышленной группы Украины System Capital
Management (SCM) и владеет шестью крупнейшими угле-
добывающими предприятиями (рис. 2). Большая часть до-
бываемого угля ДТЭК обогащается на собственных фаб-
риках и поставляется преимущественно на предприятия
генерирующего сегмента ДТЭК. Доля государственных
предприятий в объеме добычи энергетического угля за
2008–2012 гг. сократилась на 40 проц. пунктов: с 69% в
2008 г. до 29% в 2012 г. (рис. 1). Реализация практически
всего угля, добываемого на государственных предприяти-
ях, осуществлялась с 2003 г. оператором оптового рынка
угольной продукции государственным предприятием
«Уголь Украины», ликвидация которого предусмотрена
Национальным планом действий не позднее 2015 г. [14].

Острой проблемой украинской угледобывающей про-
мышленности является нелегальная добыча. Объем неле-
гально добываемого в стране угля, по разным оценкам,
составляет 6–9 млн. т/год, или 7–10% общего объема до-
бычи энергетического угля. Нелегально добываемый
уголь дешевле марок энергетического. Официальные
данные о нелегальной добыче отсутствуют, но, очевидно,
более низкие расходы по добыче делают его более при-
влекательным по цене для покупателей, что крайне нега-
тивно влияет на деятельность легальных предприятий от-
расли.

На внутреннем рынке энергетического угля два круп-
ных потребителя – ДТЭК и ПАО «Центрэнерго». Доля теп-
ловых электростанций в общем объеме производства эле-
ктроэнергии в Украине составляет 48,8% (табл.).

Рис. 1. Добыча энергетического угля в Украине 
в 2008-2012 гг., млн. т

Источник: Разработано авторами на основе данных [8; 11; 12; 13]

Рис. 2. Доли предприятий в объеме добычи энергетического
угля в Украине в 2012 г.

Источник: Разработано авторами на основе данных [11; 13]
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Доля девяти электростанций ДТЭК (без учета тепло-
электроцентралей ПАО «Киевэнерго», которые использу-
ют природный газ для производства энергии) в объеме
производства электроэнергии тепловыми электростанци-
ями в 2012 г. составила 53,1%. Таким образом, важным
показателем структуры рынка энергетического угля Ук-
раины является вертикальная интеграция, охватывающая
стадии добычи и обогащения угля, производства электро-
энергии тепловыми электростанциями, передачи и прода-
жи ее потребителям.

Политика правительства оказывает определяющее
влияние на структуру и объем рынка. Инструментами это-
го влияния являются: выдача разрешительной докумен-
тации на добычу полезных ископаемых, законодательное
и нормативное регулирование процессов приватизации в
отрасли, охраны труда и промышленной безопасности на
предприятиях.

Реализация Энергетической стратегии [10] для уголь-
ной промышленности предусматривает три этапа. На наш
взгляд, реализация мероприятий первого этапа в услови-
ях сокращения объема добычи энергетического угля в
стране (на 1,1 млн. т в 2013 г.) приведет к дальнейшему
росту уровня концентрации в отрасли. Отсутствие конку-
рентного ценообразования не создает условий для сокра-
щения затрат. Проводимое в настоящее время сопостав-
ление удельных затрат угледобывающих предприятий
государственной и частной форм собственности для обос-
нования подавляющих преимуществ последней не явля-
ется корректным. В частную собственность (в результате
приватизации, передачи в аренду или концессию) были, в
первую очередь, переданы шахты, имеющие наиболее вы-
сокий производственно-экономический потенциал, исхо-
дя из состояния их основных средств, объемов и условий
залегания запасов угля. Кроме того, анализ целевого на-
значения и динамики объемов государственной поддерж-
ки угледобывающих предприятий косвенно подтвержда-
ет наличие коррупционных схем в этой сфере, что в итоге
завышает себестоимость продукции. 

Государственным бюджетом Украины на 2014 год пре-
дусмотрено 13,3 млрд. грн. (2,9% всех расходов Государ-
ственного бюджета) на частичное покрытие расходов в
себестоимости готовой товарной угольной продукции [17].
В 2010 г. на эти цели было израсходовано 7,7 млрд. грн.
При этом объем добычи угля государственными предпри-
ятиями в 2013 г. сократился на 11,4 млн. т (32,1%) по срав-
нению с 2010 г.

Выводы. В соответствии с существующей классифи-
кацией рынок энергетического угля является замкнутым,
вход на него затруднен, так как требует значительных ин-
вестиционных ресурсов. Кроме того, структурным барье-
ром для входа новых предприятий на рынок стало превы-
шение предложения угледобывающих предприятий над
спросом со стороны энергетических компаний. Рынок яв-
ляется организованным, так как существуют механизмы
регулирования спроса и предложения. Отраслевой рынок
превратился в высококонцентрированный организм, по-
этому необходимо принятие мер по повышению конкурен-

ции. Для этого правительство должно объ-
ективно оценить обоснованность осуществ-
ленной в течение последних пяти лет при-
ватизации и концентрации частного
сектора угольной отрасли с точки зрения
антимонопольного законодательства, эко-
номической эффективности и энергетичес-
кой безопасности государства. Ликвидация
административных барьеров для входа в
отрасль новых инвесторов будет способст-
вовать повышению ее эффективности.
Прекращение нелегальной добычи должно
сопровождаться предоставлением соци-
альной помощи населению и созданием ра-
бочих мест для обеспечения его занятости
в шахтерских регионах. На эти цели необхо-
димо, в том числе, направить средства,

предусмотренные Государственным бюджетом на частич-
ное покрытие расходов в себестоимости товарной уголь-
ной продукции, т. к. ликвидация коррупционной составля-
ющей и жесткий контроль обоснованности и
экономической целесообразности расходов государст-
венных шахт дадут возможность получить значительную
экономию по данной бюджетной статье расходов.

Своевременные меры по реструктуризации отрасли,
способствующие росту конкуренции, могут обеспечить
эффект раньше и с меньшими затратами для рабочих и го-
сударства, чем в результате зарубежной конкуренции.
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ЕКОЛОГІЧНИЙ КОНЦЕПТ 
СТАЛОГО РОЗВИТКУ
МУНІЦИПАЛЬНИХ УТВОРЕНЬ УКРАЇНИ

Анотація. У статті проаналізовано ступінь збалансованості відображення тріади цілей сталого розвитку у стра-
тегічних документах різнорівневих систем національної економіки. Здійснено узагальнення методичних підходів до оз-
начення екологічної складової сталого розвитку. Запропоновано системний підхід щодо виявлення екологічних втрат
від промислової діяльності, який ґрунтується на вартісному оцінюванні використання природного потенціалу та впли-
ву на асиміляційний потенціал міста.
Ключові слова: економіка міста, сталий розвиток, навколишнє середовище, асиміляційний потенціал, екологічні
втрати.
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Аннотация. В статье проанализирована степень сбалансированности отражения триады целей устойчивого разви-
тия в стратегических документах разноуровневых систем национальной экономики. Осуществлено обобщение мето-
дических подходов к определению экологической составляющей устойчивого развития. Предложен методический
подход к выявлению экологических потерь от промышленной деятельности, который базируется на стоимостной
оценке использования природного потенциала и влияния на ассимиляционный потенциал города.
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ECOLOGICAL CONCEPT OF UKRAINE’S MUNICIPALITIES SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract. The high dynamics of social needs dwells upon the threat of ecological disaster. One of the key areas of their solution
becomes the formation of new scientific and methodological approaches to the assessment of human impact on economic activ-
ity anabolic potential areas.
The aim of article is to find ways of solving scientific problems concerning the national economy’s economic performance envi-
ronmental component quantitative definition, to which the goals of sustainable development are assigned.
Imbalance identified in the strategic documents of the national development goals leads to imbalance at all levels of the natio-
nal economy’s management structure. Definition of the development goals in the strategy papers continues to be held within
mono-methodology background: based only on environmental regulation toolkit. However, modern qualitative strategy should be
developed at interdisciplinary basis. The results obtained in current research are a proposal of environmental regulation and envi-
ronmental adjustments methodologies combination in order to demonstrate their complementarity. The ways to determine their
transmission mechanisms of impact on environmental management of socio-economic development of the national economy as
a whole and individual subdivisions is given. Management of municipalities sustainable development is achievement of balance
between environmental and economic objectives grounding at the system of common standards and certain causal relationships.
Keywords: urban economy; sustainable development; environment; assimilation potential; environmental losses.
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