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Постановка проблеми. Підписання Угоди про Асоціа-
цію між Україною та ЄС означає, що в стратегічній пер-
спективі українським виробникам будуть створені належні
рамкові умови для їхньої активізації на ринку Євросоюзу.
Однак можливості експортної експансії вітчизняних това-
ровиробників у сегменті ЄС (як і в усіх інших напрямах) по-
винні ґрунтуватись на двох основоположних складових:
по-перше, наявності та розвитку необхідного експортного
потенціалу, по-друге, реалізації Україною комплексу захо-
дів щодо підтримки та сприяння зовнішньоторговельній
активності. Якщо формування конкурентоздатного товар-
ного потенціалу залежить від ресурсних, техніко-техноло-
гічних, виробничих факторів і ефективності виробництва в
розрізі галузей, то механізми сприяння експорту повинні

охоплювати цілий комплекс нормативно-правових, регу-
люючих, стимулюючих, організаційних та супровідних за-
ходів, здійснюваних передусім державними інституціями.
Вагоме місце у їх застосуванні належить використанню
інструментарію дипломатичного супроводу просування
вітчизняних товарів та послуг на зовнішні ринки, який сьо-
годні входить у сферу економічної дипломатії. Однак у не-
простих умовах зовнішньоекономічної діяльності за ос-
танні роки використанню ресурсів та засобів економічної
дипломатії в Україні відводяться другорядні ролі. Значною
мірою її послаблення та недооцінка стали однією з нега-
тивних передумов для уповільнення динаміки євроінтег-
раційного процесу та виникнення проблем щодо підписан-
ня Угоди про асоціацію між Україною та ЄС.
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Анотація. У статті розглянуто місце дипломатичного супроводу в системі механізмів підтримки та
забезпечення ефективної зовнішньоекономічної діяльності, які використовуються в країнах Євро-
пейського Союзу. Досліджено практичний досвід як країн-засновників ЄС, так і держав, що
приєднались до нього в подальшому. Визначено необхідні складові елементи економічної дипломатії, які є спільними для
забезпечення зовнішньоекономічних відносин країн різного рівня економічного розвитку. Обґрунтовано засади
необхідної адаптації європейських стандартів у сфері економічної дипломатії України з орієнтацією на її диверсифікацію.
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Abstract. Introduction. The volumes of Ukrainian producers’ output on the markets of the European Union depend on the country’s
availability and development of export potential and the implementation of measures to support and promote Ukrainian foreign trade
activity. In scientific literature such activity is known as economic diplomacy. 
Purpose. The study of experience of functioning of economic diplomacy in the EU countries has the task to determinate the neces-
sity of deployment the effective system of Ukrainian economic diplomacy. Results. Taking into consideration the history and the
dynamics of the EU formation, the article describes practical experience of both the EU member states and the states that joined
it later. We have chosen Germany, France, Poland, Romania and Croatia for our study. After joining the EU, the member states have
intensified the use of mechanisms and tools of economic diplomacy. From the point of view of Ukraine, we have drawn attention to
the synchronicity of events: all of the countries after joining the European Union began an active deployment of economic diplo-
macy system. Also it is necessary for Ukraine to adapt at the sphere of national economic diplomacy to European standards; the
analysis of models of economic diplomacy of the EU serves as a guideline for its development concerning its directions and sub-
ject interests, forms and methods, bases and conditions, support mechanisms, development and incentives.
Conclusion. Economic diplomacy is an important tool of promotion of economic interests of the state in the EU countries. There is
a significant lack of support for Ukraine with its problems in the development of contacts with foreign partners from the public autho-
rities. That’s why the restoration of Ukraine’s institutions of economic diplomacy, which are the foreign economic representative
offices abroad, is required. Despite the experience, which is different in individual countries, the form of such representations may
be subject to scientific discussion in the future. On condition that there is an appropriate quality of human capacity and an appro-
priate functional content, the renaissance of Ukrainian economic diplomacy in the long term would accelerate recovery of losses
and advance Ukraine to new positions in the international economic arena.
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Аннотация. В статье рассмотрено место дипломатического сопровождения в системе механизмов поддержки и обес-
печения эффективной внешнеэкономической деятельности, которые используются в странах Европейского Союза.
Исследован практический опыт как стран-основателей ЕС, так и государств, присоединившихся к нему в дальнейшем.
Определены необходимые составляющие элементы экономической дипломатии, которые являются общими для обес-
печения внешнеэкономических отношений стран с разным уровнем экономического развития. Обоснованы предпосыл-
ки необходимой адаптации европейских стандартов в сфере экономической дипломатии Украины с ориентацией на ее
диверсификацию.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Впродовж
останніх 7-10 років у вітчизняних та зарубіжних наукових
публікаціях з проблематики зовнішньоекономічної діяль-
ності певна увага приділяється питанням економічної дип-
ломатії, посилення її ролі та впливу на ефективність торго-
вельно-економічного та інвестиційного співробітництва, на
рівень розвитку міжнародної кооперації та міжрегіональ-
ного партнерства, а також на попередження негативного
впливу кризових явищ. Серед українських дослідників да-
ної проблеми слід назвати В. А. Вергуна [1], Н. О.Татарен-
ко, О. М. Шарова [2], О. Шамшура. В числі європейських
авторів, які досліджують різні аспекти застосування та
впливу економічної дипломатії, насамперед відзначимо
А.-К. Амаріель (A.-C. Amariel) (Бельгія), Е. Молєндовскі
(E.Molendowski), В. Полян (W. Polan) [3], К. Мархевка-
Бартковяк (K.Marchewka-Bartkowiak) (Польща), Н. Бейн
(N. Bayne), С. Вулкок (S. Woolcock) (Великобританія) [4],
Г. Рюєль (H. Ruel), Л. Заудема (L. Zuidema) (Нідерланди),
А.-М. Бороміса (A-M. Boromisa), С. Тішма (S. Tisma) (Хор-
ватія). Разом з тим, в індивідуальних дослідженнях на да-
ний час залишаються поза увагою актуальні аспекти ди-
версифікації економічної дипломатії країн відповідно до
нових викликів і суперечностей у процесах об’єктивної
взаємної протидії інтеграції та конкуренції.

Мета статті. Керуючись об’єктивними завданнями реа-
лізації євроінтеграційних устремлінь та забезпечення на-
ціональних економічних інтересів при виконанні Угоди про
асоціацію між Україною та ЄС, розглянути моделі еконо-
мічної дипломатії, які успішно використовуються в ЄС краї-
нами, що мають різний рівень економічного розвитку. На
цій основі обґрунтувати можливості адаптації європейсь-
ких стандартів у сфері економічної дипломатії України та
визначити орієнтири її диверсифікації. 

Основні результати дослідження. Важливим резуль-
татом зовнішньоекономічної діяльності країни є вплив екс-
порту на формування валового внутрішнього продукту як
основи її економічного розвитку. В країнах Європейського
Союзу діапазон коливань частки експорту у формуванні
ВВП досить великий – впродовж 1998-2012 років він скла-
дав: до 83% у Бельгії, від 22% до 26% в Греції, від 28% до
35% в Польщі, від 68% до 87% в Угорщині, від 26% до 30%
у Франції, від 30% до 48% у ФРН, від 51% до 71% в Чехії [5,
74]. Виходячи з цього, ефективний розвиток експорту та
забезпечення експансії вітчизняних товарів на зовнішніх
ринках слід розглядати як одну із складових національних
інтересів держави. Звідси формується активна роль ком-
плексу заходів щодо підтримки та сприяння експорту, в
складі яких вагоме місце належить економічній дипломатії.

Оскільки Україна на даний час перебуває на початко-
вій стадії впровадження в дію Угоди про Асоціацію з ЄС,
практичний інтерес представляє імплементація принципо-
вих моментів моделей європейської економічної диплома-
тії та адаптація її стандартів у всіх сегментах зовнішньое-
кономічної діяльності. В зв’язку з цим доцільно розглянути
діючі в Євросоюзі механізми дипломатичного супроводу і
забезпечення зовнішньоекономічних відносин не тільки у
найбільш розвинутих країнах (ФРН чи Франції), але й у
близьких до України за рівнем економічного розвитку, на-
приклад, Польщі, Румунії, Хорватії. 

Реальну оцінку значення експорту в економіці країн
дають його обсяги, які приходяться на душу населення.
Так, вказана сума становила у 2012 р. у ФРН 17105 дол.
США, у Франції – 8442 дол. США, в Польщі – 4700 дол.
США, в Хорватії – 2871 дол. США, в Румунії – 2662 дол.
США і в Україні – 1509 дол. США [6]. Виходячи з цього, а
також з рівня експортоорієнтованості (можна також
сказати експортозалежності) ВВП, держави формують і
використовують відповідні моделі економічної дипломатії.

У Республіці Хорватія (наймолодший член ЄС) Мініс-
терство закордонних і європейських справ, керуючись
метою забезпечити максимально вагомий внесок у зрос-
тання хорватської економіки та покращення рівня життя
хорватських громадян, започаткувало 1 жовтня 2013 р. но-
ву всеохоплюючу й стабільну систему економічної дипло-

матії [7]. Вона стала результатом розуміння двох основних
засад: по-перше, безпосередніх вимог хорватських екс-
портерів; по-друге, детального порівняльного аналізу мо-
делей і стратегій успішних економічних дипломатій світу.

Зазначена система охоплює всі елементи, необхідні
для ефективного, транспарентного та стійкого просування
хорватських економічних інтересів за кордоном – від нових
засад в торговельній політиці, спеціалізованих інституціо-
нальних структур, визначення пріоритетних ринків, нових
категорій дипломатичних комунікацій та управління інфор-
мацією, розвитку й удосконалення мережі дипломатично-
консульських установ до нової інституційної культури,
спрямованої на суб’єкта-експортера тощо. У Хорватії пе-
реконані, що така практика сучасної дипломатії, яка ста-
вить економіку на перший план, націлена на залучення іно-
земних інвестицій та повну підтримку експортного бізнесу.

При цьому перед економічною дипломатією Хорватії
поставлено 3 головних завдання: 1) підтримка хорватсько-
го експорту; 2) захист інтересів національних компаній за
кордоном; 3) надання допомоги у залученні іноземних ін-
вестицій.

У порядку підтримки вітчизняних експортерів 74 дип-
ломатичні представництва Хорватської Республіки за кор-
доном здійснюють: надання інформації про нормативно-
правові та інші умови для ведення бізнесу; надання
інформації про фінансову репутацію партнерів; надання
допомоги при створенні підприємств та їхніх філій, в орга-
нізації рекламних заходів, сприяння участі у виставках, у
відвіданні офіційних установ, у пошуках бізнес-партнерів;
представництво хорватських компаній при вирішенні спір-
них питань в офіційних установах; надання допомоги в усу-
ненні торговельних бар’єрів для національних експортерів.

Міністерством закордонних і європейських справ через
роботу Комісії з інтернаціоналізації економіки Хорватії за-
безпечується координація діяльності 18 партнерських уря-
дових і неурядових установ в інтересах хорватського екс-
порту, бізнес-асоціацій, Хорватської торгово-промислової
палати, Спілки хорватських експортерів, Асоціації робото-
давців Хорватії, Хорватської ремісничої палати.

Від реалізації заходів економічної дипломатії хорва-
тські компанії отримують ряд вигод, зокрема: полегшення
прийняття бізнес-рішень завдяки отриманню безпосеред-
ньо необхідної інформації стосовно розуміння ринку; попе-
редження проблем у бізнесі завдяки усуненню правових і
адміністративних торговельних бар’єрів у двосторонніх
відносинах або за допомогою механізмів торговельної по-
літики Євросоюзу; скорочення часу, необхідного для реа-
лізації експортних операцій завдяки сприянню у вста-
новленні ділових контактів і можливості комунікації з
державними установами; мінімізація ризиків для підприєм-
ців через пояснення специфіки ринку і місцевої культури
бізнесу; сприяння росту і компетентності хорватських ком-
паній завдяки пошуку відповідних партнерів, а також їх
взаємодії з іншими хорватськими експортерами; отриман-
ня активного захисту хорватськими компаніями у випад-
ках їх відхилення від правил ринкової діяльності.

Метою економічної дипломатії Румунії визначено за-
безпечення необхідного зв’язку між дипломатичними зу-
силлями та цілями гарантування економічного добробуту
громадян країни, підпорядкування всіх зовнішньополі-
тичних інструментів подальшому просуванню економічних
інтересів Румунії та її бізнесу. Економічна дипломатія за-
безпечує ефективну основу для інституційного співробіт-
ництва, спрямованого на просування національних еко-
номічних інтересів за кордоном, включаючи залучення
прямих іноземних інвестицій в Румунію.

У МЗС Румунії на початку 2009 р. було створене Голо-
вне управління економічної дипломатії як сполучна ланка
між румунськими дипломатичними місіями за кордоном,
бізнес-середовищем та іншими інституціями з економічни-
ми обов’язками.

Основними компонентами румунської економічної дип-
ломатії є [8]: 1) просування румунських економічних інте-
ресів за кордоном; 2) підтримка та сприяння досягненню
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цілей енергетичної безпеки; 3) співробітництво з міжнарод-
ними економічними організаціями; 4) міжінституційне еко-
номічне співробітництво; 5) забезпечення економічної екс-
пертизи МЗС. Зазначені цілі й інструменти просування
національних економічних інтересів Румунії за кордоном
об’єднано в поточній Програмі уряду Румунії з акцентом на
необхідності «агресивної» економічної дипломатії [9]. 

Проблемою України в розглядуваній діяльності стало
те, що система економічної дипломатії у 2010 році була
суттєво послаблена, оскільки відомчі інтереси взяли гору
над загальнодержавними і національними, хоча вітчизняні
науковці наголошували на необхідності дій, які були пря-
мопротилежні до тих, що були реалізовані за часів прези-
дентства В.Януковича [10]. Парадоксально, але факт, що
Республіка Польща, саме на основі позитивного українсь-
кого досвіду організації та розвитку економічної диплома-
тії [11] ще у 2006 р. здійснила досить ефективні реформа-
торські дії у даній сфері. У Польщі керувались тим, що
підтримка з боку державної адміністрації для вітчизняних
підприємств на міжнародних ринках становить один з го-
ловних пріоритетів зовнішньої економічної політики.

Часом формального становлення сучасної економічної
дипломатії Польщі вважається 2005 р., коли в рамках уря-
дової програми «Солідарна Держава» забезпечити її фор-
мування було зобов’язано МЗС. На підставі зазначених
рішень МЗС та Міністерство економіки Польщі підписали у
2006 р. дві угоди: перша – щодо питань заснування еко-
номічної дипломатії [12], і друга – щодо співробітництва при
реалізації завдань Міністра економіки у сфері просування
зовнішньої торгівлі та закордонних інвестицій польськими
закордонними представництвами, в яких відсутні відділи
сприяння торгівлі та інвестиціям. Згідно з цими угодами в
польських дипломатичних представництвах за кордоном
за минулих 10 років завдяки трансформаційним діям ство-
рено 34 економічні відділи й 48 відділів сприяння торгівлі
та інвестиціям [13, 3]. При цьому роботу економічних
відділів координують МЗС і Мінекономіки, а відділи сприя-
ння торгівлі і інвестиціям підпорядковані (це принципово
важливо) – Міністерству економіки.

Відповідно до Закону про діяльність урядової адмініс-
трації [14] завдання, пов’язані з економічною дипломатією
Польщі, закріплено за двома секторами:

1) сектор економіки (ст. 9) – сюди віднесено визначен-
ня засад зовнішньоекономічного співробітництва; співпра-
цю з міжнародними організаціями економічного спряму-
вання, здійснення діяльності у сфері вироблення та
реалізації торговельної політики; надання сприяння еко-
номіці, зокрема підтримка розвитку експорту й польських
інвестицій за кордоном;

2) сектор закордонних справ (ст. 32) – координація зов-
нішньої політики й публічної дипломатії, підтримка дій ін-
ших відомств, спрямованих на сприяння польській еко-
номіці.

Чітка система організації польської економічної дипло-
матії передбачає обґрунтовану і ефективну виконавчу
структуру з відповідними функціональними обов’язками,
конкретизацію і розмежування стратегічних цілей і тактич-
них завдань, наявність необхідного інструментарію.

Крім того, згідно з інформацією МЗС, більшість дипло-
матичних представництв стабільно контактує та співпра-
цює з Польською агенцією інформації та зарубіжних інвес-
тицій (PALiIZ), як найважливішим партнером в межах
інвестиційного співробітництва, Агенцією Розвитку Про-
мисловості та Радою директорів спеціальних економічних
зон (SSE).

Якщо румунська модель, як зазначалось вище, робить
акценти на необхідності «агресивної» економічної дипло-
матії, то польська модель економічної дипломатії передба-
чає «дипломатичні інтервенції», застосування яких вва-
жається доцільним і необхідним на так званих «важких»
ринках (значна географічна віддаленість, нестабільні умо-
ви заснування та здійснення підприємницької діяльності,
недостатність актуальної торговельно-інвестиційної інфор-
мації), а також у випадках, коли у налагодженні торговель-

но-економічних контактів ключовою залишається роль
державних владних структур.

Особливості економічної дипломатії країн-засновниць
Євросоюзу. У них високий рівень розвитку економіки,
вагомі позиції у міжнародній торгівлі, випробувані та
ефективні інструменти просування національного про-
дукту на світові ринки й традиції відстоювання націо-
нальних економічних інтересів за кордоном. Найбільш
типовими представниками цього рівня країн є, насампе-
ред, ФРН і Франція.

Стратегія економічної дипломатії Франції є традицій-
ною та високоцентралізованою. Нещодавня світова фінан-
сово-економічна криза зумовила необхідність ввести еко-
номічну дипломатію в число основних пріоритетів МЗС,
хоча центр ваги у реалізації її заходів припадає на Міні-
стерство економіки, промисловості і цифрового сектора. 

У відповідь на вимоги часу перед МЗС Франції, крім йо-
го традиційних функцій, поставлено завдання бути бізнес-
орієнтованим. У рамках Міністерства закордонних справ
передбачається створити спеціальний директорат, орієн-
тований на бізнес. Одночасно підготовка дипломатів буде
сконцентрована на отриманні ними додаткових економіч-
них навиків. Поставлено завдання, щоб аналіз, зроблений
через дипломатичну мережеу, був адекватно поширений в
бізнес-середовищі з відображенням більш ефективної ко-
мунікаційної політики [15, 18]. Незважаючи на сильні по-
зиції і давні традиції у просуванні французького продукту
на зовнішні ринки, державні владні та бізнес структури
країни неухильно керуються тим, що економічна диплома-
тія є пріоритетом для Франції.

Багаторічні спостереження за німецькою системою
підтримки національної економіки на зовнішніх ринках,
набір дієвих форм і методів експансії німецького експорту,
відстоювання національних економічних інтересів, сприян-
ня міжнародній кооперації свідчать про особливості
німецької економічної дипломатії, її специфіку та ефек-
тивність. При цьому уряд ФРН надає перевагу використан-
ню своїх економічних важелів як у заохоченні приватного
бізнесу, так і у його просуванні на зовнішніх ринках, що
розподіляється між федеральними, регіональними та при-
ватними структурами; рішення реалізуються значною
мірою за рахунок приватного сектора у формі державно-
приватного партнерства.

Німецьку систему сприяння зовнішньоекономічній
діяльності спільно забезпечують держава і економіка, а
основу зовнішньоекономічного просування складає прак-
тична реалізація «концепції трьох опор», до яких віднесено
[16]: 1) німецькі дипломатичні місії за кордоном (перебу-
вають у віданні дипломатичної служби); 2) міжнародну ме-
режу німецьких торгових палат і бюро делегатів, відповідні
представництва німецької економіки; 3) підпорядковану
Міністерству економіки та енергетики ФРН компанію
«Germany Trade and Invest» (GTAI) – «Німецькі торгівля та
інвестиції». 

Мережа німецьких торгових палат за кордоном субси-
дується Федеральним міністерством економіки та енерге-
тики на основі державно-приватного партнерства. Цим па-
латам делеговане чимало зон відповідальності, які в
багатьох інших країнах належать до компетенції урядо-
вих установ. Діапазон послуг німецьких торгових палат є
ширшим і вони перевищують зони відповідальності, які
традиційно належать економічним підрозділам посольств.
Таким чином, значну частину економічної дипломатії Ні-
меччини передано через своєрідний аутсорсинг від дипло-
матичних місій до торгових палат. 

GTAI є федеральним агентством зовнішньої торгівлі та
інвестицій уряду Німеччини, що працює як приватна ком-
панія, але на 100% контролюється урядом ФРН. Німецьки-
ми службовцями де-факто використовується широкий
спектр інструментів, які підпадають під категорію еко-
номічної дипломатії. Після періоду спаду активності у світлі
різкого підйому німецького експортного сектора, уряд зно-
ву повернувся до надання більшої уваги питанням тор-
гівельної політики.
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У практиці німецької економічної дипломатії спостері-
гається тенденція до злиття установ, причетних до просу-
вання експорту та інвестиційного розвитку. Відповідаючи
на виклики глобалізації, урядові структури ФРН реалі-
зують заходи антикризового характеру та визначають
нові стратегічні лінії, зосереджені на зближенні ринків
країн, що розвиваються. Особливий наголос тут робиться
на Китаї, Індії, Бразилії та Південній Африці. До нових кро-
ків економічної дипломатії можна віднести також заходи
економічного характеру уряду Німеччини щодо стабілізації
та підтримки єврозони як опосередковані заходи стиму-
лювання власного експорту.

Висновки. Як бачимо, тема формування системи еко-
номічної дипломатії в реаліях ХХІ століття набуває особли-
вого значення. У випадку України додаткової ваги їй на-
дають необхідність термінового оздоровлення вітчизняної
економіки та реалізація євроінтеграційних устремлінь на-
шої держави. Поряд із тим, дослідження даної проблема-
тики в Україні перебувають лише на одній з початкових
стадій і потребують подальшого поглибленого вивчення.

У той самий час, розглянуті нами особливості моделей
економічної дипломатії країн Євросоюзу дають підстави
зробити ряд суттєвих висновків щодо їх застосування в
Україні.

По-перше, незважаючи на входження до такого потуж-
ного наднаціонального об’єднання як Європейський Союз,
країни-члени ЄС не послаблюють використання ме-
ханізмів та інструментарію економічної дипломатії, не по-
кладаються на те, що їх проблеми будуть вирішені струк-
турами ЄС, зважаючи при цьому, що інтеграція не означає
відміну конкуренції; крім того, механізми економічної дип-
ломатії успішно використовуються в системі антикризових
заходів.

По-друге, привертає увагу синхронність подій – час
входження в Євросоюз і час розгортання в країні системи
економічної дипломатії. Польща ввійшла в ЄС у 2004 р.,
рішення на державному рівні про створення зазначеної си-
стеми приймається у 2005 р., а реалізація розпочинається
вже у 2006 р.; Румунія вступила в ЄС у 2007 р. – тут фор-
мування економічної дипломатії за зразком провідних дер-
жав даної організації (після необхідної підготовки) розпо-
чинається у 2009 р.; Хорватія стала членом ЄС 1.07.2013 р.,
а вже з 01.10.2013 р. країна започаткувала нову всеохоп-
люючу й стабільну систему економічної дипломатії; у ФРН
і Франції, як у країн-засновниць ЄС, повний комплекс за-
ходів та інструментів досліджуваної нами діяльності актив-
но і ефективно застосовується впродовж усього часу. Та-
ким чином, членство в ЄС передбачає високий рівень
розвитку дипломатичного супроводу міжнародної еконо-
мічної активності.

По-третє, зважаючи на євроінтеграційні кроки України
в контексті виконання завдань щодо забезпечення націо-
нальних економічних інтересів при виконанні Угоди про
асоціацію між Україною та ЄС, необхідною є адаптація єв-
ропейських стандартів у сфері української економічної ди-
пломатії; при цьому аналіз моделей економічної дипломатії
країн ЄС може послужити чітким орієнтиром для дивер-
сифікації економічної дипломатії України за напрямами та
предметом інтересів; формами і методами; за підставами і
умовами; за механізмами підтримки, розвитку і стимулю-
вання. Маємо на увазі необхідність відновлення повноцін-
ного інституту економічної дипломатії у формі зовніш-
ньоекономічних представництв України в державах, які
відіграють важливе значення для вітчизняної економіки.
Як показала практика, економія від ліквідації представ-
ництв у 2010 р. дала незначну економію бюджетних кош-
тів, проте загальні втрати нашої країни виявилися більш
істотними: вже через рік темпи приросту показників зов-
нішньої торгівлі та залучення прямих іноземних інвестицій
в Україну різко скоротились. Отже, наполягаємо на тому,
що без повернення до активного використання інстру-
ментів та механізмів економічної дипломатії дії, спрямовані
на просування вітчизняних зовнішньоекономічних інте-
ресів за кордоном не будуть мати якісно нового характеру.

Зважаючи на досвід, який відрізняється в окремих
країнах, форма таких представництв може бути предме-
том наукової дискусії в подальшому. Не викликає сумнівів
тільки теза про те, що за умови якісного кадрового потен-
ціалу та належного функціонального наповнення, відрод-
ження економічної дипломатії України в довготривалій пе-
рспективі означало би зростання повернення втрачених
та завоювання нових позицій на міжнародній економічній
арені.

Разом з тим, розуміємо, що даний крок буде результа-
тивним тільки за умови одночасних дій, спрямованих на
оздоровлення та реформування української економіки.
Розв’язання даного завдання є необхідним не тільки для
євроінтеграції України, але й для стабілізації показників
зовнішньої торгівлі та динаміки прямих іноземних інвес-
тицій, для гарантування продовольчої та енергетичної без-
пеки, для формування довгострокових передумов стабіль-
ного розвитку вітчизняної економіки.
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