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1. Постановка проблеми

Поглиблення асиметричності розвитку територій, зни�
ження рівня їхнього соціо�еколого�економічного розвит�
ку, розпорошеність ресурсів у різних сферах діяльності
обумовлюють необхідність переходу до моделі інтег�
раційно�конвергентного розвитку. Ефективний соціо�еко�

лого�економічний розвиток буде реалізований за умови
органічного поєднання територіальних економічних сис�
тем як єдиного цілого, що дозволить забезпечити опти�
мальну структуру економіки території та забезпечити її
рівновагу. Отже, державні органи управління повинні
спрямовувати свої зусилля на регулювання інтеграційно�
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Анотація. Розглянуто сутність поняття «територіальна економічна система» й особливості кон�
вергенційних та інтеграційних процесів, що відбуваються в територіальних економічних системах
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й управлінські принципи процесів конвергенції та інтеграції. Встановлено та досліджено послідовний взаємозв’язок
конвергенційно�інтеграційних процесів на різних етапах розвитку територіальних економічних систем, починаючи з
процесу дивергенції як передумови, зі значним розривом економічного розвитку територій та відсутність економічних
зв’язків у межах територіальних систем, з подальшою конвергенцією як наслідком, за якої посилюється економічна
взаємодія між елементами системи й відбувається зближення показників розвитку території, та інтеграцією, на основі
якої формуються стійкі економічні зв’язки між елементами системи і відбувається поглиблення спеціалізації економіки
території. Результатом цієї взаємодії є досягнення збалансованого розвитку територіальної економічної системи.
Окреслено особливості розвитку процесів інтеграції та конвергенції вітчизняних територіальних економічних систем на
сучасному етапі.
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Аннотация. Рассмотрены сущность понятия «территориальная экономическая система» и особенности конверген�
ционных интеграционных процессов, происходящих в территориальных экономических системах на разных уровнях их
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конвергенційних процесів для забезпечення ефективного
й збалансованого розвитку територій. Звичайно, вплину�
ти на зближення природного чи геополітичного по�
тенціалу держава не може через історичні особливості
розвитку території, проте вона повинна регулювати кон�
вергенційні процеси стосовно якості життя населення,
формування людського та соціального капіталів. Саме це
актуалізує питання інтеграції та конвергенції територіаль�
них економічних систем як у цілому, так і в окремих сферах
їх функціонування.

2. Аналіз останніх досліджень і публікацій

Особливості конвергенційних та інтеграційних про�
цесів у територіальних економічних системах досліджу�
вали зарубіжні та вітчизняні вчені, відмічаючи при цьому
необхідність пошуку нових моделей взаємообумовлюю�
чого розвитку. Так, У. Бек (U. Beck, 2008) наголошує на
тому, що розпочалася нова гра, в якій правила й основні
поняття старої гри втратили свою силу, хоча ними про�
довжують користуватися [1]. За таких умов виникає
необхідність пошуку механізмів адаптації малих відкри�
тих економік з низьким рівнем макроекономічної резуль�
тативності до складних екзогенних факторів і умов, які
мають дестабілізуючий вплив на результативність націо�
нальної економіки, а також нівелюють її шанси підтриму�
вати стійкий економічний розвиток [2, 5].

Виникає потреба в забезпеченні інтеграційних про�
цесів територіальних систем, що дозволить об’єднати
ресурси та зусилля територіальних громад у забезпе�
ченні економічної стабілізації сьогодні та економічного
зростання в перспективі. Трансформаційні процеси
продемонстрували нездатність територіальних органів
управління інтегруватись у єдиний економічний простір
країни, і, як наслідок, виникнення дивергенції практично
за всіма показниками економічного розвитку. Як зазна�
чає англійський вчений соціолог К. Крауч (C. Crouch,
2004), «... зростає розрив у доходах між багатими і
бідними; оподаткування втрачає свій перерозподільчий
характер» [3].

Значну увагу дослідженням економічних систем, фор�
муванню їх типологізації за ключовими ознаками сучас�
них національних економік, зокрема розвинутих країн
світу, приділив М. Шніцер (M. Schnitzer, 1997) [4].

Враховуючи те, що процеси інтеграції та конвергенції
відбуваються сьогодні в нових економічних, соціальних та
політичних умовах, необхідним є дослідження та вияв�
лення їхніх особливостей з подальшим урахуванням в
інтеграційно�конвергенційних моделях, які діють на
транскордонному рівні.

Дослідження регіональних особливостей процесу
інтеграції та конвергенції на різних рівнях розвитку в
межах територіальної соціально�економічної системи
регіону здійснювали Н. Брюшкова [5], З. Герасимчук,
Л. Ковальська, Н. Хвищун [6], Я. Коваль [7], М. Тимчук [8],
Я. Хоменко [9] та ін. Попри значний науковий доробок за�
рубіжних та вітчизняних вчених, дослідження потребують
питання, що стосуються виокремлення особливостей
конвергенційно�інтеграційних процесів територіальних
економічних систем з метою їх адаптації, узгодження та
врахування інтересів усіх учасників.

3. Метою статті є дослідження особливостей кон�
вергенційно�інтеграційних процесів у межах територіаль�
ної економічної системи з окресленням їхніх важливих
складових, що дозволить систематизувати та комплексно
оцінити сучасні можливості, сформувати основні принци�
пи участі територіальних економічних систем у зазначе�
них процесах.

4. Основні результати дослідження

Сучасний розвиток територіальних економічних сис�
тем багато в чому залежить від тенденційних змін і впли�
ву ринкового реформування системи економіки. В таких
умовах посилюються процеси інтеграції та конвергенції
на різних рівнях досліджуваних систем.

Аналіз інтеграційних та конвергенційних процесів у те�
риторіальних економічних системах обумовлюється з’я�

суванням економічної сутності поняття «територіальна
економічна система» (ТЕС), особливостей її функціону�
вання та складових елементів.

Економічний словник трактує систему як комплекс
підсистем, елементів, компонентів та їх властивостей,
взаємодія між якими зумовлює появу якісно нової цінності
[10, 311]. Між тим у науковій літературі економічна систе�
ма трактується як сфера функціонування продуктивних
сил і економічних виробничих відносин, взаємодія яких
характеризує сукупність організаційних форм і видів гос�
подарської діяльності [5, 41]. Під територіальною соціаль�
но�економічною системою розуміють взаємозв’язану
цілісність об’єктів економічного і соціального характеру на
певній території [8, 9]. Я. Коваль визначає територіальну
соціально�економічну систему як взаємопов’язану ціліс�
ність об’єктів економічного і соціального призначення на
певній території з урахуванням природно�ресурсної скла�
дової, що призначена для виробництва матеріальних благ
і надання послуг [7, 73]. Інші науковці трактують тери�
торіальну систему як сукупність в особливий спосіб
поєднаних елементів і структурних взаємозв’язків, що но�
сять просторовий характер [9, 151].

Узагальнення наукових підходів у сучасній економічній
літературі свідчить, що доцільно виокремити чотири ос�
новних тлумачення змісту поняття «територіальна еко�
номічна система», розуміючи її як:
• сукупність елементів, які утворюють певну цілісність та

єдність системи завдяки їхнім стійким відносинам і
взаємозв’язку;

• пов’язані між собою послідовні стадії обігу: вироб�
ництво, розподіл, обмін та споживання;

• сукупність суб’єктів господарської діяльності, об’єдна�
них для забезпечення оптимальної й раціональної ор�
ганізації руху економічних ресурсів;

• сукупність економічних зв’язків як між елементами
самої системи, так і з елементами зовнішнього середо�
вища.

Виходячи з цього, під територіальною економічною
системою розумітимемо складну систему, що являє со�
бою сукупність взаємопов’язаних послідовних стадій
обігу (виробництво, розподіл, обмін, споживання) еле�
ментів, які забезпечують цілісність та єдність економічних
зв’язків суб’єктів господарської діяльності з урахуванням
чинників зовнішнього середовища.

Суб’єкти господарювання в межах територіальної еко�
номічної системи здійснюють свою діяльність не ізольова�
но; вони знаходяться у тісному взаємозв’язку та взаємо�
дії, що визначає економічні процеси на певній території.
Характерною особливістю територіальної економічної си�
стеми є те, що вона може бути представлена на різних
ієрархічних рівнях міжнародної економічної системи: мак�
ротериторіальні економічні системи, мезотериторіальні
економічні системи та мікротериторіальні економічні
системи, кожна з яких характеризується специфічними
особливостями інтеграційно�конвергенційних процесів.
Деталізація територіальної економічної системи дає мож�
ливість представити її у вигляді управлінської взаємодії
між суб’єктом та об’єктом управління у сфері виробниц�
тва, обміну, розподілу та споживання, яка підтримується
комплексом допоміжних елементів системи, серед яких
можемо назвати фінансові, інституційні, нормативно�пра�
вові, інформаційні, торговельні та ін.

Суб’єктами управління територіальних економічних
систем виступають: на макрорівні – державні інституції,
на мікрорівні – територіальні органи влади; об’єктами уп�
равління можуть бути економічні ресурси (людські, фінан�
сові, матеріальні, інформаційні, інноваційні та ін.), еко�
номічні процеси, що відбуваються на певній території.

Територіальні органи влади як суб’єкт управління ТЕС
на основі оцінки ресурсного потенціалу території, рівня
спеціалізації економіки, структури економіки, що склали�
ся на певній території, визначають перспективні напрями
досягнення конвергентно�інтеграційних процесів та
ступінь їх глибини.
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У межах території повинні формуватися такі процеси
обігу, в яких би здійснювалися необхідні з позицій спожи�
вача, виробника, постачальника та інших суб’єктів госпо�
дарської діяльності дії, що забезпечують тісні економічні
зв’язки між ними та визначають збалансований розвиток
територіальної економічної системи.

Комплекс допоміжних елементів системи включає
фінансову (фінансово�кредитні установи, інвестиційні
компанії, кредитні спілки, страхові компанії); інституційну
(громадські організації та установи, суспільні фонди,
профспілки, суспільні рухи, інститути ринкової інфраст�
руктури, інститути влади); нормативно�правову (норма�
тивно�правова база, що забезпечує належне формування
територіальної економічної системи з точки зору право�
вого захисту); інформаційну (геоінформаційні системи
території, різні системи зв’язку, які надають інформаційні
послуги в різних сферах функціонування територіальної
системи); торговельну (роздрібна та оптова торговельна
мережа) підсистеми, які в сукупності повинні забезпечу�
вати оптимальні умови розвитку ТЕС з метою успішної
інтеграції у зовнішнє економічне, соціальне, політичне се�
редовище.

Характерними рисами розвитку територіальних еко�
номічних систем є обмеженість деяких видів економічних
ресурсів, поглиблення інтеграції у міжнародний еконо�
мічний простір, динамічність територіальних економічних
систем, їх перспективний розвиток як результат взаємо�
зв’язку конвергенційно�інтеграційних процесів терито�
ріальних економічних систем (рис.).

Процеси дивергенції породжуються (виникають) че�
рез диференціацію економічного розвитку територій,
відсутність економічних зв’язків у межах територіальних
систем тощо. Так, на початковому етапі територіальні си�
стеми значно різняться за рівнем соціо�еколого�еконо�
мічного розвитку, де існує просторова неоднорідність у
факторах виробництва та ресурсах. На цьому етапі від�
сутні економічні зв’язки територіальних економічних сис�
тем та простежується значний розрив у рівнях розвитку.
Згодом за умови посилення територіальної економічної
спеціалізації, економічної взаємодії між елементами сис�
теми можна буде досягти процесів конвергенції. У межах
конвергентних процесів відбуватиметься зближення по�
казників розвитку територіальних систем. Наслідком та�
ких процесів буде інтеграція, яка поглибить спеціалізацію
економіки території та забезпечить формування стійких
економічних зв’язків між елементами територіальної сис�
теми. Результатом інтеграційних процесів повинен стати
збалансований розвиток територіальної економічної сис�
теми на рівні, максимально наближеному до зовнішнього.

Враховуючи, що зазначені процеси відбуваються в
складних економічних та політичних умовах, важливим є
з’ясування особливостей управління конвергенційно�

інтеграційними процесами, які доцільно розглянути в роз�
різі визначення властивостей окремо взятої територіаль�
ної економічної системи, конвергенційно�інтеграційних
процесів загалом та конвергенційно�інтеграційних про�
цесів територіальних економічних систем (табл.).

Об’єктом управління територіальних економічних сис�
тем виступають економічні ресурси та економічні про�
цеси, які завдяки конвергенційно�інтеграційним проце�
сам зазнають зближення та об’єднання в єдиний ланцюг
обігу. Відповідно об’єктом конвергенційно�інтеграційних
процесів територіальних економічних систем виступає
рівень конвергенції та інтеграції економічних ресурсів і
економічних процесів територіальних економічних сис�
тем. Предметом таких процесів є дослідження міжтери�
торіальних інтеграційних економічних зв’язків, синхроні�
зація територіально розподілених процесів, результати
яких дадуть можливість їх активізації.

Конвергенційно�інтеграційні процеси спрямовані на
вирішення таких завдань:
• забезпечення однакового (схожого) рівня спеціалізації

економіки регіону, визначеної на основі наявності
ресурсу та внутрішніх і зовнішніх потреб ринку;

• формування спільних пріоритетів соціо�еколого�еко�
номічного розвитку території з метою мобілізації та ак�
тивізації територіальних ресурсів;

• забезпечення тісних зв’язків між різними елементами
системи, що дасть можливість структурної оптимізації
сфер функціонування всіх територіальних складових.

У процесі дослідження особливостей управління кон�
вергенційно�інтеграційними процесами територіальних
економічних систем визначено основні засадничі принци�
пи участі територій в цих процесах:

1. Принцип відкритості територіальної економічної си�
стеми. Територіальна система, як правило, є відкритою;
вона вступає у взаємодію з чинниками зовнішнього сере�
довища та іншими територіальними утвореннями. Через
ту чи іншу територію проходять різні види економічних
потоків, які на вході у систему представлені ресурсами,
а на виході – готовим продуктом. У результаті цього від�
бувається залучення територій у суспільний поділ праці,
формування міжтериторіальних інтеграційних економі�
чних зв’язків.

2. Принцип цілісності територіальної системи. Еко�
номічні зв’язки, що виникають у межах інтеграційного ут�
ворення, не повинні порушувати цілісність територіальної
системи, а бути пов’язаними, що оптимізує співвідно�
шення між елементами такої системи. Досягнення прин�
ципу цілісності є необхідною передумовою безпеки як ок�
ремих територій, так і національної безпеки в цілому.

3. Принцип синергійності елементів економічної сис�
теми. Усі елементи територіальної системи повинні бути
орієнтовані на досягнення єдиної цілі, наприклад зрос�
тання ВВП. Досягнення цієї цілі передбачає інтегроване
управління економічними потоками системи та син�
хронізацію просторово розподілених процесів.

4. Принцип забезпечення спеціалізації економічної си�
стеми. Маючи ресурсні можливості (фактори вироб�
ництва), будь�яка економічна система спеціалізується на
конкретному виді економічної діяльності, який створює
переваги стосовно інших. Зважаючи на таку спеціаліза�
цію, територія може вступати у міжнародні та міжтери�
торіальні інтеграційні економічні зв’язки. Рівень еко�
номічного розвитку в межах інтеграційного процесу
залежатиме, наприклад, від ступеня обробки товарів і ви�
робів у структурі експорту території.

5. Принцип забезпечення конкурентних позицій тери�
торії. Територіальна економічна система повинна скон�
центрувати свої ресурси та можливості на формуванні
конкурентоспроможних виробництв, які є лідерами на на�
ціональному або міжнародному ринку і які визначатимуть
її конкурентну позицію в перспективі.

6. Принцип формування людського капіталу території.
Людські ресурси створюють можливості, які можуть бути
реалізовані у різних видах економічної діяльності, базова
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Рис. Взаємозв'язок конвергенційно-інтеграційних процесів

територіальних економічних систем.
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ж функція людського капіталу – створення нової вартості
шляхом реалізації наданих людськими ресурсами мож�
ливостей, тобто використання потенціалу самої людини.
Людський капітал є проекцією потенціалу людини, що
реально діє, здатний зростати і приносити дохід терито�
ріальній економічній системі, тобто є показником капіта�
лізації людського потенціалу.

Серед головних особливостей розвитку процесів кон�
вергенції та інтеграції вітчизняних ТЕС на сучасному етапі
доцільно відмітити такі:
• досліджувані процеси відбуваються в умовах переви�

робництва товарів і послуг на світових ринках, що знач�
но ускладнює можливість активізації інтеграційних про�
цесів;

• вони проходять в умовах перманентної економічної та
політичної криз, які негативно впливають на їх перебіг;

• низький рівень мотивації зовнішнього середовища
(факторів) щодо підтримки процесів інтеграції та кон�
вергенції вітчизняних ТЕС;

• обмеженість державної підтримки інтеграційно�конвер�
генційних процесів ТЕС та низький рівень активності те�
риторіальних органів управління.

5. Висновки. Дослідження та аналіз сутності про�
цесів конвергенції та інтеграції територіальних еко�
номічних систем дозволили визначити особливості уп�
равління цими процесами, окреслити основні засадничі
принципи участі територій в інтеграційних процесах,
сформулювати завдання та виокремити особливості

розвитку ТЕС на сучасному
етапі, що є передумовою
систематизації та впровад�
ження методології дослі�
дження особливостей уп�
равління інтеграцією та
конвергенцією для успішно�
го управління розвитком те�
риторіальних економічних
систем.
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Таблиця 
Особливості управління конвергенційно-інтеграційними процесами 

територіальних економічних систем


