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Òðà äè öè îí íî ñî ñòî ÿ íèå ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä -
ïðè íè ìà òåëü ñò âà â Óê ðà è íå ñâÿ çà íî ñ êà ÷å ñò âîì
áèç íåñ-êëè ìà òà, ñîçäàííîãî â ñòðàíå. Ê ñî æà ëå -

íèþ, íåò õî ðî øèõ íî âî ñòåé ïî ýòî ìó ïî âî äó, î ÷åì ãî -
âî ðÿò ïðèâåäåííûå íèæå öè ô ðû. Ðåé òèíã Óê ðà è íû
ñðåäè 181 ñòðàíû, êî òî ðûé îïóá ëè êî âàí â 2009 ãî äó
Ìåæ   äó íà ðîä íîé ôè íàí ñî âîé êîð ïî ðà öè åé, äëÿ Óê ðà è -
íû íå óòå øè òåëü íûé. Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü èí äåêñ ëåã -
êî ñ òè âå äå íèÿ áèç íå ñà â Óê ðà è íå íå ïî âû ñèë ñÿ, à äà æå
ïî íè çèë ñÿ íà îä íó ïî çè öèþ – è òå ïåðü ìû çà íè ìà åì 145
ìå ñ òî. Â ñâî åì ðå ãè î íå Óê ðà è íà íà 24 ìå ñ òå èç 25 âîç -
ìîæ íûõ. Ýòè äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî, ê ñî -
æà  ëå íèþ, íè êà êèõ ñó ùå ñò âåí íûõ óñè ëèé ïî óëó÷ øå íèþ
ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêî ãî êëè ìà òà íå áû ëî ïðåä ïðè íÿ òî
ëè áî, åñ ëè äà æå ýòè óñè ëèÿ ïðåä ïðè íè ìà ëèñü, òî îíè
äåé ñò âî âà ëè â ïðî òè âî ïî ëîæ íîì íà ïðàâ ëå íèè. 

Ïî-ïðåæ íå ìó íà è áî ëåå ïðî áëåì íû ìè ìå ñ òà ìè â
ýòîé ñôå ðå â íà øåé ñòðà íå îñ òà ëèñü: 
• ñëîæ íîñòü ïðî öå äóð íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ. Çäåñü ðå÷ü

èäåò íå ñòîëü êî î âû ñî êèõ ñòàâ êàõ íà ëî ãîâ êàê òà êî -
âûõ, ñêîëü êî îá èõ àä ìè íè ñ ò ðè ðî âà íèè. Ñëå äó åò çà -
ìå òèòü, ÷òî Óê ðà è íà ïî óðîâ íþ íà ëî ãî âî ãî ïðåñ ñà
çà íè ìà åò 143 ìå ñ òî èç 181-ãî âîç ìîæ íî ãî;

• ïðî áëå ìà áàí êðîò ñò âà è ëèê âè äà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé; 
• ðàç ðå øè òåëü íàÿ ñè ñ òå ìà â îá ëà ñ òè ñòðî è òåëü ñò âà. Â

ýòîé ñôå ðå ìû çà íè ìà åì 179 ìå ñ òî â ðåé òèí ãå Ìåæ -
äó íà ðîä íîé ôè íàí ñî âîé êîð ïî ðà öèè. 
Ñå ãî äíÿ, â óñ ëî âè ÿõ êðè çè ñà, ïðà âè òåëü ñò âî ðàç ðà -

áî òà ëî ïà êåò ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ ðå ãó ëÿ òîð íûõ ïðî åê òîâ,
ñî ñòî ÿ ùèé èç 20 ïî ñòà íîâ ëå íèé. Íî ñòî èò ëè îæè äàòü
îò íèõ ðåç êî ãî óëó÷ øå íèÿ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêî ãî êëè -
ìà òà? ß äó ìàþ, ÷òî çäåñü ïîä õîä äîë æåí áûòü î÷åíü
îñ òî  ðîæ íûì. Íå ñìî ò ðÿ íà òî ÷òî ïà êåò áîëü øîé è ðàç -
íî  îá ðàçíûé, ýô ôåêò îò íå ãî íà âðÿä ëè áó äåò î÷åíü
çíà    ÷è òåëü íûì. 

Â ïåð âóþ î÷å ðåäü ìíî ãèå ïî ñòà íîâ ëå íèÿ âû ïè ñû âà -
þò ÷è ñ òî òåõ íè ÷å ñ êèå äå òà ëè, êî òî ðûå ïî ëåç íû, íî íå
ñïî ñîá íû èç ìå íèòü ñè òó à öèþ êàð äè íàëü íîì îá ðà çîì. Ê
ïðè ìå ðó, åñòü äâà ïî ñòà íîâ ëå íèÿ «Ïðî óò âî ðåí íÿ ì³ñ -
öå  âèõ ³ ðåã³îíàëü íèõ ãà ëó çå âèõ ðàä ï³äïðèºìö³â» òà
«Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî äå ÿ êèõ ïî ñòà íîâ ÊÌÓ», êî òî ðûå
ôàê òè ÷å ñ êè ðå ãó ëè ðó þò ñî ñòàâ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé,
âêëþ ÷àÿ ãî ñó äàð ñò âåí íûõ ñëó æà ùèõ, êî òî ðûå çà íè ìà -
þò ñÿ âî ïðî ñà ìè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêîé

äå ÿ òåëü íî ñ òè. Ìû ñ÷è òà åì, ÷òî ýòî íà ïðàâ ëå íèå ðàäè -
êàëüíûì îá ðà çîì èí âå ñ òè öè îí íûé êëè ìàò â ñòðà íå íå
èç ìå íèò. 

Èç âñåõ äîêóìåíòîâ ÿ áû âû äå ëè ëà îä èí, êî òî ðûé,
íà ìîé âçãëÿä, ÿâ ëÿ åò ñÿ íà è áî ëåå âàæ íûì è çíà ÷è ìûì,
– ýòî ïî ñòà íîâ ëå íèå «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ³ âè äà ÷ó äî êó -
ìåíò³â äîçâ³ëüíî ãî õà ðàê òå ðó ó ñôåð³ ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿ -
ëü  íîñò³». Äàí íûé äî êó ìåíò ïðåä ïî ëà ãà åò óò âåðæ äå íèå
ïå ðå÷ íÿ ðàç ðå øå íèé, êî òî ðûå äîëæ íû âû äà âàòü ñÿ èñ -
êëþ ÷è òåëü íî ÷å ðåç ñè ñ òå ìó ðàç ðå øè òåëü íûõ öåí ò ðîâ.
Ýòî øàã âïå ðåä â îá ëà ñ òè ïðàê òè ÷å ñ êîé èì ïëå ìåí òà öèè
çà êî íî äà òåëü ñò âà ïðî ðàç ðå øè òåëü íóþ ñè ñ òå ìó â íà -
ïðàâ ëå íèè åå óï ðî ùå íèÿ. 

Â òî æå âðå ìÿ ìíî ãèå âî ïðî ñû äîëæ íû ðå øàòü ñÿ íå
ïî ñòà íîâ ëå íè ÿ ìè ïðà âè òåëü ñò âà, à íà óðîâ íå çà êî íî äà -
òåëü íî ãî óðå ãó ëè ðî âà íèÿ. ß èìåþ ââè äó ïî ñòà íîâ ëå íèÿ
«Ïðî ïî ðÿ äîê ìèò íî ãî êîí òðî ëþ ñóä íî âî ãî ïî ñòà ÷àí íÿ
íà ìîðñü êèõ ³ ð³÷êî âèõ ôëî òàõ», «Ïðî îð ãàí³çàö³þ ä³ÿëü -
íîñò³ ñóä íî âèõ ïî ñòà ÷àëü íèê³â â Óê ðà¿í³». 

Â öå ëîì æå, ïî ñòà íîâ ëå íèÿ, ïðåä ëî æåí íûå íû íåø -
íèì óê ðà èí ñêèì ïðà âè òåëü ñò âîì, íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü
íå ñìî ãóò ðå øèòü îñ íîâ íîé çà äà ÷è – óëó÷ øå íèÿ çà ùè òû
ïðàâ ÷à ñò íîé ñîá ñò âåí íî ñ òè â Óê ðà è íå, ïî ñêîëü êó ýòîò
âî ïðîñ ñâÿ çàí ñ íå îá õî äè ìî ñ òüþ ïðî âå äå íèÿ ñó äåá íîé
ðå ôîð ìû â ñòðà íå. Äàí íûå ïî ñòà íîâ ëå íèÿ íå â ñî ñòî ÿ -
íèè ðå øèòü è âòî ðîé ãëàâ íîé çà äà ÷è – óï ðî ñ òèòü íà ëî -
ãî âîå àä ìè íè ñ ò ðè ðî âà íèå, ñíè çèòü óðî âåíü íà ëî ãî âî ãî
è ðå ãó ëÿ òîð íî ãî äàâ ëå íèÿ â Óê ðà è íå. ß ïîä ÷åð êè âàþ,
÷òî îò ýòèõ äî êó ìåí òîâ ìîæ íî îæè äàòü îïðåäåëåííûé
ïî ëî æè òåëü íûé èëè íåé ò ðàëü íûé ýô ôåêò, íî îíè íå
îáåñ ïå ÷àò îùó òè ìî ãî ñêà÷ êà â íà ïðàâ ëå íèè àê òè âè çà -
öèè ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêîé äå ÿ òåëü íî ñ òè â Óê ðà è íå. 

Ïå ÷àëü íûì áó äåò òî, åñ ëè ïðî äîë æèò ñÿ ïðàê òè êà,
êî  òî ðàÿ õà ðàê òåð íà ñå ãî äíÿ äëÿ äåé ñò âó þ ùå ãî ïðà âè -
òåëü ñò âà, – ãî âî ðèòü îä íî, à äå ëàòü ñî âåð øåí íî äðó ãîå.
Äî ñòà òî÷ íî âñïîì íèòü ïî ïûò êè óñè ëèòü íà ëî ãî âîå äàâ -
ëå íèå ÷å ðåç ââå äå íèå òðàíñ ïîðò íî ãî ñáî ðà, ÷å ðåç ôàê -
òè ÷å ñ êóþ îò ìå íó íå êî òî ðûõ ýëå ìåí òîâ è ìå õà íèç ìîâ
ñè ñ òå ìû óï ðî ùå íèÿ íà ëî ãî âî ãî îá ëî æå íèÿ (íà ïðè ìåð,
óâå ëè ÷å íèå ñî öè àëü íûõ ñòðà õî âûõ âçíî ñîâ äëÿ ìåë êèõ
ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé). 

Â ýòîé ñâÿ çè õî ÷ó îá ðà òèòü âíè ìà íèå åùå íà îä íî
ïî ñòà íîâ ëå íèå Êàá ìè íà «Ïèòàííÿ âðàõóâàíÿ ó 2009 ðî -
ö³ â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ îá’ºêòà îáêëàäåííÿ ïîäàòêîì íà
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ» ¹ 427 îò 22 àï ðå ëÿ 2009 ã. Îíî,
ê ñî æà ëå íèþ, ïðî äîë æà åò òåí äåí öèþ, êî òî ðàÿ ñôîð  ìè -
ðî âà ëàñü çà ïî ñëåä íèå ïîë ãî äà, à èìåí íî óâå ëè ÷å íèå
íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Â ýòîì äî êó ìåí òå
ðå÷ü èäåò î íå âîç ìîæ íî ñ òè ïå ðå íî ñà óáûò êîâ ïî ðå -

Èðè íà Àêè ìî âà, 
íà ðîä íûé äå ïó òàò Óê ðà è íû,

ìè íèñòð ýêî íî ìè êè òå íå âî ãî ïðà âè òåëü ñò âà

Êðè çèñ è áèç íåñ: 
êàê ïðå îäî ëåòü ðè ñ êè?*

* Ñòà òüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà Èí ñòè òó òîì òðàíñ ôîð ìà öèè îá ùå ñò âà íà îñ -
íî âå âû ñòóï ëå íèÿ È. Àêè ìî âîé âî âðå ìÿ ïðåññ-êîí ôå ðåí öèè «Ïà êåò
ðå ãó ëÿ òîð íûõ ïðî åêòîâ îò Êàáìèíà: çåì íîé ðàé äëÿ óê ðàèíñêî ãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà?» (Èí òåð Ìå äèà êîí ñàë òèíã, 13.05.2009).
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çóëü òàòàì 2008 ãî äà íà íàëîãîâûå ïåðèîäû 2009 ãî äà.
Òå ìà ëûå è ñðåä íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûì î÷åíü íå -
ïðî ñòî çà ùè òèòü ñâîè ïðà âà, ïî íåñ ëè áîëü øèå óáûò êè
è, ïî òå êó ùå ìó çà êî íî äà òåëü ñò âó, ìîã ëè áû ó÷åñòü èõ â
âà ëî âûõ çà òðà òàõ ïåð âî ãî êâàð òà ëà 2009 ãî äà, ÷òî áû
óìåíü øèòü ñâîè îáÿ çà òåëü ñò âà ïî ïëà òå æàì íà ëî ãà íà
äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü. Òå ïåðü æå, åñ ëè ýòî ïî ñòà íîâ -
ëå íèå áó äåò çà ðå ãè ñ ò ðè ðî âà íî Ìè íþ ñ òîì è âîé äåò â ñè -
ëó, ïðåä ïðè íè ìà òå ëè ñäå ëàòü ýòî íå ñìî ãóò. Ïî äîá íûå
ðå øå íèÿ ïðà âè òåëü ñò âà îïÿòü-òà êè ñâè äå òåëü ñò âó þò î
ðà çè òåëü íîé ïðîïàñòè ìåæ äó ïóá ëè÷ íû ìè îáå ùà íè ÿ ìè
è êîí êðåò íû ìè äå ëà ìè. 

Ïî ÷å ìó âî ïðå êè äåé ñò âó þ ùå ìó çà êî íî äà òåëü ñò âó
ïðà âè òåëü ñò âî ïû òà åò ñÿ ðå ãó ëè ðî âàòü âî ïðîñ íà ëî ãî âî -
ãî îá ëî æå íèÿ ïî ñòà íîâ ëå íè ÿ ìè Êà áè íå òà Ìè íè ñ ò ðîâ
Óê ðà è íû? Ýòî íå ïðà âèëü íûé ïóòü ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû.
Äî òåõ ïîð, ïî êà ïðà âè òåëü ñò âî íå áó äåò äå ìîí ñò ðè ðî -
âàòü ñîâ ïà äå íèÿ ñëîâ è äå ë, ïî êà îíî íå íà÷íåò îò òàë -
êèâàòü ñÿ îò îï ðå äå ëÿ þ ùå ãî ïðèí öè ïà, ÷òî ãëàâ íûå
âîïðî ñû íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ äîëæ íû ðå ãó ëè ðî âàòü ñÿ
çàêî íà ìè, à íå ïî ñòà íîâ ëå íè ÿ ìè Êàá ìè íà, ìû âðÿä ëè
ñìî æåì äî áèòü ñÿ çíà ÷è òåëü íî ãî øà ãà âïå ðåä ïî óëó÷ -
øå íèþ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêî ãî êëè ìà òà â Óê ðà è íå. 

ß óâå ðå íà, ÷òî ðåã ëà ìåí òè ðó å ìàÿ äå ÿ òåëü íîñòü âðÿä
ëè ìî æåò áûòü ýô ôåê òèâ íîé. Ýòî ëåãêî ïðî äå ìîí ñò ðè -
ðî âàòü íà ïðè ìå ðå ïðî åê òà ïî ñòà íîâ ëå íèÿ ÊÌÓ «Ïðî
òèì ÷à ñî âå îá ìå æåí íÿ ùî äî çä³éñíåí íÿ çà õîä³â äåð æàâ -
íî ãî íà ãëÿ äó ó ñôåð³ ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³ íà ïåð³îä
äî 31 ãðóä íÿ 2010 ðî êó». Â äàí íîì ïî ñòà íîâ ëå íèè ïðåä -
ëà ãà åò ñÿ ïðè îñ òà íî âèòü íå êî òî ðûå ïëà  íî âûå ïðî âåð êè è
èñ êëþ ÷èòü ðå çóëü òà òû íå ïëà íî âûõ. Âñÿ ñóòü â òîì, ÷òî èç
ïå ðå÷ íÿ ïðî âå ðîê, êî òî ðûå õî òå ëîñü áû ïðè îñ òà íî âèòü,
èñ êëþ ÷à þò ñÿ ñà ìûå âàæ íûå, à èìåí íî ïðî âåð êè ïî îï -
ëà òå íà ëî ãîâ è ñáî ðîâ â áþ ä æåò. 

Îñî áî ãî âíè ìà íèÿ çà ñëó æè âà åò ïðî åêò ïî ñòà íîâ ëå -
íèÿ ÊÌÓ «Ïðî òåðì³í ä³¿ ë³öåíç³¿ òà âïðî âà ä æåí íÿ ïåâ -
íèõ âèä³â ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³». Ðå÷ü èäåò îá óâå -
ëè ÷å íèè ïëà òû çà âû äà ÷ó ðàç ëè÷ íûõ ëè öåí çèé.
Ïî äîá íîå íî âî ââå äå íèå ïî êà çû âà åò, ÷òî áîëü øèí ñò âî
ìåð, êî òî ðûå ñåé ÷àñ ïðè íè ìà þò ñÿ ïðà âè òåëü ñò âîì â
ñôå ðå áèç íå ñà, íî ñÿò ÷è ñ òî ôè ñ êàëü íûé õà ðàê òåð. Çà äà -
÷à îä íà – óâå ëè ÷èòü ïî ñòóï ëå íèÿ â áþ ä æåò! Â ÷à ñò íî ñ òè,
íà ýòîé ìå ðå ïëà íè ðó åò ñÿ çà ðà áî òàòü ïî ðÿä êà 7 ìëí.
ãðí. Êðî ìå òî ãî, ñà ìà ïðî öå äó ðà âû äà ÷è ïà òåí òîâ è ëè -
öåí çèé íå ïðî ñòî äî ðî ãî ñòî ÿ ùàÿ, à åùå è çà áþ ðî êðà òè -
çè ðî âà ííàÿ. Ýòèì îáú ÿñ íÿ åò ñÿ òîò ôàêò, ÷òî â Óê ðà è íå
òàê ìà ëî ó÷å íûõ, êî òî ðûå çà íè ìà þò ñÿ èçî á ðå òå íè ÿ ìè. 

Ðàñ ñìî ò ðèì, â ÷à ñò íî ñ òè, ïðè ìåð ïî ñîë íå÷ íûì áà -
òà ðå ÿì è âå ò ðÿ íûì óñ òà íîâ êàì, ò.å. àëü òåð íà òèâ íûì èñ -
òî÷ íè êàì ýíåð ãèè, êî òî ðûå î÷åíü ïî ïó ëÿð íû íà Çà ïà äå.
Äàí íûé âî ïðîñ êà ñà åò ñÿ, ïðåæ äå âñå ãî, ñè ñ òå ìû ãî ñó -
äàð ñò âåí íîé ïîä äåðæ êè, ïî òî ìó ÷òî äåíü ãè íà ýòè öå ëè
èäóò èç ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî áþ ä æå òà. Â Ãåð ìà íèè, íà ïðè -
ìåð, ýëå ê ò ðî ýíåð ãèÿ, êî òî ðàÿ äî áû âà åò ñÿ èç àëü òåð íà -
òèâ íûõ èñ òî÷ íè êîâ, â òîì ÷èñ ëå îò ñîë íå÷ íûõ áà òà ðåé,
ãà ðàí òè ðó åò ñÿ äî òà öè åé â ðàç ìå ðå äâóõ òå ïå ðåø íèõ öåí
çà êè ëî âàòò (26–29 öåí òîâ). Ýòî íåïëî õî, íî ïî äîá íàÿ
äî òà öèÿ îò íþäü íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïîä ñïî ðü åì ìà ëî ìó è ñðåä -
íå ìó áèç íå ñó, ò.ê. ñîë íå÷ íûå áà òà ðåè âû ïó ñ êà þò ñÿ äî -
ñòà òî÷ íî êðóï íû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè. Ìû äîëæ íû îò ÷åò -
ëè âî ïðåä ñòàâ ëÿòü, ÷òî ñå ãî äíÿ òà êîé ïóòü ïî ëó ÷å íèÿ
ýëå ê ò ðî ýíåð ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ àá ñî ëþò íî íå ýô ôåê òèâ íûì
äëÿ Óê ðà è íû, ïî ñêîëü êó îí äîë æåí áûòü äóá ëè ðî âàí
ñî îò âåò ñò âó þ ùè ìè ìîù íî ñ òÿ ìè ïî âû ïó ñ êó ýëå ê ò ðî -
ýíåð ãèè íà òðà äè öè îí íûõ âè äàõ. Ïî ñëåä íèé ôàêò: íà -

ïðè ìåð, âû ðà áîò êà âå ò ðÿ íîé ýíåð ãèè íà ìåëü íè öå ïî
ïîë íî ìó öèê ëó – îò ìî ìåí òà ïðî èç âîä ñò âà äî ìî ìåí òà
óòè ëè çà öèè – òðå áó åò áîëü øåãî îáúåìà òðà äè öè îí íûõ
âè äîâ ýíåð ãèè, ÷åì òîé, êî òî ðóþ îíà ìî æåò âû ïó ñ òèòü
ñà ìà. Ïî ýòî ìó â âî ïðî ñàõ î ãî ñó äàð ñò âåí íûõ äî òà öè ÿõ â
ýòîé ñôå ðå ñëå äó åò áûòü î÷åíü àê êó ðàò íû ìè. Ìå ðû ïðà -
âè òåëü ñò âà ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ è ðàç âè òèþ òàê íà çû âà -
å ìûõ íî âûõ è àëü òåð íà òèâ íûõ èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè – ýòî
«äû ìî âàÿ çà âå ñà», ïî ñêîëü êó êîì ìåð ÷å ñ êî ãî è ýêî íî -
ìè ÷å ñ êî ãî îáîñ íî âà íèÿ, ïî ñó òè, îíè íå èìå þò. À çíà -
÷èò, ðå çóëü òàò îò òà êî ãî âëî æå íèÿ äå íåã ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî -
ìíè òåëü íûì. 

Íå îá õî äè ìî íà ïîì íèòü, ÷òî â àí òè êðè çèñ íîì ïëà -
íå, êî òî ðûé ñåé ÷àñ ðå à ëè çó þò ñòðà íû Åâ ðî ïåé ñêî ãî Ñî -
þ çà, ïðå äó ñ ìà ò ðè âà þò ñÿ ïðÿ ìî ïðî òè âî ïî ëîæ íûå ìå ðû
äëÿ ïîä äåðæ êè áèç íå ñà. Ïðè áëè çè òåëü íî íà 70%
óìåíü øå íà ïëà òà çà ðå ãè ñ ò ðà öèþ è èñ ïîëü çî âà íèå ïà -
òåí òîâ, â ñðåä íåì íà 25% ïðåä ëà ãà åò ñÿ ñíè çèòü íà ëî ãî -
âûå âû ïëà òû äëÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. 

Õî ÷ó âû ñêà çàòü íà øó ïî çè öèþ è ïî âî äó èãîð íî ãî
áèç íå ñà. Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ïî çè öèÿ Ïàð òèè ðå ãè î -
íîâ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî áû îáú ÿ âèòü ìî ðà òî ðèé íà
ïðî âå äå íèå èãîð íî ãî áèç íå ñà â ãî ðî äàõ Óê ðà è íû. Ãî òî -
âèò ñÿ íå ñêîëü êî èí òå ðåñ íûõ çà êî íî ïðî åê òîâ î ìå ñ òàõ
êîí öåí ò ðè ðî âàí íîãî ðàñ ïî ëî æå íèÿ òà êî ãî âè äà áèç íå -
ñà. Ïðè ýòîì ó÷è òû âà åò ñÿ îïûò è ÑØÀ, è ñòðàí Åâ ðî ïû. 

Äëÿ àê òè âè çà öèè áèç íå ñà â Óê ðà è íå íå îá õî äè ìî
ïðè  íè ìàòü ìå ðû, êî òî ðûå êà ñà þò ñÿ íå òîëü êî íå ïî ñðåä -
ñò âåí íî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêîé äå ÿ òåëü íî ñ òè, íî è áàí -
êîâ ñêîé ñôå ðû. Ðå êà ïè òà ëè çà öèÿ êîì ìåð ÷å ñ êèõ áàí êîâ,
êî òî ðàÿ àð õè-íå îá õî äè ìà äëÿ âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ïî òåí öè -
àëü íî äå øå âûõ êðå äè òîâ äëÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà,
ïî êà îñó ùå ñòâ ëÿ åò ñÿ íà áó ìà ãå. Ñåé ÷àñ æå ìà ëûå, ñðåä -
íèå è äà æå êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñòàë êè âà þò ñÿ ñ ïðî -
áëå ìîé, êîã äà òå íà ëî ãî âûå ïëà òå æè ïðåä ïðè ÿ òèé, êî òî -
ðûå ïðîâîäÿò ñÿ ÷å ðåç ïðî áëåì íûå áàí êè, íå äî õî äÿò äî
íà ëî ãî âîé ñëóæ áû. Íî ðàç áè ðà òåëü ñò âî ïî ÷å ìó-òî ïðî -
èñ õî äèò íå ìåæ äó íà ëî ãî âîé èí ñïåê öè åé è áàí êîì, à
ìåæ äó íà ëî ãî âè êà ìè è ïðåä ïðè ÿ òè åì. Ê ñî æà ëå íèþ,
íû íåø íÿÿ âëàñòü íå îá ðà ùà åò âíè ìà íèÿ íà òà êèå âî ïðî -
ñû. Õî ÷ó çà ìå òèòü, ÷òî â êîí öå àï ðå ëÿ ýòî ãî ãî äà ÿ çà ðå -
ãè ñ ò ðè ðî âà ëà â Âåð õîâ íîì Ñî âå òå çà êî íî ïðî åêò, êî òî -
ðûé ïîç âî ëÿ åò êîð ðåê òè ðî âàòü ïðî áëå ìû ìà ëî ãî è
ñðåä íå ãî áèç íå ñà. Îí ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî â ñëó ÷àå ïî ñòóï -
ëå íèÿ ïëà òå æà â áàíê íà ëî ãî âîå îáÿ çà òåëü ñò âî ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ ñ÷è òà åò ñÿ âû ïîë íåí íûì. Ê ñî æà ëå íèþ, ïðåä ëî æåí -
íûé äî êó ìåíò åùå äà æå íå ðàñ ñìà ò ðè âàë ñÿ, õî òÿ ìû
àê öåí òè ðî âà ëè âíè ìà íèå íà òîì, ÷òî çà êîí íå îò ëîæ íûé,
åãî íå îá õî äè ìî óò âåðæ äàòü è íà ÷è íàòü ðà áî òó. 

Âû ñî êèé óðî âåíü íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ è îò ñóò ñò âèå
äåéñòâåííîé ñè ñ òå ìû ãî ñó äàð ñò âåí íîé ïîä äåðæ êè ìå -
øà þò ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñò âó. Â íà øåé ñòðà íå ìíî ãî íà ó -
êî  åì êèõ îò ðàñ ëåé – àâèà ñò ðî å íèå, ñó äî ñò ðî å íèå, ìå òàë -
ëóð ãèÿ è ò.ä., êî òî ðûå ñî çäà þò ïðî äóê öèþ äëÿ ðûí êà,
îáåñ ïå ÷è âà þò ëþ äåé ðà áî òîé è çàð ïëà òîé. Ïî ýòî ìó ãî -
ñó äàð ñò âî äîëæ íî ïîä äåð æàòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ ýòèõ îò ðàñ -
ëåé. Îä íà êî â Óê ðà è íå äî ñèõ ïîð íåò ðà ìî÷ íî ãî çà êî íà
î ãî ñó äàð ñò âåí íîé ïîä äåðæ êå ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñò âà.
Ýòîò äî êó ìåíò, ê ñî æà ëå íèþ, èìå åò òà êóþ æå òÿ æå ëóþ
ñóäü áó, êàê è çà êîí îá àê öè î íåð íûõ îá ùå ñò âàõ. Îí áûë
ðàç ðà áî òàí ïîä ýãè äîé Àí òè ìî íî ïîëü íî ãî êî ìè òå òà åùå
ïÿòü ëåò íà çàä è íå îä íî êðàò íî ïî äà âàë ñÿ â Âåð õîâ íûé
Ñî âåò. Íî åãî ïðè íÿ òèå îò êëà äû âà åò ñÿ, è ïî íÿò íî ïî ÷å -
ìó – òà êîé çà êîí çíà ÷è òåëü íî ïî âû øà åò ïðî çðà÷ íîñòü
ãî ñó äàð ñò âåí íîé ïîä äåðæ êè. À îí â ñòðà íå êðàé íå íå îá -
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õî äèì, ïî ñêîëü êó ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íèì èç êðà å óãîëü íûõ êàì -
íåé, áåç êî òî ðûõ óëó÷ øå íèå ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêî ãî êëè -
ìà òà íå âîç ìîæ íî. 

Ðàç âè òèå áèç íå ñà â Óê ðà è íå ïðÿ ìî çà âè ñèò è îò ñè ëû
íà öè î íàëü íîé âà ëþ òû. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà áëþ äà åò ñÿ
îï ðå äå ëåí íàÿ ñòà áè ëè çà öèÿ ãðèâ íè, ÷òî ñòà ëî âîç ìîæ -
íûì áëà ãî äà ðÿ ÷å òû ðåì îñ íîâ íûì ôàê òî ðàì – îñ ëàá ëå -
íèþ äîë ëà ðà íà âíåø íèõ ðûí êàõ, óëó÷ øå íèþ ïëà òåæ íî -
ãî áà ëàí ñà Óê ðà è íû, óñè ëè ÿì Íà öè î íàëü íî ãî áàí êà,
ïî ëó ÷å íèþ âòî ðî ãî òðàí øà îò ÌÂÔ. 

Ðàñ ñìî ò ðèì ïåð âûé ôàê òîð, ñïî ñîá ñò âó þ ùèé óê ðåï -
ëå íèþ ãðèâ íû, – âîç ìîæ íîå îñ ëàá ëå íèå àìå ðè êàí ñêîé
âà ëþ òû íà âíåø íèõ ðûí êàõ. Åñòü ëè äëÿ ýòî ãî ïðåä ïî -
ñûë êè? Äó ìàþ, äà. Íà ðà ñ òà íèå óðîâ íÿ áþ ä æåò íî ãî äå -
ôè öè òà ÑØÀ è æå ëà íèå åãî ïðî ôè íàí ñè ðî âàòü ÷å ðåç äå -
íåæ íóþ ýìèñ ñèþ áû ëî îñ íîâ íûì ïóíê òîì îá ñóæ äå íèÿ
âî âðå ìÿ âñåõ ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ äèñ êóñ ñèé. È, êàê ìû çíà -
åì, Ñî åäè íåí íûå Øòà òû ðå øè ëèñü íà ýòó ìå ðó è îñó ùå -
ñò âè ëè äî ïîë íè òåëü íóþ ýìèñ ñèþ, ÷òî áû ïî êðûòü ñâîé
îã ðîì íûé è áû ñ ò ðî ðà ñ òó ùèé áþ ä æåò íûé äå ôè öèò. Êàê
ñëåä ñò âèå, äîë ëàð ñòàë ëåã ÷å, à ãðèâ íÿ óñè ëè ëàñü.

Âòî ðàÿ ïðè ÷è íà óê ðåï ëå íèÿ ãðèâ íè – óëó÷ øå íèå ïëà -
òåæ íî ãî áà ëàí ñà Óê ðà è íû, ÷òî ïðî èçî ø ëî ïî ñëå ðåç  êîé
äå âàëü âà öèè ãðèâ íè. 

Òðå òèé ôàê òîð – äåé ñò âèÿ Íàö áàí êà, êî òî ðûé ïðåä -
ïðè íè ìàë â ÷åò âåð òîì êâàð òà ëå 2008 ãî äà ðÿä ìåð ïî
ñíÿ òèþ âà ëþò íî ãî àæè î òà æà, â ïåð âóþ î÷å ðåäü – ó ôè -
çè ÷å ñ êèõ ëèö. Â ÷à ñò íî ñ òè, áû ëà ââå äå íà ïðî äà æà äîë -
ëà ðà ïî ëüãîò íî ìó êóð ñó äëÿ òåõ áàí êîâ, êî òî ðûå âû äà -
âà ëè êðå äè òû â èíî ñò ðàí íîé âà ëþ òå. Ïî äîá íûå ìå ðû
ÍÁÓ, êî íå÷ íî æå, ñû ã ðà ëè ñâîþ ðîëü – îæè äà íèÿ äå -
âàëü âà öèè óìåíü øè ëèñü.

Âñå ýòè ôàê òî ðû ñïî ñîá ñò âî âà ëè ðå âàëü âà öèè ãðèâ -
íè. Íî áó äóò ëè îíè ïðî äîë æàòü äåé ñò âî âàòü â äàëü íåé -
øåì – ýòî áîëü øîé âî ïðîñ, ïî ñêîëü êó òóò êðî þò ñÿ «ïîä -
âîä íûå êàì íè».

Âî-ïåð âûõ, âàæ íî, íà ñêîëü êî áó äåò îò ëè ÷àòü ñÿ óðî -
âåíü èí ôëÿ öèè â Óê ðà è íå â 2009–2010 ãã. îò óðîâ íÿ èí -
ôëÿ öèè îñ íîâ íûõ òîð ãî âûõ ïàðò íå ðîâ Óê ðà è íû. Âåäü íà
êóðñ ãðèâ íû ïî îò íî øå íèþ ê èíî ñò ðàí íûì âà ëþ òàì â
çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè âëè ÿ åò ðàç íè öà â èí ôëÿ öè îí íûõ
ïî êà çà òå ëÿõ. Ñå ãî äíÿ ìû ïðî äîë æà åì ëè äè ðî âàòü ïî
óðîâ íþ èí ôëÿ öèè, è ïåð ñïåê òè âû, ÷òî ñó ùå ñò âó þ ùèé
íû íå áîëü øîé ðàç ðûâ ìåæ äó Óê ðà è íîé è ÑØÀ, ñòðà íà -
ìè ÅÑ áó äåò óìåíü øåí, ïî êà ÷òî íåò. Õî òÿ â àï ðåëå 2009
ãî äà íà áëþ äà ëàñü òåí äåí öèÿ ê îá ëåã ÷å íèþ èíôëÿ öè îí -
íî ãî äàâ ëå íèÿ è â ãî äè÷ íîì èç ìå ðå íèè èíôëÿ öèÿ ñåé -
÷àñ ñî ñòàâ ëÿ åò ÷óòü áî ëåå 16%, íî, ê ñî  æà ëå íèþ, îæè äà -
íèÿ âòî ðî ãî ïî ëó ãî äèÿ íå î÷åíü ïî çè òèâ íû. Ïî ÷å ìó?
Ïî òî ìó ÷òî íå áû ëè ïî âû øå íû ñó  ùå  ñòâåí íûì îá ðà çîì,
êàê ýòî áû ëî çà ïè ñà íî â Ìå  ìî  ðàí äó ìå ñ ÌÂÔ, êîì ìó -
íàëü íûå òà ðè ôû, íå äî âå äå íû äî ðû íî÷ íî ãî óðîâ íÿ öå -
íû íà îñ íîâ íûå ýíåð ãî íî ñè òå ëè, ïðåæ äå âñå ãî íà ãàç.
Ýòî, áå çóñ ëîâ íî, ïðè âå äåò ê ðåç êî ìó óâå ëè ÷å íèþ óðîâ íÿ
èí ôëÿ öèè ê êîí öó ãî äà. Èìåí íî äàí íûé ôàê òîð, íà ðÿ äó
ñî ñëî æèâ øåé ñÿ ñè òó à öè åé â áàí êîâ ñêîé ñôå ðå, áó äåò
îä íèì èç ñà ìûõ âàæ íûõ, êî òî ðûå áó äóò âëè ÿòü íà äàëü -

íåé øóþ äå âàëü âà öèþ ãðèâ íû, à íå íà åå óê ðåï ëå íèå. Åñ -
ëè èí ôëÿ öèÿ îñ òà íåò ñÿ íà ïðåæ íåì âû ñî êîì óðîâ  íå ïî
ñðàâ íå íèþ ñ íà øè ìè òîð ãî âû ìè ïàðò íå ðà ìè, òî ýòî ïîä -
òîëê íåò íî ìè íàëü íóþ äå âàëü âà öèþ.

Âî-âòî ðûõ, áîëü øîå çíà ÷å íèå áó äåò èìåòü ñî ñòî ÿ íèå
ïëà òåæ íî ãî áà ëàí ñà. Åñ ëè óõóä øàò ñÿ ðàñ ÷å òû, íà ïðè ìåð,
ïî ãà çó, òî ó íàñ ìî ìåí òàëü íî óâå ëè ÷èò ñÿ îò ðè öà òåëü íîå
ñàëü äî òîð ãî âî ãî áà ëàí ñà. Ýòî ìî æåò ïðî èçîé òè, åñ ëè
Ðîñ ñèÿ ïðåäú ÿ âèò Óê ðà è íå øòðàô íûå ñàíêöèè çà íå äî -
áîð îáú å ìîâ òîï ëè âà, ÷òî ïðî èñ õî äèò â ïî ñëåä íèå ìå ñÿ -
öû. À çà ÿâ ëå íèÿ ïðå ìüåð-ìè íè ñ ò ðà Þ. Òè ìî øåí êî î ðå -
øå íèè äàí íî ãî âî ïðî ñà ñ Ìîñê âîé åùå íå çíà ÷àò, ÷òî îí
óðåãóëèðîâàí îêîí ÷à òåëü íî è íà âñåã äà. Ðîñ ñèÿ âïîë íå
ìî æåò ïðåäú ÿ âèòü ñâîè ïðå òåí çèè óæå çà â ò ðà, ÷òî ïî -
âëå ÷åò çà ñî áîé ìî ìåí òàëü íîå óõóä øå íèå ïëà òåæ íî ãî
áà ëàí ñà, è êóðñ äîë ëà ðà âíîâü ïî ïîë çåò ââåðõ.

Â-òðå òü èõ, ìíî ãîå áó äåò çà âè ñåòü îò ñè òó à öèè â áàí -
êîâ ñêîé ñôå ðå, îò äåé ñò âèé ïðà âè òåëü ñò âà è Íàö áàí êà â
ýòîì ñåê òî ðå. Ñåé ÷àñ ñëî æè ëàñü ñâî å îá ðàç íàÿ «ðî çî âàÿ
êàð òèí êà»: ÿêî áû è äå ïî çè òû ðàç ðå øè ëè âû äà âàòü, è
ïðå êðà òèë ñÿ èõ îò òîê èç áàí êîâ, è ìåíü øå ñòà ëî ïðè çû -
âîâ ñïà ñàòü áàí êè. Íî ýòà èë ëþ çèÿ ñêðû âà åò íå ðå øåí íûå
ïðî áëå ìû. Â ïåð âóþ î÷å ðåäü, íå îá õî äè ìî çà ìå òèòü, ÷òî
äå ïî çè òû þðè äè ÷å ñ êèå ëè öà ïðî äîë æà þò ñíè ìàòü. È êàê
ðàç ýòîò ôàê òîð ðàñ ñìà ò ðè âà þò ñåé ÷àñ ýêñ ïåð òû êàê íà è -
áî ëåå ðè ñ êî âàí íûé. Êðî ìå òî ãî, êàê ìû óæå îò ìå ÷à ëè,
ðå àëü íàÿ ðå êà ïè òà ëè çà öèÿ áàí êîâ òàê è íå íà ÷à ëàñü. Ýòî
îç íà ÷à åò, ÷òî áîëü øèí ñò âî ïðî áëåì áàí êîâ íà äàí íûé
ìî ìåíò íå ðå øå íî. 

Ñåãîäíÿ ïî ñòó ïà þò òðå âîæ íûå ñèã íà ëû î òîì, ÷òî
èíî ñò ðàí íûå êðå äè òî ðû îòå ÷å ñò âåí íûõ áàí êîâ îò êà çû -
âà þò ñÿ ðå ñ ò ðóê òó ðè çè ðî âàòü çà äîë æåí íî ñ òè. È ýòî ïî -
íÿò íî, âåäü íàì ïðåäîñòàâëåí òðàíø ÌÂÔ – çíà ÷èò,
ïîæà ëóé ñòà, ðàñ ïëà ÷è âàé òåñü. Îò ñóò ñò âèå ðå ñ ò ðóê òó ðè -
çà öèè äîë ãîâ ïî ñòà âèò áàí êè â áî ëåå æå ñò êèå óñ ëî âèÿ.
À ïðàê òè êà ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ÍÁÓ íå ïî êðî åò âñå íå -
îá õî äè ìûå ïî òðåá íî ñ òè, ïî òî ìó ÷òî ýòîò ïðî öåññ çà æàò
â äî ñòà òî÷ íî æå ñò êèå ðàì êè. Ñðî êè ïî îá ñëó æè âà íèþ
äîë ãîâ íà ÷è íà þò èñ òå êàòü â ìàå 2009 ã., ò.å. âòî ðîå ïî -
ëó ãî äèå ïðîé äåò ïîä ýãè äîé âû ïëà òû äå íåã ïî äîë ãî -
âûì îáÿ çà òåëü ñò âàì. Âñå ýòî ïî âëå ÷åò çà ñî áîé ðåç êîå
îñ ëîæ íå íèå ñè òó à öèè â áàí êîâ ñêîì ñåê òî ðå. È óïà ñè
íàñ Áîã, ÷òî áû â èòî ãå «ïî ñû ïà ëèñü» áàí êè. Òîã äà î ñòà -
áèëü íî ñ òè îá ìåí íî ãî êóð ñà íóæ íî áó äåò çà áûòü – è ìî -
ãóò îï ðàâ äàòü ñÿ ñà ìûå ïåñ ñè ìè ñ òè÷ íûå ñöå íà ðèè. Ê ñî -
æà ëå íèþ, â ýòîé ñôå ðå ó íàñ íè ÷å ãî íå èç ìå íè ëîñü ïî
ñðàâ íå íèþ ñ íà ÷à ëîì ãî äà.

Â-÷åò âåð òûõ, íå ñòî èò çà áû âàòü î íà ëè ÷èè â Óê ðà è íå
îã ðîì íûõ ïî ëè òè ÷å ñ êèõ ðè ñ êîâ. È âñå, ÷òî ñâÿ çà íî ñ èç -
áè ðà òåëü íîé êàì ïà íè åé, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé äî ïîë íè -
òåëü íûå ñòè ìó ëû, ïîä òàë êè âà þ ùèå ê ðîñ òó áþ ä æåò íî ãî
äå ôè öè òà. Âû áî ðû, ïî îï ðå äå ëå íèþ, áó äóò ñïî ñîá ñò âî -
âàòü äå âàëü âà öèè ãðèâ íè. Â òî æå âðåìÿ íå äó ìàþ, ÷òî â
òå ÷å íèå ëå òà ïðî èçîé äóò êà êèå-òî ðåç êèå ñêà÷ êè â òó èëè
äðó ãóþ ñòî ðî íó. Íî ïðåä ïî ëà ãàþ, ÷òî óæå îñå íüþ êóðñ
äîë ëà ðà íà÷ íåò ðàñ òè ïî ìíî ãèì ïðè ÷è íàì: ïî ëè òè ÷å ñ -
êèì, èí ôëÿ öè îí íûì, ýíåð ãå òè ÷å ñ êèì. 
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