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õó îìî ëî ä æåí íÿ âè êëà äàöü êèõ êàäð³â äå ìîí ñò ðóº é óâå -
äå íå ³ç ñ³÷íÿ öüî ãî ðî êó íî âå ïî ëî æåí íÿ ïðî ïðè ñâîºííÿ
çâàíü äî öåí òà òà ïðî ôå ñî ðà. Òàê³ çà õî äè ëè øå äî äà þòü
ïðî áëåì, íå äà þ ÷è ìîæ ëè âîñò³ ðîç âè âà òè ñÿ íà óêî âèì
êà ä ðàì, ñïðè ÿ þ ÷è çá³ëüøåí íþ «³íòå ëåê òó àëü íî ãî ðîç -
ðè âó», ñòâî ðþ þ ÷è íîâ³ çà ãðî çè.

Ãî âî ðÿ ÷è ïðî éìîâ³ðí³ñòü ñîö³àëü íî ãî äå ôîë òó, âàð -
òî çà çíà ÷è òè, ùî äåð æàâ³ ñüî ãîäí³ äå äàë³ ñêëàäí³øå âè -
êî íó âà òè ñâî¿ ôóíêö³¿, òîá òî çà áåç ïå ÷ó âà òè êîæí³é ëþ -
äèí³ ãà ðàíò³¿ îäåð æàí íÿ çà ãàëü íî âèç íà íèõ ïóáë³÷íèõ
áëàã, ñå ðåä ÿêèõ: îñâ³òà, ìå äè öè íà, ñîö³àëü íå ³ ïåíñ³éíå
çà áåç ïå ÷åí íÿ, à òà êîæ íîð ìàëü íå, ñòàá³ëüíå ³ñíó âàí íÿ
ñëàá êèõ, íà äà þ ÷è ïðè öüî ìó ìîæ ëèâ³ñòü ðîç âè âà òè ñÿ
ïðè âàò íèì ³í³ö³àòè âàì. Ó ïåð øó ÷åð ãó, ñë³ä ï³äòðè ìó âà -
òè ³ííî âàö³¿, òî ìó ùî íî âà òîð, çà âèç íà ÷åí íÿì, òðàíñ -
ôîð ìóº íà âêî ëèøíº ñå ðå äî âè ùå. Íà ïðè êëàä, áà ãà òî

ðîç âè íå íèõ êðà¿í â óìî âàõ êðè çè ðîç øè ðè ëè îá ñÿ ãè
ï³ëüã äëÿ ³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³, íà ñàì ïå ðåä ó òà êèõ ãà -
ëó çÿõ, ÿê âè ñî êî òåõ íî ëîã³÷íà ïðî ìèñ ëîâ³ñòü ³ ðîç ðîá êà
ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Íàâ³òü íàø³ íàé á ëèæ÷³
ñóñ³äè – Ìîë äî âà, Á³ëî ðóñü, Ðîñ³ÿ – ïå ðå âå ëè ö³ ñôå ðè,
ó ñîá³âàð òîñò³ ÿêèõ äó æå âå ëè êà ÷à ñò êà òðó äî âèõ âè ò ðàò,
íà ñòè ìó ëþ þ ÷èé ðå æèì îïî äàò êî âó âàí íÿ. Ó íàñ, íà
æàëü, ùå ä³º êî ëèø íÿ ïî äàò êî âà ñè ñ òå ìà, ùî íå ïðè ïó -
ñ êàº íà äàí íÿ ï³ëüã â ³ííî âàö³éí³é ñôåð³.

Îê ðåì³ êðè çîâ³ ÿâè ùà ôîð ìó þòü ñó êóïí³ñòü çà ãðîç,
ÿê³ ëþ äè íà â³ä÷ó âàº íà ñîá³ ùîä íÿ – íà âó ëèö³, íà ðî áîò³,
âäî ìà. Òî ìó àí òè êðè çîâ³ çà õî äè ïî âèíí³ áó òè êîì ïëåê -
ñíè ìè, îð³ºíòî âà íè ìè íà ð³øåí íÿ ÿê ïî òî÷ íèõ, òàê ³
ìàé áóòí³õ ïðî áëåì ëþ äè íè. Ïîë³òè êè çî áîâ'ÿçàí³ ñôîð -
ìó âà òè íî âèé ñóñï³ëüíèé äî ãîâ³ð, ç óìî âà ìè ÿêî ãî ïî -
ãî äèòü ñÿ á³ëüø³ñòü íà ñå ëåí íÿ êðà¿íè.

ßðî ñëàâ Ñîë òèñ,
äè ðåê òîð ç ³íñòè òóö³éíèõ â³äíî ñèí, 

ðàä íèê ïðàâë³ííÿ áàí êó UniCredit Bank,
åêñ-çà ñòóï íèê Ãî ëî âè Íàö³îíàëü íî ãî áàí êó Óê ðà¿íè

Â³äíî âè òè ôóíêö³¿ íàö³îíàëü íî¿ 
âà ëþ òè – îñ íîâ íå çà âäàí íÿ äåð æà âè

Ãî ëî âíè ìè ôóíêö³ÿìè ãðî øåé ó êîæí³é äåð æàâ³ º
çà áåç ïå ÷åí íÿ ðîç ðà õóíê³â, çä³éñíåí íÿ ïëà òåæ³â
òà íà êî ïè ÷åí íÿ. Óê ðà¿íñüêà ãðèâ íÿ íå âè êî íóº

æîä íî¿ ³ç íà çâà íèõ ôóíêö³é. ß íå áó äó êðè òè êó âà òè ó
öüî ìó êîí òåêñò³ Óðÿä ÷è Íàö³îíàëü íèé áàíê Óê ðà¿íè,
àëå ãî âî ðè òè ïðî íå ïðà âèëüí³ ä³¿, ÿê³ ïðè çâå ëè äî êðà õó
ñè ñ òå ìè, ïîòð³áíî.

Öåí ò ðàëü íèé áàíê áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè íå âñòà íîâ ëþº
êóðñ ñâîº¿ âà ëþ òè, îñê³ëüêè íå ìàº íà öå ïðà âà (òàê ñà -
ìî, ÿê Ã³äðî ìåò öåíòð íå ìàº ïðà âà äèê òó âà òè íàì ïî ãî -
äó, ÿêà âñòà íîâ ëþºòüñÿ ïðè ðî äîþ). Êóðñ êîæ íî¿ âà ëþ òè
ôîð ìóºòüñÿ íà ðèí êó, à öåí ò ðàëü íèé áàíê ìî æå ëè øå
âïëè âà òè íà öåé ïðî öåñ, åì³òó þ ÷è àáî âè ëó ÷à þ ÷è ç îáî -
ðî òó íàö³îíàëü íó âà ëþ òó. Íàö áàíê Óê ðà¿íè âñòà íîâ ëþ -
âàâ êóðñ (ÿê çàâæäè – íèæ ÷å ðå àëü íî ãî) äî 1997 ðî êó,
àëå ïîò³ì öÿ ïðàê òè êà áó ëà ïðè ïè íå íà. Ç ïðè õî äîì íî -
âî ãî Ãî ëî âè Íàö³îíàëü íî ãî áàí êó Óê ðà¿íè âî íà çíî âó
â³äíî âè ëà ñÿ, ùî ïðè çâå ëî äî âà ëþò íèõ ñïå êó ëÿö³é. Îñ -
òàííº ñòà ëî ìîæ ëè âèì òî ìó, ùî º ïåâí³ îñî áè ³ ô³ðìè,
ÿê³ ìà þòü äî ñòóï äî êóï³âë³ âà ëþ òè íå çà ðèí êî âèì, à çà
òàê çâà íèì îô³ö³éíèì êóð ñîì ÍÁÓ. À ïîò³ì ïðèä áàí³ òà -
êèì ÷è íîì êî ø òè ïå ðå ïðî äà þòü ñÿ çà ðå àëü íèì êóð ñîì,
íà ÷î ìó çà ðîá ëÿ þòü ñÿ âå ëèê³ ïðè áóò êè. Ïîä³áí³ àìî -
ðàëüí³ ä³¿ ÿ ââà æàþ ìà ðî äåð ñò âîì.

Ðåô³íàí ñó âà òè Íàö áàíê ìî æå ò³ëüêè íàé êðàù³ êî -
ìåðö³éí³ áàí êè, òîá òî ò³, ÿê³ êðå äè òó þòü åêî íîì³êó, à ò³
áàí êè, ÿê³ âêðà ëè ãðîø³, ïîòð³áíî ë³êâ³äî âó âà òè ïðî òÿ -
ãîì òðüîõ äí³â, ïî âåð íóâ øè ïðè öüî ìó ëþ äÿì óñ³ ¿õ çà -
îùà ä æåí íÿ. ß çíàé î ìèé ³ç ë³êâ³äà òî ðîì êî ìåðö³éíèõ
áàíê³â ó ÑØÀ, ÿêî ìó áó ëî 73 ðî êè. Â³í çà âñå ñâîº æèò òÿ
ë³êâ³äó âàâ 700 áàíê³â. ßêèé áóâ ïî ðÿ äîê ë³êâ³äàö³¿? ßê
ò³ëüêè ó áàí êó çó ïè íè ëè ñÿ ïëà òåæ³, äî íüî ãî ïðè õî äèòü

ë³êâ³äà òîð ³ àðå ø òî âóº âñ³ ïà ñè âè òà àê òè âè. Ïðî öåñ
ë³êâ³äàö³¿ òà êî ãî áàí êó òðè âàº òðè äí³. Çà öåé ïåð³îä
ìîæ íà ïðî äà òè ïà ñè âè òà àê òè âè çà áåçö³íü. Ðåô³íàí ñó -
âàí íÿ æ ìåðò âî ãî áàí êó ìîæ íà ïîð³âíÿ òè ³ç ³í’ºêö³ºþ äî -
ðî ãèõ ë³ê³â ó ïðî òåç. Óðÿä ó æîä íî ìó ðàç³ íå ïî âè íåí ïå -
ðåé ìà òè íà ñå áå áîð ãè òà êî ãî áàí êó é ñòà âè òè òó äè
âëàñ íî ãî ìå íå ä æå ðà, áî â Óðÿä³ â ïðèí öèï³ íå ìàº
áàíê³ð³â. ßê ùî º áà æàí íÿ ³ ìîæ ëèâ³ñòü ñïà ñ òè ÿê³ñü áàí -
êè, òî ãðîø³ ïîòð³áíî äà òè íàé êðà ùî ìó ç íèõ. À ï³äòðè -
ìó þ ÷è íà ïëà âó íåä³ºçäàòí³ ñòðóê òó ðè, ìè ³íô³êóºìî âñþ
áàíê³âñüê³ ñè ñ òå ìó.

Íå ìåíø âàæ ëè âîþ º ïðî áëå ìà çîâí³øí³õ áîðã³â Óê -
ðà¿íè. Äî âî äèòü ñÿ ³íêî ëè ÷ó òè ³íôîð ìàö³þ, ùî íà øà
äåð æà âà âèí íà $100 ìëðä. Öå íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³.
Äåð æàâ íèé áîðã Óê ðà¿íè ñòà íî âèòü $29 ìëðä., à ðå ø òó
âèíí³ êî ìåðö³éí³ ñòðóê òó ðè. Íå ñïðà âåä ëè âî, êî ëè äåð -
æà âà ïî âèí íà â³äïîâ³äà òè çà êîð ïî ðà òèâ íè ìè áîð ãà ìè.
Ïðèì³ðîì, çáàí êðó òó âàâ Lehman Brothers Holdings,
Inc. – àìå ðè êàíñü êèé ³íâå ñ òèö³éíèé áàíê, ðàí³øå îäèí
³ç êðà ùèõ ó ñâ³ò³. Öÿ ô³íàí ñî âà ñòðóê òó ðà íà äà âà ëà íàø³é
äåð æàâ³ ïî çè êó â ñóì³ $200 ìëí., ÿêó ìè ïî âåð íó ëè ¿é ç
äèñ êîí òîì 70%. Îáî ðîò Lehman Brothers Holdings,
Inc. òîä³ ñÿ ãàâ $6 òðëí., à ñòà òóò íèé ôîíä äîð³âíþ âàâ $36
ìëðä. Îò æå, äåð æà âà ñâî¿ áîð ãè ïî âåð òàº, àëå íå âèï ëà -
÷åí³ ïî çè êè êî ìåðö³éíèõ, íå äåð æàâ íèõ êîì ïàí³é – òî
¿õí³ ïðî áëå ìè. Äåð æà âà íå ïî âèí íà ðåô³íàí ñó âà òè ò³
áàí êè, ÿê³ ìà þòü áîð ãè ïå ðåä ³íî çåì íè ìè ô³íàí ñî âè ìè
ñòðóê òó ðà ìè. À íà äà þ ÷è ãðîø³ çà ô³êñî âà íèì êóð ñîì
ñëàá êèì áàí êàì, ÍÁÓ ðîç êðó òèâ ñïå êó ëÿö³þ.

Ãðîø³, ÿê³ óê ðà¿íñüêå íà ñå ëåí íÿ îò ðè ìóº ó âè ãëÿä³
çàð ïëàò ³ äî õîä³â, ïî âèíí³ âè êî íó âà òè ôóíêö³þ çáå ðå -
æåí íÿ áà ãàò ñò âà. Ïîòð³áíî àã³òó âà òè é ñïî íó êà òè ëþ äåé
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äî òî ãî, ùîá âî íè êó ïó âà ëè ³ ïðî äà âà ëè äî ëà ðè ÑØÀ,
àëå ùîá íå ïðèä áà âà ëè òî âà ðè â Óê ðà¿í³ çà äî ëà ðè. Òîä³
íà ðîä, ÿêèé òðè ìàº íà ðàç³ ïî çà áàí êà ìè $50 ìëðä., ïî -
êëà äå ¿õ íà äå ïî çè òè. Â³äòàê ìîæ íà áó äå î÷³êó âà òè, ùî
ãðèâ íÿ ïî âåð íå ñòàá³ëüí³ñòü ³ âïðî äîâæ ï’ÿòè ðîê³â çà -
ñòèã íå íà ïî çíà÷ö³ 6, 5 ÷è 4 ãðí. çà 1 äîë. ÑØÀ. ßê ùî óê -
ðà¿íö³ ïî áà ÷àòü â îáì³ííèõ â³ää³ëåí íÿõ, ùî äî ëàð ïî ÷àâ
ïà äà òè, òî â³äðà çó áó äóòü çäà âà òè éî ãî.

Óðÿä íå ìî æå íå ðîç êðó ÷ó âà òè ³íôëÿö³þ, àä æå â³í íå
îò ðè ìàâ áþ ä æå òó, íå ìàº äî õîä³â, ïðî ìèñ ëî âå âè ðîá -
íèöòâî âïà ëî, â³äïîâ³äíî ÂÂÏ ñêî ðî òèâ ñÿ, åê ñ ïîðò
ñïîâ³ëüíþºòüñÿ. Óðÿ äó ïîòð³áí³ êî ø òè, ùîá ïî êðè âà òè
äåð æàâí³ âè ò ðà òè, ³ òî ìó â³í éäå äî Íàö áàí êó, ÿêèé çìó -
øå íèé åì³òó âà òè ãðèâ íþ. ª çâè ÷àé íî ³íøèé øëÿõ – ñêî -
ðî ÷åí íÿ âè äàòê³â ³ íà ðî ùåí íÿ âè ðîá íèöòâà, àëå Êàáì³í
íå çíàº, ÿê êðî êó âà òè öèì øëÿ õîì.

Ùî æ ïîòð³áíî ðî áè òè Íàö³îíàëü íî ìó áàí êó Óê -
ðà¿íè? Â³í ìàº ô³êñó âà òè ïî ì³æáàí êó ðèí êî âèé êóðñ –
ðå ãó ëþ âà òè ìîæ íà ò³ëüêè òðåò³é çíàê ï³ñëÿ êî ìè. Íà ïðè -
êëàä, êà æóòü, ùî ÍÁÓ ñüî ãîäí³ âèé øîâ íà ì³æáàíê³â -
ñüêèé âà ëþò íèé ðè íîê ³ ïðî äàº âà ëþ òó çà êóð ñîì 8,06 ÷è
7,98 ãðí./$. Õòî äàâ ïðà âî ö³é óñ òà íîâ³ òàê ä³ÿòè? Öå æ êî -
ø òè í³ ÍÁÓ ÷è Êàáì³íó, à ðå çåðâí³ ãðîø³ óê ðà¿íñüêèõ ãðî -

ìà äÿí. Îä íàê ïî ïðè ëîã³êó òà çà êî íè ðèí êó ïîä³áíà
ïðàê òè êà ñòà ëà ïî øè ðå íîþ â îñ òàíí³ äâà ðî êè.

ª áà ãà òî ïðè êëàä³â äåð æàâ, äå â³äñóòí³ ôîí äè ãà ðàí -
òó âàí íÿ âêëàä³â. Õî ÷ó çà óâà æè òè, ùî âè ïëà òà ãðî øåé ³ç
òà êî ãî ôîí äó â³äáó âàºòüñÿ çà ðà õó íîê óñ³õ ãðî ìà äÿí Óê -
ðà¿íè. 

Óê ðà¿íñüêà áàíê³âñüêà ñè ñ òå ìà ïî âèí íà îç äî ðî âè òè -
ñÿ âíàñë³äîê áàí êðóò ñò âà «ïî ãà íèõ» áàíê³â. ¯õ ìîæ íà
ïðî äà òè íàâ³òü çà áåçö³íü ³íî çåì íèì ³íâå ñ òî ðàì, ÿê³
âêëà äóòü òó äè êàï³òàë, ñòâî ðÿòü íî âèé øòàò ïðàö³âíèê³â,
â³äíîâ ëÿòü ïðèì³ùåí íÿ ³ áó äóòü íîð ìàëü íî ðîç âè âà òè -
ñÿ. ßê ùî â Óê ðà¿í³ çà ëè øèòü ñÿ ï³ñëÿ êðè çè 30 çäî ðî âèõ,
ïî òóæ íèõ áàíê³â, òî öå ìîæ íà ââà æà òè ïî çè òèâ íèì ðå -
çóëü òà òîì.

² íà îñ òà íîê. Êî ëè ïè òà þòü, ÿêèé áó äå êóðñ ãðèâí³ ÷è
äî ëà ðà â ìàé áóò íü î ìó, äå ÿê³ ëþ äè â³äïîâ³äà þòü, ùî
äàâà òè ïîä³áí³ ïðî ãíî çè – öå ïðè áëèç íî òå ñà ìå, ùî
ñêà çà òè, ÿêà áó äå çè ìà ÷è íà ñòóï íå ë³òî. Ñüî ãîäí³ íå ìàº
æîä íèõ ³íñòðó ìåíò³â ÷è ìîæ ëè âî ñ òåé äî ñòå ìåí íî âèç -
íà  ÷è òè, ÿêèì áó äå êóðñ ãðèâí³ ÷å ðåç ì³ñÿöü. ªäè íå ñêà -
æó, ùî âïëèâ íà öåé ïðî öåñ ìàº Íàö áàíê, ÿêèé ìî æå
çì³íè òè ðèí êî âèé êóðñ çà ðà õó íîê åì³ñ³¿ ãðèâí³.

Îëåêñ³é Þë äà øåâ,
äîê òîð þðè äè÷ íèõ íà óê, 
çàâ³äó âà÷ êà ôå ä ðè öèâ³ëüíî-ïðà âî âèõ äèñ öèïë³í
²íñòè òó òó ïðà âà ³ì. Êíÿ çÿ Âî ëî äè ìè ðà Âå ëè êî ãî

Òðàíñ ôîð ìàö³ÿ ãðî øî âî-áàíê³âñüêî¿ 
ñôå ðè çà äëÿ ïå ðå õî äó êðà¿íè 

äî ñòà íó áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ

Òðàíñ ôîð ìàö³ÿ ãðî øî âî-áàíê³âñüêî¿ ñôå ðè Óê -
ðà¿íè íå ïî âèí íà áó òè ñà ìîö³ëëþ. ¯¿ âàð òî ðîç -
ãëÿ äà òè ÿê åëå ìåíò ñè ñ òå ìè óï ðàâë³ííÿ åêî -

íîì³êîþ çà ãà ëîì. Îò æå, ïðî âå äåí íÿ ö³º¿ òðàíñ ôîð ìàö³¿
íå îáõ³äíî ïëà íó âà òè â êîí òåêñò³ â³äïîâ³äíèõ çì³í óñ³õ
³íøèõ (âçàºìî çà ëåæ íèõ) åëå ìåíò³â ö³º¿ ñè ñ òå ìè. Ó ïðî -
òè ëåæ íî ìó âè ïàä êó, ïîë³ïøåí íÿ ðî áî òè îä íî ãî åëå ìåí -
òà ìî æå ïðè çâå ñ òè äî ïîã³ðøåí íÿ ðå çóëü òàò³â ôóíê ö³î -
íó âàí íÿ ñè ñ òå ìè óï ðàâë³ííÿ åêî íîì³êîþ â ö³ëî ìó.

ß ïî ãî ä æó þñü ç òè ìè åê ñ ïåð òà ìè, ÿê³ íà ãî ëî øó þòü
íà â³äñóò íîñò³ ö³ë³ñíî¿ ñè ñ òå ìè êå ðó âàí íÿ åêî íîì³êîþ â
íàø³é äåð æàâ³. Òî÷í³øå, ìè óï ðàâ ëÿºìî òèì, ÷èì óï ðàâ -
ëÿ òè íå ïîòð³áíî, íà ïðè êëàä – îáì³ííèì êóð ñîì (òà êî ãî
íå ìàº ó æîäí³é íîð ìàëüí³é êðà¿í³), àëå íå óï ðàâ ëÿºìî
òà êè ìè ðå ÷à ìè, ÿê³ íà ñïðàâä³ öüî ãî ïî òðå áó þòü. Çî ê ðå -
ìà, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í, íàø³ ìîæ íî âëàäö³ íå äî -
êëà äà þòü çó ñèëü äëÿ îï òèì³çàö³¿ êðå äèò íî¿ ñòàâ êè, àê -
òèâ³çàö³¿ ðîç âèò êó ï³äïðèºìíèöòâà òî ùî. Â Óê ðà¿í³
óò âî ðåí³ òàê³ «ìîí ñò ðè», ÿê Ì³í³ñòåð ñò âî åêî íîì³êè (êî -
ëèøí³é Äåðæ ïëàí ðå ñ ïóáë³êè), ãà ëó çåâ³ ì³í³ñòåð ñò âà é
â³äîì ñò âà, ùî ôàê òè÷ íî çàé ìà þòü ñÿ ðîç êðà äàí íÿì áþ -
ä æå òó, à íå ðîç ðîá ëåí íÿì ïðî ãðàì ðîç âèò êó åêî íîì³êè,
âè õî äó ³ç ô³íàí ñî âî-åêî íîì³÷íî¿ êðè çè, ÿêèõ íà ðàç³ íå -
ìàº (³ çäà ëî ñÿ á äèâ íèì, ÿê áè áó ëè). ² æîä íà ³ç çà çíà ÷å -

íèõ ñòðóê òóð â³äïîâ³äàëü íîñò³ çà ðîç âè òîê îá'ºêòà óï -
ðàâë³ííÿ (âëàñ íå åêî íîì³êè êðà¿íè) íå íå ñå. Óñÿ ñè ñ òå ìà
«åêî íîì³÷íî ãî óï ðàâë³ííÿ» ïðî ñÿê íó òà êî ðóïö³ºþ,
íàö³ëå íà ëè øå íà òå, ùîá «äî¿òè» äåð æà âó, ï³äïðèºìö³â
³ íà ñå ëåí íÿ.

Âîä íî ÷àñ, âàæ ëè âî íå ñò³ëüêè êðè òè êó âà òè, ñê³ëüêè
çíà òè òà çà ïðî ïî íó âà òè íî âó ìî äåëü óï ðàâë³ííÿ. Ó
öüîìó êîí òåêñò³ õî ÷ó ñêà çà òè, ùî ìíîþ ðîçðîáëåíèé
êîí ñò ðóê òèâ íèé ïðî åêò ñè ñ òå ìè óï ðàâë³ííÿ äåð æà âîþ,
åêî íîì³÷íîþ ÷à ñ òè íîþ îá’ºêòà óï ðàâë³ííÿ, ãðî øî âî-
áàíê³âñüêîþ ñôå ðîþ. Öåé ïðî åêò áà çóºòüñÿ íà ñè ñ òåì -
íî ìó àíàë³ç³ é ïåðåä áà ÷àº ñòâîðåííÿ ñè ñ òå ìè óï ðàâ -
ë³ííÿ ç íó ëÿ, ç «÷è ñ  òî ãî àð êó øà», à ôóíêö³¿, ñòðóê  òó ðà òà
êîì ïå òåíö³ÿ åëå ìåíò³â (îð ãàí³â, ïî ñà äî âèõ îñ³á) âèç íà -
÷à þòü ñÿ, âè õî äÿ ÷è ³ç ä³éñíèõ ïî òðåá îá'ºêòà óï ðàâë³ííÿ.
Ìè ïðî ïî íóºìî ìå õàí³çìè, ÿê³ äîç âî ëÿòü óï ðàâ ëÿ òè íå
â ðó÷ íî ìó ðå æèì³, à íà îñ íîâ³ çà êîí³â.

Ó ãðî øî âî-áàíê³âñüê³é ñôåð³ Óê ðà¿íè òà êîæ íà êî ïè -
÷è ëî ñÿ ÷è ìà ëî ïà ðà äîêñ³â. Íà ïðè êëàä, äîñ³ íå ðåã ëà -
ìåí òî âà íî ïðèé íÿò òÿ ð³øåíü ùî äî îäåð æàí íÿ çîâí³ø -
íüî¿ ïî çè êè, òîá òî íå âèç íà ÷å íî, õòî âèð³øóº ïè òàí íÿ
ïðî òå, ó ÿêèõ âè ïàä êàõ çâåð òà òè ñÿ ïî ïî çè êó ³ ÿêîþ ìàº
áó òè ¿¿ ðîçì³ð. Â óñ³õ öèâ³ë³çî âà íèõ êðà¿íàõ ïðî áëå ìè,
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çîâí³øí³ì äåð æàâ íèì áîð ãîì, íà ëå æàòü äî


