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Ïðî öåñ ñû ëè áå ðà ëè çà öèè 1980-õ è òðàíñ ôîð ìà -
öèè 1990-õ ãî äîâ â Ðîñ ñèè ïîç âî ëè ëè íà è áî ëåå
äè íà ìè÷ íî, íî îä íî áî êî ðå à ëè çî âàòü ïî òåí -

öè àë ñû ðü å âîé ìî äå ëè ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè -
êè, ÷òî ïîä òâåð äè ëî ðÿä âàæ íûõ ïðî ãíî çè ðó å ìûõ ïî -
ñëåä ñò âèé â ïðî ñò ðàí ñò âåí íîé îð ãà íè çà öèè ñòðà íû è
ãå î ãðà ôèè ðàç ìå ùå íèÿ îñ íîâ íûõ ïðî èç âî äè òåëü íûõ
ñèë. Ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü, íå èç áåæ íî ïðè âå ëî ê îïå ðå -
æà þ ùå ìó ðàç âè òèþ ëèøü ñå âåð íûõ è âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î -
íîâ ñòðà íû, ãäå ðå à ëè çî âà íû çíà ÷è òåëü íûå ïà êå òû
èíâå ñ òè öè îí íûõ ôå äå ðàëü íûõ è ìåæ äó íà ðîä íûõ ïðî -
åê òîâ «íî âî ãî îñ âî å íèÿ». Â ñâÿ çè ñ ýòèì ïðî èçî ø ëà è
ñî õðà íèò ñÿ çíà ÷è òåëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ â óðîâ íÿõ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñóáú åê òîâ ÐÔ, îò -
ñòà âà íèå ìíî ãèõ äå ïðåñ ñèâ íûõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû (â òîì
÷èñ ëå è Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè) â ïðî öåñ ñàõ âíó ò ðåí íèõ
òðàíñ ôîð ìà öèé, âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè è
ìåæ äó íà ðîä íî ãî èí òå ã ðè ðî âà íèÿ. Òà êèì îá ðà çîì, â öå -
ëîì îñ ëîæ íè ëàñü ñè òó à öèÿ â òàê íà çû âà å ìûõ ñòà ðî ïðî -
ìû ø ëåí íûõ1 ðå ãè î íàõ, êî òî ðûå íå áû ëè öåí ò ðà ìè
êðóïíûõ ñû ðü å âûõ ðàç ðà áî òîê, òðàíñ ïîðò íî-ëî ãè ñ òè ÷å -
ñ êî ãî, òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî è ñåð âèñ íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ ñû -
ðü å âûõ çîí è ïðî ñò ðàí ñò âåí íî íå íà õî äè ëèñü â êî ðè äî -
ðå îñ íîâ íûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ òðàíñ ïîðò íûõ êà íà ëîâ.

Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íèì èç íà è áî ëåå
êðóï íûõ ñòà ðî ïðî ìû ø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ ÐÔ. Êàê è ìíî -
ãèå äðó ãèå èí äó ñ ò ðè àëü íûå ðîñ ñèé ñêèå ðå ãè î íû ñ ïðå -
îá ëà äà íè åì íà óêî åì êèõ ïðî èç âîäñòâ âî åí íî-ïðî ìû ø -
ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà, â óñ ëî âè ÿõ «øî êî âî ãî» ïå ðå õî äà ê
ðû íî÷ íîé ìî äå ëè õî çÿé ñò âî âà íèÿ îá ëàñòü îêà çà ëàñü â
ãëó áî êîì ñî öè àëü íî-ïî ëè òè ÷å ñ êîì, òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîì
è õî çÿé ñò âåí íîì êðè çè ñå, ïî ñëåä ñò âèÿ êî òî ðî ãî âî
ìíî ãîì íå ïðå îäî ëå íû äî ñèõ ïîð. Â òå ÷å íèå 90-õ ãî -
äîâ ïðî øëî ãî ñòî ëå òèÿ âîç íèê ëà ðå àëü íàÿ óã ðî çà ñìå -
ùå íèÿ Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè íà ïå ðè ôå ðèþ ýêî íî ìè -
÷å ñ êî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî è ìè ðî âî ãî õî çÿé ñò âà, â çî íó
ñî öè àëü íî-êóëü òóð íîé äå ãðà äà öèè è õî çÿé ñò âåí íî ãî
íå áëà ãî ïî ëó ÷èÿ.

Ïå ðå ëîì íå ãà òèâ íûõ òåí äåí öèé áûë îáóñ ëîâ ëåí,
ïðåæ äå âñå ãî, ñà ìî ñòî ÿ òåëü íîé àäàï òà öè åé íà ñå ëå íèÿ è
ïðåä ïðè ÿ òèé îá ëà ñ òè ê íî âûì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ -
êèì óñ ëî âè ÿì. Ðàç âè òèå ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, îñ -

âî å íèå âî ðî íåæ ñêè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ðû íî÷ íûõ èí ñò -
ðó ìåí òîâ õî çÿé ñò âî âà íèÿ, íà ÷àâ øà ÿ ñÿ ïî ñëå 1998 ãî äà
íî âàÿ èí òå ã ðà öèÿ ýêî íî ìè êè îá ëà ñ òè â ðîñ ñèé ñêóþ è
ìè ðî âóþ ýêî íî ìè êó, îò íî ñè òåëü íàÿ ïî ëè òè ÷å ñ êàÿ ñòà -
áè ëè çà öèÿ ñïî ñîá ñò âî âà ëè õî çÿé ñò âåí íî ìó îæèâ ëå íèþ
ðå ãè î íà. Ïðî èçî ø ëè ñó ùå ñò âåí íûå èç ìå íå íèÿ ñòðóê òó -
ðû çà íÿ òî ñ òè, âû çâàí íûå îïå ðå æà þ ùèì ðîñ òîì ñôå ðû
óñ ëóã, â òîì ÷èñ ëå îá ðà çî âà òåëü íûõ è ìå äè öèí ñêèõ, ðàç -
âè òè åì ðûí êà îá ùå ñò âåí íûõ êîì ìó íè êà öèé, èí ôðà ñò -
ðóê òó ðû ñâÿ çè è ÑÌÈ. Îä íà êî äî ñèõ ïîð íåò äî ñòà òî÷ -
íûõ îñ íî âà íèé ñ÷è òàòü, ÷òî ïðî öåñ ñû âû õî äà èç êðè çè ñà
èìå þò õà ðàê òåð óñ òîé ÷è âî ãî îç äî ðîâ ëå íèÿ, âå äó ùå ãî ê
ïðî öâå òà íèþ è áëà ãî ïî ëó ÷èþ îá ëà ñ òè. Àäàï òà öèÿ è
æèç íå îáå ñ ïå ÷å íèå çíà ÷è òåëü íîé ÷à ñ òè íà ñå ëå íèÿ ïðî -
èñ õî äèò â îñ íîâ íîì çà ñ÷åò ïî ëó ëå ãàëü íîé, òå  íå âîé çà -
íÿ òî ñ òè (â ïåð âóþ î÷å ðåäü – âû íóæ äåí íîé íå ëå ãàëü íîé
ýêî íî ìè êè). Êðàé íå ìåä ëåí íî ôîð ìè ðó åò ñÿ öè âè ëè çî -
âàí íûé ðû íîê òðó äà, íå ðå à ëè çó þò ñÿ òðó äî âûå ïðà âà
ðàáîò íè êîâ. Íå ñìî ò ðÿ íà âû ñî êèé èí òåë ëåê òó àëü íûé
ïîòåí öè àë, íà ëè ÷èå ìíî æå ñò âà îá ùå ñò âåí íûõ îáúå äè -
íå íèé è ïî ëè òè ÷å ñ êèõ ïàð òèé, â îá ëà ñ òè íå ñôîð ìè ðî -
âàëîñü ÿä ðî ñòðà òå ãè ÷å ñ êè ìûñ ëÿ ùèõ ëþ äåé, ïðåä  ñòàâ -
ëÿ þ ùèõ âëàñòü, îá ùå ñò âî è áèç íåñ è îáú å äè íåí íûõ
èäå åé ñîâ ìå ñò íîé ðàç ðà áîò êè ðå ãè î íàëü íîé ñòðà òå ãèè,
ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðîé îáåñ ïå ÷èò êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîñòü
îá ëà ñ òè è áëà ãî ïî ëó ÷èå åå íà ñå ëå íèÿ.

Îöå íè âàÿ ïî ñëåä ñò âèÿ, êî òî ðûå ïðî èçî ø ëè â Âî ðî -
íåæ ñêîé îá ëà ñ òè â õî äå ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ðå ôîðì è
òðàíñ  ôîð ìà öèé, íå îá õî äè ìî äàòü íå êî òî ðûå ïî ÿñ íå -
íèÿ ñëî æèâ øèì ñÿ îñî áåí íî ñ òÿì äàí íî ãî ðå ãè î íà, êî òî -
ðûå âî ìíî ãîì ïðå äî ïðå äå ëÿ þò ñè ñ òå ìó äå òåð ìè íàí òîâ
(îï ðå äå ëÿ þ ùèõ ôàê òî ðîâ) â åãî ýâî ëþ öè îí íûõ ïðî öåñ -
ñàõ â ïîñò ñî âåò ñêèé ïå ðè îä:
• ïî ëî æå íèå áûâ øå ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî

ëè  äå ðà – âå äó ùåé îá ëà ñ òè Öåí ò ðàëü íî ãî ×åð íî -
çåìüÿ;

• áî ëåå 60% ÂÐÏ (âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà)
ñî ñòàâ ëÿ åò âêëàä ã. Âî ðî íå æà;

• ïî ëî æå íèå êóëü òóð íî ãî öåí ò ðà Öåí ò ðàëü íî ãî ×åð -
íî çå ìüÿ;

• ïî ëî æå íèå âå äó ùå ãî îá ðà çî âà òåëü íî ãî öåí ò ðà
Öåíò ðàëü íî ãî ×åð íî çå ìüÿ (âû ñî êàÿ êîí öåí ò ðà öèÿ
ÂÓÇîâ è äðó ãèõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé);

• ïî ëî æå íèå íà ó÷ íî ãî öåí ò ðà Öåí ò ðàëü íî ãî ×åð íî -
çåìüÿ;

Äìè ò ðèé Ëîì ñàä çå,
êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ íà óê, 
äî öåíò êà ôå ä ðû ìåæ äó íà ðîä íîé ýêî íî ìè êè è 
âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè 
Âî ðî íåæ ñêî ãî ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà (Ðîññèÿ)

Òðàíñ ôîð ìà öè îí íûå èç ìå íå íèÿ 
ðåãèîíîâ â ïîñò ñî âåò ñêèé ïå ðè îä: èòî ãè

è ïðî áëå ìû ðû íî÷ íîé àäàï òà öèè 
(íà ïðèìåðå Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè)

1 Ðå ãè î íû, ñôîð ìè ðî âàâ øè å ñÿ â õî äå ïåð âè÷ íîé (ñî âåò ñêîé) èí äó ñ -
ò ðè à ëè çà öèè.
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• äëè òåëü íîå äå ïðåñ ñèâ íîå ñî ñòî ÿ íèå ýêî íî ìè êè îá -
ëà ñ òè (õóä øåå â ñðàâ íå íèè ñ ñî ñåä íè ìè ðå ãè î íà ìè);

• äî âîëü íî íèç êàÿ èí âå ñ òè öè îí íàÿ ïðè âëå êà òåëü -
íîñòü îá ëà ñ òè;

• íà ñû ùåí íîñòü ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ÂÏÊ ñ íå ýô ôåê òèâ íû -
ìè ïðî èç âîä ñò âà ìè, ìå íåäæ ìåí òîì è ìàð êå òèí ãîì;

• êðè ìè íàëü íî-áþ ðî êðà òè ÷å ñ êèé óê ëàä ðå ãè î íàëü -
íîé ýêî íî ìè êè, ñëî æèâ øèé ñÿ â ðå çóëü òà òå íî ìåí ê -
ëà òóð íîé ïðè âà òè çà öèè è ðàç âè òèÿ ñè òó à öèè â ñòðà -
íå â öå ëîì;

• íå ýô ôåê òèâ íàÿ ñè ìó ëÿ òèâ íàÿ ïðàê òè êà ðå ãè î íàëü -
íî ãî àä ìè íè ñ ò ðè ðî âà íèÿ (ïðî òè âî äåé ñò âèå çíà ÷è -
òåëü íîé ÷à ñ òè ýëè òû îá ëà ñ òè ðå àëü íûì ðû íî÷ íûì
ïðå îá ðà çî âà íè ÿì ýêî íî ìè êè);

• íèç êèé óðî âåíü ñòàð òî âî ãî ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà â
÷à ñ òè åãî ðû íî÷ íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ (ïðåä ïðè íè ìà -
òåëü ñêàÿ ñïî ñîá íîñòü, ãî òîâ íîñòü ýëè òû ê ðû íî÷ íûì
ðå ôîð ìàì, ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé óðî âåíü ìå íåäæ -
ìåí òà, íà ó÷ íàÿ êîì ïå òåíò íîñòü âå äó ùèõ ýêî íî ìè ñ -
òîâ, èäå î ëî ãè ÷å ñ êîå îáåñ ïå ÷å íèå ðå ôîðì, àí òè ðû -
íî÷ íûé ìåí òà ëè òåò çíà ÷è òåëü íîé ÷à ñ òè íà ñå ëå íèÿ
îá ëà ñ òè è ò. ä.);

• èñ ïîëü çî âà íèå â ðàç ðà áîò êå ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ïëà íîâ,
ïðî ãíî çîâ, ïðåä ëî æå íèé äëÿ îá ëà ñ òè â îñ íîâ íîì
ýêî íî ìè ñ òîâ ñòà ðîé øêî ëû, ñî õðà íèâ øèõ ïðåæ íåå
(íå ðû íî÷ íîå) ìè ðî âîç çðå íèå, íå ñî îò âåò ñò âó þ ùèå
ñî âðå ìåí íûì âû çî âàì çíà íèÿ è ìå òî äû ðà áî òû;

• îò ñóò ñò âèå íà ó÷ íî-îáîñ íî âàí íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé
(ðû íî÷ íîé) êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ îá ëà ñ òè, à òàê æå
ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè
âñåõ óðîâ íåé è íà ïðàâ ëå íèé;

• ìåä ëåí íîå îñó ùå ñòâ ëå íèå ñòðóê òóð íûõ ïðå îá ðà çî -
âà íèé ïðî ìû ø ëåí íî ñ òè è äè âåð ñè ôè êà öèè ýêî íî -
ìè êè ðå ãè î íà;

• ñëà áîå ðå àëü íîå ðàç âè òèå ñðåä íå ãî è ìà ëî ãî áèç íå -
ñà, îñî áåí íî èí íî âà öè îí íî ãî;

• ìåä ëåí íîå ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî ïî êî ëå íèÿ ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëåé è ìå íå ä æå ðîâ;

• áîëü øåå â ñðàâ íå íèè ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè ÷èñ ëî
ïåí ñè î íå ðîâ â ñî ñòà âå íà ñå ëå íèÿ îá ëà ñ òè;

• ñêóä íûå ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû, çà èñ êëþ ÷å íè åì ñåëü -
ñêî õî çÿé ñò âåí íûõ çå ìåëü, îò ëè ÷à þ ùèõ ñÿ âû ñî êèì
êà ÷å ñò âîì;

• íà ëè ÷èå çíà ÷è òåëü íî ãî ÷èñ ëà òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êè îò ñòà -
ëûõ, ïëî õî óï ðàâ ëÿ å ìûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïå ðå ðà áà òû -
âà þ ùåé ïðî ìû ø ëåí íî ñ òè, íèç êîå êà ÷å ñò âî òðó äà íà
ñå ëå, íå âû ñî êèé ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé óðî âåíü ðó êî -
âî äè òå ëåé â ñåëü ñêî õî çÿé ñò âåí íîì ïðî èç âîä ñò âå;

• íèç êèé ñðåä íèé óðî âåíü îôè öè àëü íûõ äî õî äîâ íà -
ñå ëå íèÿ;

• âû ñî êèé óðî âåíü íå ôîð ìàëü íîé ýêî íî ìè êè, ñêðû -
òîé áåç ðà áî òè öû è ñà ìî çà íÿ òî ñ òè íà ñå ëå íèÿ;

• ñëîæ íîå ôè íàí ñî âîå ñî ñòî ÿ íèå îá ëà ñ òè, îáóñ ëîâ -
ëåí íîå áîëü øè ìè äîë ãà ìè ïî êðå äè òàì, íå ýô ôåê -
òèâ íî ñ òüþ ïðî ìû ø ëåí íî ãî ïðî èç âîä ñò âà, óáû òî÷ -
íûì äî òà öè îí íûì ñåëü ñêèì õî çÿé ñò âîì;

• ñðàâ íè òåëü íî âû ñî êèé óðî âåíü ìå ñò íûõ íà ëî ãîâ.
Îöå íè âàÿ ðå çóëü òà òû òðàíñ ôîð ìà öè îí íûõ ïðî öåñ -

ñîâ, ìîæ íî îò ìå òèòü, ÷òî îï ðå äå ëÿ þ ùèì èòî ãîì ïðî âå -
äåí íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ òîò íå î ñïî ðè ìûé
ôàêò, ÷òî Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü îò íî ñèò ñÿ ê ñòà áèëü íî
äî òà öè îí íûì ðå ãè î íàì Ðîñ ñèè. Â ðàñ ñìà ò ðè âà å ìûé
ïîñò ñî âåò ñêèé ïå ðè îä åå ñî ñòî ÿ íèå âî âñå íå óëó÷ øè -
ëîñü. Íà ïðî òèâ, ôè íàí ñî âûé, ýêî íî ìè ÷å ñ êèé è èí âå ñ -
òè öè îí íûé ïî òåí öè àë Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè, è îñî áåí -

íî åå ÷å ëî âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë, çíà ÷è òåëü íî ñíè çè ëèñü ïî
ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè. Áî ëåå òî ãî, ýòè ïî êà çà òå ëè îñ òà þò ñÿ âåñü ìà íèç êè -
ìè ïî àá ñî ëþò íîé âå ëè ÷è íå íà äó øó íà ñå ëå íèÿ. Òàê, îñ -
íîâ íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êèé ïî êà çà òåëü ñóáú åê òîâ ÐÔ –
âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò (ÂÐÏ) íà äó øó íà ñå ëå -
íèÿ – äà æå â íà è áî ëåå áëà ãî ïðè ÿò íûé äëÿ âîñ ñòà íàâ ëè -
âà þ ùå ãî ñÿ ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè ïå ðè îä (ñ
2000 ãî äà) ñíè çèë ñÿ ñ 51,5% îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî â
2000 ã. äî 45,3% â 2007 ã. Ýòî îò íî ñè òåëü íîå ñíè æå íèå
ïðî äîë æà ëîñü è â 2008 ã. (ïî ïðåä âà ðè òåëü íûì äàí íûì
àäìèíèñòðàöèè îá ëà ñ òè è ÔÑÃÑ). Èí äåêñ ïðî ìû ø ëåí -
íî ãî ïðî èç âîä ñò âà (ÈÏÏ) Ðîñ ñèè çà âî ñåìü ëåò
(2001–2008 ãã.), ïî äàí íûì ÔÑÃÑ, ñî ñòà âèë 144,831%, à
èí äåêñ Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè – 126,1%. Òà êèì îá ðà çîì,
ïðè ðîñò ïðî ìû ø ëåí íîé ïðî äóê öèè â Ðîñ ñèè çà ýòîò ïå -
ðè îä áûë ðà âåí 44,83%, à â Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè –
ëèøü 26,1%. Çà ïî ñëåä íèå äâà ãî äà â ðå ãè î íå èìå ëà ìå -
ñ òî ñòàã íà öèÿ ïðî ìû ø ëåí íî ñ òè: ïðè ðîñò ïðî ìû ø ëåí -
íîé ïðî äóê öèè â ñðåä íåì çà ãîä ñî ñòà âèë â 2007–2008
ãã. âñå ãî 0,8%, â òî âðå ìÿ êàê ïî ÐÔ – 4,2%.

Äàí íûå ïî îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðå ÂÐÏ çà ðÿä ëåò ïîä -
òâåðæ äà þò íå ãà òèâ íûå èç ìå íå íèÿ â ñòî ðî íó äå èí äó ñ ò -
ðè à ëè çà öèè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè (ñì. òàáë. 1).

Òðà äè öè îí íî Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü ðàñ ñìà ò ðè âà åò ñÿ
êàê ðå ãè îí ñ ðàç âè òûì îá ðà áà òû âà þ ùèì ïðî èç âîä ñò -
âîì, è â ïåð âóþ î÷å ðåäü – ìà øè íî ñò ðî å íè åì. Ñ äàëü -
íåé øèì ðàç âè òè åì èìåí íî ýòîé îò ðàñ ëè ñâÿ çû âà þò îï -
ðå äå ëåí íûå ïåð ñïåê òè âû ðå ãè î íà. Îä íà êî â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ìà øè íî ñò ðî å íèå â åãî ñî âðå ìåí íîì âè äå ïðàê -
òè ÷å ñ êè óò ðà òè ëî ñâîå çíà ÷å íèå. Ýòî ïîä òâåðæ äà åò ñÿ
ðàñ ÷å òà ìè êî ýô ôè öè åí òîâ ëî êà ëè çà öèè2 ðÿ äà îò ðàñ -
ëåé, êî òî ðûå õà ðàê òå ðè çó þò ïðî èç âîä ñò âåí íóþ ñïå öè à -
ëè çà öèþ Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè. Â ñî îò âåò ñò âèè ñ ðàñ ÷å -
òà ìè, ìà øè íî ñò ðî å íèå è ìå òàë ëî îá ðà áîò êà â ðå ãè î íå â
2006 ã. çà íè ìà åò 21,7% ïðî ìû ø ëåí íî ãî ïðî èç âîä ñò âà è
èìå åò êî ýô ôè öè åíò ëî êà ëè çà öèè 1,08 (ñî îò âåò ñò âó þ -
ùåå çíà ÷å íèå äàí íî ãî êî ýô ôè öè åí òà â 1991 ã. – 3,21).
Ìàê ñè ìàëü íûå êî ýô ôè öè åí òû ëî êà ëè çà öèè â 2006 ã.
çà ôèê ñè ðî âà íû â õè ìè ÷å ñ êîé ïðî ìû ø ëåí íî ñ òè – 2,96,
ïðî ìû ø ëåí íî ñ òè ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ – 1,97,
ýëåê ò ðî ýíåð ãå òè êå – 1,96.

Òàáë. 1. Îò ðàñ ëå âàÿ ñòðóê òó ðà ÂÐÏ 
Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè, %

Íà è ìå íî âà íèå 1991 2004 2005 2006 2007

Ñåëü ñêîå õî çÿé -
ñò âî, îõî òà è
ëåñ íîå õî çÿé ñò âî
(ðàç äåë À)

25,6 11,7 10,4 10,8 13,1

Äî áû ÷à ïî ëåç -
íûõ èñ êî ïà å ìûõ
(ðàç äåë Ñ)

0,7 0,4 0,4 0,6 0,6

Îá ðà áà òû âà þ -
ùåå 
ïðî èç âîä ñò âî
(ðàç äåë D)

45,6 22,9 20,0 19,8 18,1

2 Êî ýô ôè öè åíò ëî êà ëè çà öèè – îò íî øå íèå ïðî èç âîä ñò âà îò ðàñ ëè íà
äó øó íà ñå ëå íèÿ ê ïðî èç âîä ñò âó íà äó øó íà ñå ëå íèÿ â ñòðà íå.

Ис точ ник: ФСГС
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Òåì ïû ïðè ðî ñ òà èí âå ñ òè öèé â ñà ìûé áëà ãî ïðè ÿò íûé
äëÿ ýêî íî ìè êè îá ëà ñ òè ïå ðè îä (2000–2008 ãã.) äî ñòè -
ãà ëè 18,1% è áû ëè âû øå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ (12,5%). Â
2007 ã. èí âå ñ òè öèè ñî ñòà âè ëè îêî ëî 40% ÂÐÏ, ÷òî òå î -
ðå òè ÷å ñ êè âðî äå áû áû ëî äî ñòà òî÷ íî äëÿ óñ êî ðåí íî ãî
ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà, îä íà êî, âî-ïåð âûõ, â àá -
ñî ëþò íûõ öè ô ðàõ èõ âå ëè ÷è íà íà äó øó íà ñå ëå íèÿ íå âå -
ëè êà, à âî-âòî ðûõ, ñà ìó ñòðóê òó ðó èí âå ñ òè öèé íåëü çÿ
íà çâàòü îï òè ìàëü íîé. Çíà ÷è òåëü íàÿ èõ äî ëÿ – ýòî ïñåâ -
äî èí âå ñ òè öèè, ò.å. îíè íå ïðè íî ñÿò êà êèõ-ëè áî áëàã, à
ÿâ ëÿ þò ñÿ ìà ëî ïðî äóê òèâ íû ìè çà òðà òà ìè, íà ïðè ìåð, íà
ëîæ íûé ïðî åêò, ðå à ëè çà öèþ ôèê òèâ íîé èí íî âà öèè, ðå -
ìîíò äî ðîæ íî ãî ïî êðû òèÿ, òîë ùè íà êî òî ðî ãî â îò ÷åò -
íûõ äî êó ìåí òàõ çà âû øå íà îò íî ñè òåëü íî ðå àëü íîé
(ïðî âå ðèòü òðóä íî áåç ñïå öî áî ðó äî âà íèÿ), è ò. ä. Òà êèå
èí âå ñ òè öèè, åñ òå ñò âåí íî, íå îáåñ ïå ÷è âà þò ïî âû øå íèÿ
êà ÷å ñò âà æèç íè íà ñå ëå íèÿ Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè.

Äðó ãè ìè ñëî âà ìè: ïî öè ô ðàì ïðè ðî ñ òà ÂÐÏ, èí âå ñ -
òè öèé, çà ðà áîò íîé ïëà òû îá ëàñòü âðî äå áû äîëæ íà ðàç -
âè âàòü ñÿ óñ êî ðåí íû ìè òåì ïà ìè. Íà ñà ìîì æå äå ëå ïî
ðå àëü íî ìó óðîâ íþ è êà ÷å ñò âó æèç íè, ðå àëü íîé çà ðà áîò -
íîé ïëà òå è ïðî èç âî äè òåëü íî ñ òè òðó äà îíà òîï ÷åò ñÿ íà
ìå ñ òå, à ïî íå êî òî ðûì ïî êà çà òå ëÿì çíà ÷è òåëü íî îò ñòà åò
îò äðó ãèõ ðå ãè î íîâ è ñî ñå äåé. 

Îïå ðå æà þ ùèé ðîñò ÂÐÏ è êà ÷å ñò âà æèç íè â îá ëà ñ òè
âîç ìî æåí òîëü êî ïðè áî ëåå ýô ôåê òèâ íîì, íå æå ëè ó
êîí êó ðåí òîâ, èñ ïîëü çî âà íèè èí âå ñ òè öèé, à òàê æå ïðè
áîëü øèõ àá ñî ëþò íûõ âå ëè ÷è íàõ ïðè ðî ñ òà èí âå ñ òè öèé è
èõ îï òè ìàëü íîé ñòðóê òó ðå.

Åùå áå çîò ðàä íåå ñè òó à öèÿ â ñåëü ñêîì õî çÿé ñò âå
ðåãè î íà, êî òî ðîå îò ñòà ëî â ðàç âè òèè îò ñî ñå äåé è íå èñ -
ïîëü  çî âà ëî ñâîé îã ðîì íûé ïî òåí öè àë ðîñ òà. Ñî âðå ìåí -
íîå ñî ñòî ÿ íèå ÀÏÊ Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè, åå ïðî  äî âîëü -
ñò âåí íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ òàê æå âî ìíî ãîì îò ðà æà åò
ñî âî êóï íûé ðå çóëü òàò ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ â ðîñ ñèé ñêîé
ýêî íî ìè êå, ïðî èçî øåä øèõ ïîä âîç äåé ñò âè åì ñðàâ íè -
òåëü íî áû ñ ò ðî ãî è âî ìíî ãîì ñòè õèé íî ãî ïå ðå õî äà ê ðû -
íî÷ íûì îò íî øå íè ÿì è íå ãà òèâ íî ãî âëè ÿ íèÿ êðè çèñ íûõ
ÿâ ëå íèé íà àã ðàð íóþ ñôå ðó.

Óõóä øå íèå óðîâ íÿ è êà ÷å ñò âà ïðî äî âîëü ñò âåí íî ãî
îáåñ ïå ÷å íèÿ íà ñå ëå íèÿ Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè îáú ÿñ íÿ -
åò ñÿ ïðå èìó ùå ñò âåí íî ðåç êèì ñïà äîì ñåëü ñêî õî çÿé ñò -
âåí íî ãî ïðî èç âîä ñò âà â íà ÷à ëå 1990-õ ãî äîâ. Îñî áåí íî
çà ìåò íî ïà äå íèå â åãî ôóí äà ìåí òàëü íûõ, áà çî âûõ îò -
ðàñ ëÿõ – çåð íî âîì õî çÿé ñò âå è ìÿ ñî ìî ëî÷ íîì ïðî èç -
âîä ñò âå. Ýòî, â ïåð âóþ î÷å ðåäü, ïðè âå ëî ê ðåç êî ìó ñíè -
æå íèþ ïëà òå æå ñïî ñîá íî ãî ñïðî ñà íà ñå ëå íèÿ íà
ïðî äóê öèþ æè âîò íî âîä ñò âà, êî òî ðàÿ ñó ùå ñò âåí íî ïî -
äî ðî æà ëà. Â ðå çóëü òà òå æè âîò íî âîä ÷å ñ êèå õî çÿé ñò âà â
áîëü øèí ñò âå ñâî åì îêà çà ëèñü óáû òî÷ íû ìè, à èõ ïðî -
äóê öèÿ – íå êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîé. Óìåíü øå íèå ïî ãî ëî -
âüÿ âñåõ âè äîâ ñêî òà è ñíè æå íèå óðîâ íÿ åãî ïðî äóê òèâ -
íî ñ òè ñòà ëî ïðè ÷è íîé çíà ÷è òåëü íî ãî ñî êðà ùå íèÿ
îáú å ìîâ ïðî èç âîä ñò âà ïðî äóê öèè æè âîò íî âîä ñò âà.
Òàê, ïðî èç âîä ñò âî ìî ëî êà â Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè â

2007 ã. ñíè çè ëîñü îò íî ñè òåëü íî 1990 ã. íà 46,2%, ÷òî
áîëü øå, ÷åì â öå ëîì ïî ÐÔ (32,1%). Ïðî èç âîä ñò âî ìÿ ñà
â îá ëà ñ òè çà òîò æå ïå ðè îä ñî êðà òè ëîñü íà 61,4%, à ïî
Ðîñ ñèè – íà 58,6%. À ïî ñêîëü êó æè âîò íî âîä ñò âî ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ãëàâ íûì ïî òðå áè òå ëåì çåð íà, òî ðåç êî ñî êðà òèë ñÿ
ñïðîñ íà êîð ìî âîå çåð íî, ÷òî íå èç áåæ íî ïðè âå ëî ê ïà -
äå íèþ åãî ïðî èç âîä ñò âà.

Åñ ëè äàí íûå ïî èí äåê ñàì ôè çè ÷å ñ êî ãî îáú å ìà ÂÐÏ
Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè âû ãëÿ äÿò íå òàê óæ è ïëî õî (ñì.
òàáë. 2), òî ïî îñ íîâ íî ìó ïî êà çà òå ëþ – âà ëî âî ìó ðå ãèî -
íàëü íî ìó ïðî äóê òó (ÂÐÏ) íà äó øó íà ñå ëå íèÿ – îíà îò -
íî ñèò ñÿ ê ÷èñ ëó áåä íûõ ðå ãè î íîâ ÐÔ. Ïî äàí íûì ÔÑÃÑ,
â 2007 ã. îíà çà íè ìà ëà 59 ìå ñ òî ñðå äè 80 ñóáú åê òîâ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðè ðàñ ÷å òàõ ÂÐÏ ïî òå êó ùèì öå -
íàì. À ïî ïà ðè òå òó ïî êó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íî ñ òè (ÏÏÑ)
ìå ñ òî Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè ïî ÂÐÏ, ðàñ ñ÷è òàí íî ìó ñ
ó÷å òîì ïî âû øåí íîé èí ôëÿ öèè, åùå íè æå – 65-å. Íà áî -
ëåå íèç êèõ óðîâ íÿõ íà õî äÿò ñÿ ëèøü íà öè î íàëü íûå ðå ñ -
ïóá ëè êè þãà ñòðà íû, Òû âà äà íå ñêîëü êî ñà ìûõ áåä íûõ è
ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ îá ëà ñ òåé Ðîñ ñèè.

Ýòè äàí íûå íà è áî ëåå êðàñ íî ðå ÷è âî äå ìîí ñò ðè ðó þò
ðå àëü íûé ìàñ øòàá çà ñòîé íûõ è êðè çèñ íûõ ÿâ ëå íèé â
ýêî íî ìè êå Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè, îñ íîâ íûå ïðè ÷è íû
êî òî ðûõ íî ñÿò âî âñå íå ýê çî ãåí íûé õà ðàê òåð. Íèç êèå ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êèå ïî êà çà òå ëè îá ëà ñ òè îò íî ñè -
òåëü íî äðó ãèõ ðå ãè î íîâ âî ìíî ãîì ïðå äî ïðå äå ëå íû
ìíî ãî ëåò íåé ñëà áî ñ òüþ è íå ýô ôåê òèâ íî ñ òüþ ðå ãè î -
íàëü íîé óï ðàâ ëåí ÷å ñ êîé ýëè òû.

Â Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè ïðè ïå ðå õî äå ê ðû íî÷ íîé
ýêî íî ìè êå â 1990-õ ãî äàõ ñóù íîñòü ýëè òû ïðàê òè ÷å ñ êè
íå èç ìå íè ëàñü. Ïî äàâ ëÿ þ ùåå áîëü øèí ñò âî âûñ øèõ ÷è -
íîâ íè êîâ ðî äè ëîñü â ñå ëå. Ýòà óñ òîé ÷è âàÿ òåí äåí öèÿ
ñî õðà íè ëàñü è ê 2009 ã.

Â îò ëè ÷èå îò Ñè áè ðè, Ìîñê âû, Ñå âå ðà, Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà è îò ÷à ñ òè Óðà ëà ýëè òà Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè
äîë ãèå ãî äû ïðåä ñòàâ ëÿ ëà ñî áîé òè ïè÷ íóþ çà ìê íó òóþ
ñè ñ òå ìó, îò òîð ãà þ ùóþ «÷ó æà êîâ». Ïðàê òè ÷å ñ êè íå îá -
íîâ ëÿ ÿñü, îíà ñî âðå ìå íåì ñòàã íè ðî âà ëà, ñòà ðå ëà è, ïî
ñó ùå ñò âó, äå ãðà äè ðî âà ëà. Íî âîå ïî êî ëå íèå ýëè òû â òà -
êèõ óñ ëî âè ÿõ ôîð ìè ðó åò ñÿ ìåä ëåí íî è ñ òðó äîì «ïîä -
ïó ñ êà åò ñÿ» ê âëà ñ òè.

Â îñ íîâ íîì èç-çà ñëà áî ñ òè ýëè òû, åå çà ìê íó òî ñ òè è
ñòàã íà öèè Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü ôàê òè ÷å ñ êè ïî òå ðÿ ëà
ñòà òóñ âå äó ùå ãî ñóáú åê òà Öåí ò ðàëü íî ãî ×åð íî çå ìüÿ, à
ãî ðîä Âî ðî íåæ – ñòà òóñ åãî íå î ôè öè àëü íîé ñòî ëè öû. Ó
âî ðî íåæ ñêîé ýëè òû íå îêà çà ëîñü êà êèõ-ëè áî êîí ñò ðóê -
òèâ íûõ èäåé è ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ, ÿâ íî íå õâà òà ëî è íå
õâà òà åò êðå à òèâ íî ñ òè, ñî çè äà òåëü íîé ýíåð ãèè. Ïî÷ òè
âñå àê òèâ íûå äåé ñò âèÿ, â ñóù íî ñ òè, ñâî äè ëèñü ê òðå áî -
âà íè ÿì, à çà òåì ïðîñü áàì ñðåäñòâ èç ôå äå ðàëü íî ãî
áþä æå òà è ïå ðå ëî æå íèþ ñîá ñò âåí íîé íå ýô ôåê òèâ íî ñ -
òè íà ôå äå ðàëü íûå âëà ñ òè. À îñ íîâ íàÿ ïóá ëè÷ íàÿ äå ÿ -
òåëü íîñòü îá ëà ñò íîé ýëè òû ñâå ëàñü ê áîðü áå ñ âëà ñ òÿ ìè
ã. Âî ðî íå æà. Âñå ýòî íà íåñ ëî êî ëîñ ñàëü íûé óùåðá èí âå -
ñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íî ñ òè è èìè ä æó ðå ãè î íà. Ïî -

Òàáë. 2. Èí äåê ñû ôè çè ÷å ñ êî ãî îáú å ìà ÂÐÏ Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè â 1998-2007 ãã.
(â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ), â % ê ïðå äû äó ùå ìó ãî äó

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

92,4 107,1 108,5 100,6 101,4 110,4 101,6 106,3 107,6 112,9

Ис точ ник: ФСГС
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äîá íàÿ áîðü áà ãëàâ àä ìè íè ñ ò ðà öèé è ìý ðîâ ïðè íÿ ëà, ê
ñî æà ëå íèþ, â Ðîñ ñèè ìàñ ñî âûé õà ðàê òåð. Äàí íîå ÿâ ëå -
íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëåä ñò âè åì, ñ îä íîé ñòî ðî íû, áîðü áû
ìåæ äó óõî äÿ ùåé ñòà ðîé ýëè òîé ñî âåò ñêîé øêî ëû è íî -
âîé ýëè òîé, ïðè õî äÿ ùåé åé íà ñìå íó, à ñ äðó ãîé ñòî ðî -
íû – íå ýô ôåê òèâ íîé è îøè áî÷ íîé ìåæ áþ ä æåò íîé
ïîëè òè êè ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ âëà ñ òåé â îò  íî -
øå íèè ãî ðî äîâ – äî íî ðîâ òåð ðè òî ðèé, â ò. ÷. Âî ðî íå æà.

Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü çà íè ìà åò ïî ñëåä íèå ìå ñ òà â
ðåé òèí ãàõ ïî ýô ôåê òèâ íî ñ òè óï ðàâ ëå íèÿ. Â ã. Âî ðî íå æå
ðàç ðó øå íû äî ðî ãè, ìîñ òû (òîëü êî â 2007 ã. íà äåíü ãè èç
ôå äå ðàëü íî ãî áþ ä æå òà ïðè ñòó ïè ëè ê èõ âîñ ñòà íîâ ëå -
íèþ), çà êðû ëèñü èëè ÿâëÿþòñÿ íåêîíêó ðåíòî ñïîñîá -
íûìè ìíî ãèå êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Íå ýô ôåê òèâ íî
ÆÊÕ, íå ïðè ãîä íà, ïî äàí íûì ñà íè òàð íîé ñëóæ áû îá ëà -
ñ òè, ê óïî òðåá ëå íèþ ïè òü å âàÿ âî äà, ïðî öâå òà åò íå çà -
êîí íîå ñòðî è òåëü ñò âî, à íàð êî ìà íèÿ è ïðå ñòóï íîñòü
ñðå äè ìî ëî äå æè äî ñòèã ëè ÷ó äî âèù íûõ ðàç ìå ðîâ.

Îñî áåí íî ñëà áûì îêà çàë ñÿ â Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè
ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêèé ðå ñóðñ. Êðóï íûõ áèç íå ñ ìå íîâ,
êðî ìå êîì ìåð ñàí òîâ, â ðå ãè î íå çà ãî äû ðå ôîðì íå âû -
ðîñ ëî. Ïî ýòî ìó áîëü øàÿ ÷àñòü âî ðî íåæ ñêîé ñîá ñò âåí -
íî ñ òè ïå ðå øëà â ðó êè ìîñ êîâ ñêèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé,
êî òî ðûå èíî ãäà èñ ïîëü çó þò åå ëèøü äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ áû -
ñ ò ðîé ñïå êó ëÿ òèâ íîé ïðè áû ëè. Îíè îñó ùå ñòâ ëÿ þò ìíî -
ãî êðàò íóþ ïå ðå ïðî äà æó îáú åê òîâ êîì ìåð ÷å ñ êîé è ïðî -
èç âîä ñò âåí íîé íå äâè æè ìî ñ òè, à òàê æå çåì ëè, ò.å. íå
ÿâ ëÿ þò ñÿ ñòðà òå ãè ÷å ñ êè ìè èí âå ñ òî ðà ìè ðå ãè î íà. Êðóï -
íûå èíî ñò ðàí íûå èí âå ñ òî ðû (íà ïðè ìåð, êîð ïî ðà öèÿ
«Ôè ëèïñ») óø ëè èç îá ëà ñ òè åùå â 1990-õ ãî äàõ è ñ òåõ
ïîð ïðî ÿâ ëÿ þò îñ òî ðîæ íîñòü ïî îò íî øå íèþ ê ðå ãè î íó.

Î íå âîñ òðå áî âàí íî ñ òè âî ðî íåæ ñêîé ýëè òû ñâè äå -
òåëü ñò âó åò òîò ôàêò, ÷òî íè îäèí èç åå ïðåä ñòà âè òå ëåé íå
ïîä íÿë ñÿ íà óðî âåíü ôå äå ðàëü íîé ýëè òû, íå ñòàë ïî ëè -
òè êîì ôå äå ðàëü íî ãî ìàñ øòà áà.

Âñå ýòî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëåä ñò âè åì ãëó áî êî ãî çà ñòîÿ â ïðî -
öåñ ñàõ ðî òà öèè ñòà ðîé ýëè òû â òà êîì çà ìê íó òîì ðå ãè î -
íå, êàê Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü. Äó ìà åò ñÿ, ÷òî âî ìíî ãîì
èìåí íî äàí íûå îá ñòî ÿ òåëü ñò âà ïî âëè ÿ ëè íà ðå øå íèå
Ïðå çè äåí òà ÐÔ Ä. À. Ìåä âå äå âà î íà çíà ÷å íèè â ìàð òå
2009 ã. íà ïîñò ãó áåð íà òî ðà Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè áûâ -
øå ãî ìè íè ñ ò ðà ñåëü ñêî ãî õî çÿé ñò âà ÐÔ Àëåê ñåÿ Ãîð äå å -
âà. Ïðî öåññ ñìå íû ýëèò â Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè óæå
äàâ íî íà äî áû ëî óñ êî ðèòü, ðà äè êàëü íî îá íî âèâ è ñî -
çäàâ â ðå ãè î íå êî ìàí äó ýô ôåê òèâ íûõ è îò âåò ñò âåí íûõ
óï ðàâ ëåí öåâ, èìå þ ùèõ ðû íî÷ íîå ìè ðî âîç çðå íèå.

Ïðè ïå ðå õî äå ê ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå ìíî ãèå àíà ëè -
òè êè è ýêî íî ìè ñ òû ñ÷è òà ëè îñ íîâ íûì ñòðà òå ãè ÷å ñ êèì
êîí êó ðåíò íûì ïðå èìó ùå ñò âîì Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè
íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ êèé ïî òåí öè àë, ðà äèî ýëå ê òðîí íóþ è
äðó ãóþ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íóþ ïðî ìû ø ëåí íîñòü ã. Âî -
ðî íå æà. Ïðè ýòîì ïðî ãíî çè ðî âà ëîñü, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ
ãîðî äîì ñâî èõ êîí êó ðåíò íûõ ïðå èìó ùåñòâ ïîç âî ëèò
âî âëå÷ü â ïðî öåññ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî îá íîâ ëå íèÿ è
ñîçäà íèÿ íî âûõ ñî âðå ìåí íûõ ïðî èç âîäñòâ ðàé î íû è
ìà ëûå ãî ðî äà îá ëà ñ òè, à òàê æå îêà çû âàòü ôè íàí ñî âóþ
ïîä äåðæ êó ðàç âè òèþ ÀÏÊ. 

Îä íà êî æèçíü îï ðî âåð ã ëà ýòè îï òè ìè ñ òè ÷å ñ êèå
ïðî ãíî çû. Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü ðàç âè âà åò ñÿ ïî ïåñ ñè -
ìè ñ òè ÷å ñ êî ìó âà ðè àí òó: ïðàê òè ÷å ñ êè ðàç âà ëèë ñÿ è çíà -
÷è òåëü íî ñíè çèë îáú å ìû ïðî èç âîä ñò âà ðà äèî ýëå ê òðîí -
íûé ñåê òîð ïðî ìû ø ëåí íî ñ òè, ðåç êî ñî êðà òè ëè âû ïóñê
ïðî äóê öèè àâèà ïðî ìû ø ëåí íîñòü, òÿ æå ëîå ìà øè íî ñò -
ðî å íèå è äðó ãèå ïðî èç âîä ñò âà ñ âû ñî êîé äî áà âî÷ íîé

ñòî è ìî ñ òüþ. Ýòè ïðåä  ïðè ÿ òèÿ, â ïðèí öè ïå, ïî ñâî èì
âíåø íèì õà ðàê òå ðè ñ òè êàì ìîã ëè áû ñòàòü ëî êî ìî òè -
âîì ðàç âè òèÿ îá ëà ñ òè. Íî ýòî ãî íå ñëó ÷è ëîñü. Íà ïðî -
òèâ, îíè ïðå âðà òè ëèñü â ñëà áûå çâå íüÿ âî ðî íåæ ñêîé
ýêî íî ìè êè.

Ìíî ãî ëåò íèå èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðî âî äè ìûå Âî ðî íåæ -
ñêèì ãî ñó äàð ñò âåí íûì óíè âåð ñè òå òîì â ðàì êàõ ðàç ðà -
áîò êè ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ïî êà çû âà þò, ÷òî íà
ñå ãî äíÿø íèé ìî ìåíò ïî òåí öè àë Âî ðî íå æà è îá ëà ñ òè
êàê êðóï íî ãî ïðî ìû ø ëåí íî ãî öåí ò ðà – ýòî èë ëþ çèÿ.
Îäèí èç íà è áî ëåå êîì ïå òåíò íûõ âå äó ùèõ ñïå öè à ëè ñ òîâ
ã. Âî ðî íå æà, ä.ý.í., ïðî ôåñ ñîð ÂÃÓ Þðèé Òðå ùåâ ñêèé
ïî ïî âî äó ïðî ìû ø ëåí íî ãî ïî òåí öè à ëà ã. Âî ðî íå æà
âïîë íå îáîñ íî âàí íî çà ÿâ ëÿ åò: «...Íà ïðè ìåð, ÿ íå âè äåë
íè îä íî ãî ñòðà òå ãè ÷å ñ êî ãî ïëà íà, ãäå áû íå áû ëî ñêà çà -
íî, ÷òî Âî ðî íåæ – ýòî êðóï íûé èí äó ñ ò ðè àëü íûé öåíòð.
×òî êðóï íî ãî è èí äó ñ ò ðè àëü íî ãî â Âî ðî íå æå? À íè -
÷åãî – ïî ìåð êàì ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè. À åñ ëè îá ðà -
òèòü ñÿ ê äî êó ìåí òàì, êî òî ðûå ðàç ðà áà òû âà ëè â 90-õ ãî -
äàõ, òî ìû ñòðî è ëè ñâîå âè äå íèå áó äó ùå ãî ãî ðî äà,
îïè ðà ÿñü êàê ðàç íà êîí öåï öèþ âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ èí äó ñ ò -
ðè àëü íî ãî è êóëü òóð íî ãî ïî òåí öè à ëà. ß òùà òåëü íåé øèì
îá ðà çîì ïðî ñìî ò ðåë ïðåæ íèå ïëà íû: òàê ìû ïðî âà ëè -
ëèñü ïî âñåì ïî çè öè ÿì, ñâÿ çàí íûì ñ èí äó ñ ò ðè à ëè çà -
öèåé. Ìû íå óäåð æà ëè ïî çè öèè â ìà øè íî ñò ðî å íèè, è
îíè ïðî äîë æà þò ïà äàòü. Ïî êà òîëü êî äâå îò ðàñ ëè ó íàñ
èäóò õîðî øî: õè ìèÿ, ê êî òî ðîé ãî ðîä ñêèå âëà ñ òè íè êà -
êî ãî îò íî øå íèÿ íå èìå þò, è ïè ùå âàÿ ïðî ìû ø ëåí íîñòü.
Çà òî ìû îêà çà ëèñü ÷ðåç âû ÷àé íî àäàï òèâ íû ìè. Íàø ìà -
ëûé áèç íåñ äàë çà 2006 ãîä îáî ðîò ïî ãî ðî äó â ñóììå 56
ìëðä. ðóá ëåé, à âåñü êðóï íûé è ñðåä íèé – 43 ìëðä. ðóá.
Ïðè ÷åì ìû âû ðîñ ëè ïî ìà ëî ìó áèç íå ñó íå òîëü êî â
Âîðî íå æå, íî è â ðå ãè î íå. Â ÖÔÎ áîëü øå íàñ íè êòî íå
äà åò, òîëü êî Ìîñê âà è Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü» [1].

Òà êèì îá ðà çîì, àíà ëèç äå ñ ò ðóê òèâ íûõ ïî ñëåä ñò âèé
òðàíñ ôîð ìà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ â ýêî íî ìè êå Âî ðî íåæ -
ñêîé îá ëà ñ òè ïî êà çû âà åò, ÷òî èõ èñ òèí íûå ïðè ÷è íû ÿâ -
ëÿ þòñÿ ôóí äà ìåí òàëü íûìè è â îï ðå äå ëÿ þ ùåé ìå ðå
ñâÿçà íû ñ êà ÷å ñò âîì ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà. Ïå ðå õîä ê
ðûí êó âî ìíî ãîì ïî òðå áî âàë êðå à òèâ íûõ ëþäåé, âû ñî -
êî ãî ïðî ôåñ ñè î íà ëèç ìà, çíà ÷è òåëü íî ãî çà ïà ñà ïî ëî -
æèòåëü íîé âíó ò ðåí íåé ýíåð ãèè, èí íî âà öè îí íî ñ òè è
êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñ òè, çà êî íî ïî ñëóø íî ñ òè è ýëå  ìåí -
òàð íîé ÷å ñò íî ñ òè ýëè òû ðå ãè î íà, óï ðàâ ëåí öåâ îá ëà ñò -
íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî óðîâ íåé, ìå íåäæ ìåí òà è ðà áîò -
íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñè ëî âûõ è èíûõ ãî ñó äàð ñò âåí íûõ
ñòðóê òóð. Ýòèõ íå îá õî äè ìûõ â óñ ëî âè ÿõ êîí êó ðåí öèè
êà ÷åñòâ ó ðå ãè î íàëü íîé ýëè òû íå îá íà ðó æè ëîñü. Çà ñî -
âåò ñêèé ïå ðè îä åþ áûë íà êîï ëåí çíà ÷è òåëü íûé çà ïàñ
îò ðè öà òåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà, êî òî ðûé è çà -
òîð ìî çèë ðàç âè òèå ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé â îá ëà ñ òè,
îòáðî ñèâ åå ïî êà ÷å ñò âó æèç íè, ýêî íî ìè ÷å ñ êèì è ñî öè -
àëü íûì ïà ðà ìå ò ðàì, èí âå ñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íî -
ñ òè â êî íåö èëè, â ëó÷ øåì ñëó ÷àå, â ñå ðå äè íó ðåé òèí ãîâ
ìà ê ðî ïî êà çà òå ëåé ñóáú åê òîâ ÐÔ. 

Ïðî öåññ ñìå íû ýëèò â Âî ðî íåæ ñêîé îá ëà ñ òè íà õî -
äèò ñÿ òîëü êî â íà ÷à ëå ïó òè, è ïî êà îí íå ïðî èçîé äåò
(ðå âî ëþ öè îí íûì èëè ýâî ëþ öè îí íûì ïó òåì), ðå ãè îí
ïðàê òè ÷å ñ êè íå èìå åò ïåð ñïåê òè âû ïî ëó ÷èòü  â ñêî ðîì
áó äó ùåì ïî çè òèâ íûå ðå çóëü òà òû îò òðàíñ ôîð ìà öè îí -
íûõ èç ìå íå íèé.

1. Ñì.: Âî ðî íåæ ñêèé êó ðü åð.  – 2007. – ¹ 104. – 18 ñåí òÿ á ðÿ.


