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Ì²ÑÖÅÂÅ ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß

ØÂÅÉ ÖÀÐÑÜ ÊÀ ÌÎ ÄÅËÜ 
Ì²ÑÖÅ ÂÎ ÃÎ ÑÀ ÌÎ ÂÐß ÄÓ ÂÀÍ Íß:
ÊÐÀÙ² ÏÐÀÊ ÒÈ ÊÈ ÄËß ÓÊ ÐÀ¯ÍÈ

Îã ëÿä íà â÷àëü íî ãî â³çè òó óê ðà¿íñüêèõ ì³ñüêèõ ãîë³â äî Øâåé öàð³¿,
23–27 ëè ñ òî ïà äà 2009 ðî êó

Ìóí³öè ïàë³òåò Öþð³õà. Çóñòð³÷ ³ç êàíö ëå ðîì Óðÿ äó
ì³ñòà Öþð³õ (ãî ëî âîþ ì³ñüêî¿ âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè).
Îç íàé îì ëåí íÿ ³ç ïîë³òè÷ íèì óñ ò ðîºì òà ñè ñ òå ìîþ
ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ Øâåé öàð³¿, à òà êîæ ïî -
âíî âà æåí íÿ ìè ì³ñüêî¿ âëà äè ³ 
ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íèì ñòà íîì Öþð³õà.

Øâåé öàð³ÿ – öå ôå äå ðà òèâ íà ïàð ëà ìåíòñü êà ðå ñ -
ïóáë³êà, ÿêà ñêëà äàºòüñÿ ³ç 26 êàí òîí³â, ç³ ñòî ëè öåþ ó ì³ñò³
Áåðí. Êîæ íèé êàí òîí ìàº âëàñ íó êîí ñòè òóö³þ, ïàð ëà ìåíò
òà óðÿä, ñè ñ òå ìó íà ðîä íî¿ îñâ³òè é îõî ðî íè çäî ðîâ’ÿ,
ïîë³ö³þ òî ùî. Ô³íàí ñî âîþ ñòî ëè öåþ êðà¿íè ââà æàºòüñÿ
ì³ñòî Öþð³õ. Êðà¿íà ìàº ÷î òè ðè äåð æàâí³ ìî âè (í³ìåöü -
êà, ôðàí öóçü êà, ³òàë³éñüêà òà ðå òî ðî ìàíñü êà), º ÷ëå íîì
Øåí ãåíñü êî¿ óãî äè, àëå íå âõî äèòü äî ªÑ ³ â³äïîâ³äíî –
äî çî íè ºâðî. Ó Øâåé öàð³¿ – ïî íàä 3 òèñ. ãðî ìàä ð³çíî ãî
ðîçì³ðó, ïðî æè âàº 21% ³íî çåìö³â.

Ïîë³òè÷ íèé óñòð³é Øâåé öàð³¿ ïå ðåä áà ÷àº îá ðàí íÿ
äâî ïà ëàò íî ãî Ïàð ëà ìåí òó (Ôå äå ðàëü íèõ çáîð³â), ùî
ñêëà äàºòüñÿ ³ç Íàö³îíàëü íî¿ ðà äè, ÿêà âñå íà ðîä íî îáè -
ðàºòüñÿ â ê³ëüêîñò³ 200 îñ³á çà ïðî ïîðö³éíîþ ñè ñ òå ìîþ, ³
Ðà äè çå ìåëü (êàí òîí³â), ùî íàë³÷óº 46 ïðåä ñòàâ íèê³â, ÿê³
îáè ðà þòü ñÿ çà ìà æî ðè òàð íîþ ñè ñ òå ìîþ â³ä êîæ íî ãî ³ç
êàí òîí³â çà êâî òîþ, ÿêà â³äïîâ³äàº ÷è ñåëü íîñò³ ¿õ ìåø -
êàíö³â. Ïàð ëà ìåíò îáè ðàº Óðÿä êðà¿íè òà Ôå äå ðàëü íèé
(Âåð õîâ íèé) ñóä. Ðà äà çå ìåëü º íàéâïëè âîâ³øîþ ó
êðà¿í³, áî ìàº ïðà âî â³äêëè êàí íÿ ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà ³ âå òó -
âàí íÿ çà êîí³â.

Æå íå âà – êàí òîí ì³æíà ðîä íèõ îð ãàí³çàö³é, àëå íàé -
íèæ ÷èé ð³âåíü îïî äàò êó âàí íÿ ä³º ó êàí òî íàõ Öóã òà Øâ³ö.
Ñà ìå â³ä íà çâè êàí òî íó Øâ³ö ïî õî äèòü íàé ìå íó âàí íÿ
óñ³º¿ Øâåé öàð³¿.

Êàí òîí Öþð³õ – îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ ó êðà¿í³ (íà éî ãî
òå ðè òîð³¿ ïðî æè âà þòü 1,2 ìëí. ëþ äåé ó 171 ãðî ìàä³). Ñåð -
öåì öüî ãî êàí òî íó º ì³ñòî Öþð³õ ³ç ÷è ñåëüí³ñòþ íà ñå ëåí -
íÿ ó 380 òèñ.

Âñþ ì³ñüêó âëà äó â Öþð³õó îáè ðàº íà ðîä. Ïàð ëà ìåíò
ì³ñòà Öþð³õ íàë³÷óº 125 äå ïó òàò³â, îá ðà íèõ óñ³ºþ ãðî ìà -
äîþ çà â³äêðè òè ìè ïàðò³éíè ìè ñïè ñ êà ìè. ×ëåí³â Óðÿ äó
ì³ñòà – ã³ëêè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè – òà êîæ îáè ðà þòü óñå íà -
ðîä íî. Êî æåí ³ç äåâ’ÿòè ÷ëåí³â Óðÿ äó ì³ñòà íå ñå â³äïîâ³ -
äàëüí³ñòü çà ðî áî òó ïåâ íî ãî íà ïðÿ ìó ä³ÿëü íîñò³ ìóí³öè -
ïàë³òå òó (óï ðàâë³ííÿ ìóí³öè ïàë³òå òó). Ì³ñüêèé ãî ëî âà –
Ïðå çè äåíò ì³ñòà – îáè ðàºòüñÿ ãðî ìà äîþ íà ÷î òè ðè ðî êè
³ âè êî íóº ãî ëî âíèì ÷è íîì ïðåä ñòàâ íèöüê³ ôóíêö³¿. Ïî ñà -
äè â ì³ñüê³é âëàä³ ñóì³ùà òè íå ìîæ íà.

Ó Øâåé öàð³¿ ä³º äâîð³âíå âà ñè ñ òå ìà ì³ñöå âî ãî ñà ìî -
âðÿ äó âàí íÿ ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì àâ òî íîì íîñò³ ãðî ìàä. Óñ³
ìóí³öè ïàë³òå òè íå çà ëåæ íî â³ä ¿õ ðîçì³ðó (à â³í ìî æå ñòà -
íî âè òè ³ 200 îñ³á) ìà þòü ð³âí³ ïðà âà.

Ð³âåíü ì³ñöå âî¿ äå ìî êðàò³¿ ó Øâåé öàð³¿ íàä çâè ÷àé íî
âè ñî êèé. Æè òåë³ øâåé öàðñü êèõ ì³ñò áå ðóòü áåç ïî ñå ðåä -
íþ ó÷àñòü ó ¿õ óï ðàâë³íí³ òà ðîç âèò êó. Êîæí³ äåê³ëüêà
ì³ñÿö³â â³äáó âà þòü ñÿ ãî ëî ñó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ (ì³ñöåâ³ ðå -
ôå ðåí äó ìè) ùî äî âàæ ëè âèõ äëÿ ì³ñòà ïðî áëåì, íà ïðè -
êëàä, ÷è âàð òî áó äó âà òè íî âèé ñòàä³îí àáî áà ñåéí, çà -
ïðî âà ä æó âà òè íî âèé ìàð ø ðóò ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó,
ñïî ðó ä æó âà òè ïàì’ÿò íèê, çà êó ïî âó âà òè íî âå êî ìó íàëü íå
îá ëàä íàí íÿ ³ ò.³í. Áóäü-ÿêèé ãðî ìà äÿ íèí ìàº ïðà âî ç³ -
áðà òè 30 òèñ. ï³äïèñ³â íà ï³äòðèì êó ñâîº¿ ³í³ö³àòè âè òà âè -
íå ñ òè ¿¿ íà ðîç ãëÿä ì³ñüêî ãî ïàð ëà ìåí òó, ÿêèé ïî ñòà âèòü
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öå ïè òàí íÿ íà ãî ëî ñó âàí íÿ ãðî ìà äè. Ó á³ëüøîñò³ âè -
ïàäê³â, îä íàê, öè ìè ñïðà âà ìè çàé ìà þòü ñÿ ïîë³òè÷í³
ïàðò³¿. Âñÿ ³íôîð ìàö³ÿ ùî äî ïðî áëå ìà òè êè ãî ëî ñó âàí íÿ
òà áþ ëå òåí³ ðîç ñè ëà þòü ñÿ ãðî ìà äÿ íàì ïî øòîþ, ³ âîíè
ìî æóòü àáî â³ä³ñëà òè â ìóí³öè ïàë³òåò çà ïîâ íåí³ áþ ëå òåí³
àáî æ â³ääà òè ñâ³é ãî ëîñ íà ä³ëüíèö³ ó äåíü ãî ëî ñó âàí íÿ.

Æè òåë³ ì³ñòà – öå ÷ëå íè îä íî ãî ï³äïðèºìñòâà ï³ä
óìîâ íîþ íà çâîþ «ì³ñòî Öþð³õ», ÿê³ ñï³ëüíî ïðà öþ þòü òà
íå ñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éî ãî äî á ðî áóò.

Áþ ä æåò ì³ñòà Öþð³õ äîð³âíþº 8 ìëðä. øâåé öàðñü êèõ
ôðàíê³â (íèí³ ôðàíê ôàê òè÷ íî äîð³âíþº äî ëà ðó), ³ç ÿêèõ
7 ìëðä. – öå ñó ìà ì³ñüêèõ âè äàòê³â, à 1 ìëðä. – áþ ä æåò
ðîç âèò êó, àáî ³íâå ñ òèö³é.

Ñôå ðè ïî âíî âà æåíü ì³ñüêî¿ âëà äè ó Øâåé öàð³¿:
• Îõî ðî íà çäî ðîâ’ÿ.
• Áóä³âíèöòâî (êàï³òàëü íå, ï³äçåì íå, áëà ãî óñòð³é).
• Áåç ïå êà ³ ïîë³ö³ÿ.
• Íà â÷àëüí³ é ñïîð òèâí³ çà êëà äè.
• Ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò.
• Âè ðîá íèöòâî òåï ëî âî¿ òà åëå ê ò ðè÷ íî¿ åíåðã³¿.
• Ïå ðå ðîá êà ñì³òòÿ.

Íàä õî ä æåí íÿ ì³ñüêî ãî áþ ä æå òó Öþð³õà ôîð ìó þòü ñÿ
çà ðà õó íîê ïî äàòê³â ³ çáîð³â, îñ íîâí³ ç ÿêèõ – ïðè áóò êî -
âèé ïî äà òîê ç ô³çè÷ íèõ òà þðè äè÷ íèõ îñ³á, ïî äà òîê ç³
ñïàä ùè íè, ç ïðè áóò êó â³ä ïðî äà æó íå ðó õî ìîñò³. Ïðè áóò -
êî  âèé ïî äà òîê äëÿ þðè äè÷ íèõ îñ³á ñòà íî âèòü 18–22% ³
ðîç  ùåï ëþºòüñÿ íà òðè ÷à ñ òè íè: îä íà îä ðà çó íàä õî äèòü ó
áþ ä  æåò ì³ñòà, äðó ãà – êàí òî íó, ³ òðå òÿ – ó äåð æàâ íèé
áþä  æåò. 1/2 íàä õî ä æåíü ñêëà äà þòü ñà ìå ì³ñöåâ³ çáî  ðè
Öþð³õà, à íå çà ãàëü íî íàö³îíàëüí³ ïî äàò êè. Ëþ äè íà
ñïëà ÷óº ïî äàò êè çà ì³ñöåì ñâîº¿ ðåºñòðàö³¿, à íå ðî áî òè.
40% íàä õî ä æåíü äî ì³ñüêî ãî áþ ä æå òó ñòà íîâ ëÿòü ïî -
äàò êè âå ëè êèõ òðàíñ íàö³îíàëü íèõ áàíê³â UBS òà Credit
Swiss, îä íàê ó çâ’ÿç êó ç³ ñâ³òî âîþ êðè çîþ îá ñÿ ãè öèõ âè -
ïëàò ³ñòîò íî ñêî ðî òè ëè ñÿ, òî ìó äëÿ ïî äî ëàí íÿ äåô³öè òó
ì³ñüêî ãî áþ ä æå òó ìóí³öè ïàë³òåò çìó øå íèé âè ò ðà ÷à òè
íà êî ïè ÷åí³ ðàí³øå âëàñí³ ðå çåð âè, ùî ñêëà äà þòü íèí³ 1
ìëðä. ôðàíê³â. Ñó ìà ð³÷íî ãî äåô³öè òó áþ ä æå òó ì³ñòà íà -
ðàç³ îö³íþºòüñÿ ó 600 ìëí. ôðàíê³â. Ì³ñòî æ óõ âà ëþº áþ -
ä æåò êîæí³ òðè ðî êè.

Ó Öþð³õó ÿê³ñòü ³ ñòàí äàð òè æèò òÿ º íàä çâè ÷àé íî âè ñî -
êè ìè. Â³í çàé ìàº ïåð øå ì³ñöå çà ÿê³ñòþ æèò òÿ ó ñâ³ò³, âè -
ïå ðå ä æà þ ÷è Æå íå âó òà Ëþê ñåì áóðã.

Ó ì³ñò³ âñÿ âî äà º ïèò íîþ, ó òî ìó ÷èñë³ â êîæ íî ìó ³ç
1200 ôîí òàí³â, ÿê³ ðîç òà øî âàí³ íà éî ãî âó ëè öÿõ. Çåì ëÿ â
ì³ñò³ º äî ðî ãîþ, íà ïðè êëàä, 1 ì êâ. íà öåí ò ðàëüí³é ä³ëîâ³é
âó ëèö³ êî ø òóº 100 òèñ. ôðàíê³â.

Íà ñå ëåí íÿ Öþð³õà (³ Øâåé öàð³¿ çà ãà ëîì) çðî ñ òàº. Äî
ì³ñòà ùîð³÷íî ïðè¿æäæà þòü 40 òèñ. åì³ãðàíò³â, ³ç ÿêèõ çà -
çâè ÷àé ïî ëî âè íà çà ëè øàºòüñÿ. 32% æè òåë³â Öþð³õà íå º
êîð³ííè ìè øâåé öàð öÿ ìè. Ó ì³ñò³ ìåø êà þòü ëþ äè 165
íàö³îíàëü íî ñ òåé.

Ìóí³öè ïàë³òåò Öþð³õà. Çóñòð³÷ óê ðà¿íñüêèõ ì³ñüêèõ
ãîë³â ³ç ïàí³ Êîð³íå Ìà óõ, ïðå çè äåí òîì ì³ñòà Öþð³õ.

Ïàí³ ïðå çè äåíò ì³ñòà ïðèâ³òà ëà ÷ëåí³â óê ðà¿íñüêî¿ äå -
ëå ãàö³¿ òà âèñ ëî âè ëà ñâîº çà äî âî ëåí íÿ òèì, ùî çà âäÿ êè
ñï³ëüíèì çó ñèë ëÿì ìóí³öè ïàë³òå òó Öþð³õà, äè ðåê òî ðà
²íñòè òó òó òðàíñ ôîð ìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ïà íà Îëå ãà Ñîñê³íà
òà Ïî ñëà Øâåé öàð³¿ â Óê ðà¿í³ ïà íà Ãåîðãà Öþáëåðà âïåð -
øå â ³ñòîð³¿ óê ðà¿íñüêî-øâåé öàðñü êèõ â³äíî ñèí âäà ëî ñÿ
ðå àë³çó âà òè óí³êàëü íèé íà â÷àëü íèé â³çèò óê ðà¿íñüêèõ
ì³ñüêèõ ãîë³â äî Øâåé öàð³¿. Âî íà ñêà çà ëà, ùî ñà ìå ÷å ðåç
ñï³ëêó âàí íÿ ìîæ íà çíàé òè ñï³ëüí³ òî÷ êè ïî ðî çóì³ííÿ ç
³íøîþ êðà¿íîþ, ä³çíà òè ñÿ ïðî íå¿ á³ëüøå.

Ïàí³ Ê. Ìà óõ ïðî âå ëà ïà ðà ëåë³ ì³æ Øâåé öàð³ºþ òà
Óê ðà¿íîþ (íà ïðè êëàä, ãðî ìà äÿ íè îáîõ êðà¿í ðîç ìîâ ëÿ -
þòü äåê³ëüêî ìà ìî âà ìè), à òà êîæ çâåð íó ëà óâà ãó íà
â³äì³ííîñò³ â íà øî ìó ðîç âèò êîâ³. Ïðèì³ðîì, Óê ðà¿íà º
åê ñ ïîð òå ðîì ïðîäóêö³¿ ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè, à Øâåé -
öàð³ÿ ðî áèòü àê öåíò íà òó ðèçì³ òà åê ñ ïîðò³ ïî ñëóã.

Âî íà ðîç ïîâ³ëà ïðî òå, ùî æè òåë³ Öþð³õà ïè øà þòü ñÿ
ñâî¿ìè óí³âåð ñè òå òà ìè, ÿê³ º îä íè ìè ³ç íàé êðà ùèõ ó
ªâðîï³. Òóò çäî áó ëè îñâ³òó 24 íî áåë³âñüê³ ëà ó ðå à òè, à íèí³
òà êîæ ðîç òà øî âàí³ ïðåä ñòàâ íèöòâà íàéá³ëüøèõ ³ííî -
âàö³éíèõ êîì ïàí³é ñâ³òó – ²ÂÌ, Googlå òà ³í. Ì³ñüêèé
óí³âåð ñè òåò Öþð³õà – ïåð øèé ó ªâðîï³, çà ñíî âà íèé íå
öåð êîâ íîþ âëà äîþ, à ñâ³òñüêîþ äåð æà âîþ.

Âå ëè êî ãî çíà ÷åí íÿ â ì³ñò³ ïðèä³ëÿ þòü âèâ ÷åí íþ ³íî -
çåì íèõ ìîâ. Êàí òîí Öþð³õ ïðèé íÿâ çà êîí ïðî òå, ùî,
îêð³ì çíàí íÿ ÷î òè ðü îõ äåð æàâ íèõ ìîâ, øêî ëÿð³ ìó ñÿòü
îáîâ’ÿç êî âî âèâ ÷à òè àíãë³éñüêó ìî âó. Ïîë³òèê ó Øâåé -
öàð³¿ ïî âè íåí ðîç ìîâ ëÿ òè âñ³ìà äåð æàâ íè ìè ìî âà ìè,
áî ³íàê øå â³í íå ìà òè ìå ïîë³òè÷ íî ãî ìàé áóò íü î ãî.

Ïàí³ ïðå çè äåíò ï³äêðåñ ëè ëà âàæ ëèâ³ñòü ðîç âèò êó ãðî -
ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð  òó äëÿ ôóíê ö³îíó  âàí íÿ Öþð³õà, àä  æå
íèì êî ðè ñ òó þòü ñÿ 80% ìåø êàíö³â, ³ ëè øå 20% íà äà þòü
ïå ðå âà ãó àâ  òî ìîá³ëÿì. Øâåé öàðñüê³ ïîë³ òè êè òà êîæ
¿çäÿòü íà òðàì âà ÿõ. Òðàíñ ïîðò ó Öþð³õó âè íÿò êî âî ñè íüî-
á³ëî ãî êî ëü î ðó – ÿê ³ ì³ñüêèé ïðà ïîð.

Ì³ñòî àê òèâ íî âè êî ðè ñ òî âóº òåï ëî âó òà åëå ê ò ðî -
åíåðã³þ, îäåð æà íó â ðå çóëü òàò³ ñïà ëåí íÿ ñì³òòÿ, âïðî âà -
ä æóº åíåð ãîç áåð³ãà þ÷³ òåõ íî ëîã³¿ òà ìî äåë³ áåçâ³äõîä íî -
ãî âè ðîá íèöòâà. ×èñò³ âî äà ³ ïîâ³òðÿ – çà ïî ðó êà çäî ðîâ’ÿ
øâåé öàðö³â.

Ïàð ëà ìåíò Öþð³õà. Çóñòð³÷ ç³ ñï³êå ðîì Ïàð ëà ìåí òó
ïà íîì Ðî áåð òîì Øîí áåõ ëå ðîì. Â³í ðîç ïîâ³â óê -
ðà¿í ñüêèì ì³ñüêèì ãî ëî âàì ïðî ñòàí äàð òè äå ìî -
êðàò³¿ Øâåé öàð³¿, à òà êîæ ïðî ñâîþ ðî áî òó íà ïî ñàä³
ñï³êå ðà.

Ó Øâåé öàð³¿ íå ìàº ïðèíö³â àáî ïðå çè äåíò³â – ñà ìå
íà ðîä òâî ðèòü äå ìî êðàò³þ. Ðàí³øå âàæ ëè âó ðîëü äëÿ ñòà -

Члени української делегації з президентом міста Цюріх
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í î â  ë å í  í ÿ
øâåé öàðñü êî¿
ä å   ì î  ê ð à ò ³ ¿
â³ä³ãðàâ Íà ïî -
ëå îí, ÿêèé äàâ
êðà¿í³ ïåð øó
Êîí ñòè òóö³þ.
Ö³êàâî, ùî 80
ðîê³â òî ìó
Ø â å é  ö à ð ³ ÿ
áó ëà á³äíîþ
ºâðî ïåéñü êîþ
êðà¿ íîþ, ÿêà
ëè øå ïðî òÿ -
ãîì ÕÕ-ãî ñòî -
ë³òòÿ çì³íè ëà
ñâîº ñòà íî âè ùå.

Íèí³ ó Ïàð ëà ìåíò³ Öþð³õà (125 äå ïó òàò³â) ïðåä ñòàâ ëå -
íî 10 ð³çíèõ ïîë³òè÷ íèõ ïàðò³é, ä³º ïðî ïîðö³éíà âè áîð ÷à
ñè ñ òå ìà ç â³äêðè òè ìè ñïè ñ êà ìè ³ íà ÿâ íèé 5%-é ïðî õ³ä -
íèé áàð’ºð. Âîä íî ÷àñ ãðî ìà äÿ íè ìî æóòü îá’ºäíó âà òè ñÿ â
íå ïàðò³éí³ âè áîð÷³ áëî êè. ßê ùî äå ïó òàò ïðè ïè íÿº ÷ëåí -
ñò âî â ïàðò³¿, ÿêà éî ãî âè ñó íó ëà, â³í âòðà ÷àº ìàí äàò. Ïàð -
ëà ìåíò ì³ñòà Öþð³õ íàë³÷óº 45 äå ïó òàò³â-æ³íîê. Ó øâåé -
öàðñü êèõ àðì³¿ òà ì³ë³ö³¿ íèí³ ïðè áëèç íî òðå òè íó ïî ñàä
òà êîæ îá³éìà þòü æ³íêè. Ñüî ãîäí³øí³ ïðå çè äåí òè ³ ì³ñòà, ³
êàí òî íó Öþð³õ – ïðåä ñòàâ íèö³ æ³íî ÷î¿ ñòàò³. Äî ðå÷³, ùå
äî 1971 ð. æ³íêè ó Øâåé öàð³¿ íå ìà ëè ïðà âà ãî ëî ñó.

Ñå ðåä íÿ ì³ñÿ÷ íà çà ðîá³òíà ïëà òà ó øâåé öàðö³â –
5 òèñ. ôðàíê³â (òîä³ ÿê ó òðåòèíè íà ñå ëåí íÿ ñâ³òó – íå
á³ëüø ÿê $30). Íàé ìåí øå çà ðîá ëÿ þòü ó ñôåð³ ïî ñëóã,
íàé-á³ëüøå – ó ñôåð³ íà óêè ³ ðîç âèò êó. Çà ðïëà òà æ³íîê íà
30% íèæ ÷à, í³æ ó ÷î ëîâ³ê³â, ùî çàé ìà þòü àíà ëîã³÷íó ïî -
çèö³þ. Äå ïó òàò ì³ñüêî ãî ïàð ëà ìåí òó Öþð³õà çà ðîá ëÿº
8–10 òèñ. ôðàíê³â íà ì³ñÿöü, ïðî òå öå ÷à ñ òî íå ºäè íà ðî -
áî òà, ÿêó ìà þòü äå ïó òà òè, àä æå â Öþð³õó çàñ³äàí íÿ ïàð -
ëà ìåí òó â³äáó âà þòü ñÿ ëè øå ðàç íà òèæ äåíü.

Ïðå çè äåíò ì³ñòà ìàº ïå ðå âàæ íî ïðåä ñòàâ íèöüê³ ïî -
âíî âà æåí íÿ, ³ îáè ðàºòüñÿ íà 4 ðî êè. Ïðî öå äó ðà óñó íåí -
íÿ ìå ðà ç ïî ñà äè â³äñóò íÿ. Óñ³ ñóää³, îêð³ì ÷ëåí³â Âåð õîâ -
íî ãî ñó äó, îáè ðà þòü ñÿ âñå íà ðîä íèì ãî ëî ñó âàí íÿì íà 6
ðîê³â. Òà êèé îð ãàí, ÿê ïðî êó ðà òó ðà, ó Øâåé öàð³¿
â³äñóòí³é. Ä³º ëè øå êîì³ñ³ÿ ç ïè òàíü þñ òèö³¿ ó Ïàð ëà ìåíò³.

Íàé âàæ ëèâ³ø³ ñòàí äàð òè, ÿêè ìè êî ðè ñ òó þòü ñÿ æè òåë³
Öþð³õà, – öå â³ëüíå ïå ðå ñó âàí íÿ, äî á ðà åêî ëîã³ÿ, áåç ïå÷ -
íå âè êî ðè ñ òàí íÿ âî äî ïðî â³ä íî¿ âî äè, à òà êîæ âî äè ç
ôîí òàí³â äëÿ ïèò òÿ.

Âà ñèëü Ñè äîð, Ñëà  âóòñüêé ì³ñüêèé ãî ëî âà, çà ïè òàâ ó
ïà íà Øîí áåõ ëå ðà, ÿêèì òîé áà ÷èòü ìàé áóòíº Øâåé öàð³¿.
Ó â³äïîâ³äü ïàí Ñï³êåð ñêà çàâ, ùî, íà éî ãî äóì êó, ÷å ðåç
30–50 ðîê³â Øâåé öàð³ÿ ìà òè ìå ÷è ìà ëî ïðî áëåì. Êðà¿íà
â³äõî äèòü â³ä ðó÷ íî ãî âè ðîá íèöòâà, ³ìïîð òóº çíà÷ íèé
îá ñÿã áëàã îñî áè ñ òî ãî âæèò êó ³ ïðî äî âîëü ñò âà, à öå ìî -
æå ñêëà ñ òè íå áåç ïå êó äëÿ ¿¿ ðîç âèò êó. Âîä íî ÷àñ íà ñå ëåí -
íÿ êðà¿íè çðî ñ òå äî 10 ìëí. ëþ äåé. Ïàí Øîí áåõ ëåð òà -
êîæ ââà æàº, ùî Øâåé öàð³¿ íå âàð òî ïîñï³øà òè â ªÑ,
ïîçàÿê ¿¿ ñòàí äàð òè æèò òÿ âèù³ çà ºâðî ñî þçí³, ³ øâåé -
öàðö³ íå õî ÷óòü, ùîá õòîñü ³íøèé êå ðó âàâ ó ¿õíüî ìó äîì³.

Â³äâ³äàí íÿ îð ãàí³çàö³¿ «Âå ëè êèé ðåã³îí Öþð³õà»
(«Greater Zurich Area», GZA), ÿêà çàé ìàºòüñÿ çà ëó -
÷åí íÿì ³íâå ñ òèö³é ó êàí òîí Öþð³õ. Çóñòð³÷ óê ðà¿í -
ñüêî¿ äå ëå ãàö³¿ ç ïàí³ Ìà ðè íîþ Êàðë³í, êåð³âíè êîì
ïðî åê òó GZA çà íà ïðÿ ìîì Ðîñ³ÿ, Ñõ³äíà ªâðî ïà ³
Öåí ò ðàëü íà Àç³ÿ, ãî ëî âíèì ðå äàê òî ðîì æóð íà ëó

«Ðîñ³éñüêà Øâåé öàð³ÿ», âè êëà äà ÷åì Óí³âåð ñè òå òó
ì³ñòà Öþð³õ. Îç íàé îì ëåí íÿ ç åêî íîì³÷íèì òà ñîö³à -
ëü  íèì óñ ò ðîºì æèò òÿ ó Øâåé öàð³¿ ³ êàí òîí³ Öþð³õ, à
òà êîæ ä³ÿëüí³ñòþ GZA.

Øâåé öàð³ÿ º îä íèì ç³ ñâ³òî âèõ ë³äåð³â çà ð³âíåì íà -
óêî âî¿ òà îñâ³òíüî¿ ³íôðà ñ ò ðóê òó ðè. Çà öèì ïî êàç íè êîì,
çà ðå çóëü òà òà ìè 2009 ðî êó, âî íà çàé ìàº òðåòº ì³ñöå ó
ñâ³ò³ ï³ñëÿ Ñ³íãà ïó ðó é ²ðëàíä³¿. Ó Øâåé öàð³¿ º 15 óí³âåð ñè -
òåò³â, 20 ³íñòè òóò³â, 50 íà óêî âî-äîñë³äíèõ öåíòð³â òà 24
ì³æíà ðîäí³ âèù³ øêî ëè.

Çà çâè ÷àé ãî ëî âíîþ ìî âîþ âè êëà äàí íÿ â óí³âåð ñè òåò³
º îä íà ³ç ÷î òè ðü îõ äåð æàâ íèõ ìîâ, ÿêà ïå ðå âà æàº â êàí -
òîí³. Ïðè öüî ìó ìàã³ñòåðñüê³ ïðî ãðà ìè ìîæ íà, ÿê ïðà âè -
ëî, ïðî õî äè òè àíãë³éñüêîþ ìî âîþ. Óí³âåð ñè òå òè – ïå ðå -
âàæ íî äåð æàâí³ âèù³ íà â÷àëüí³ çà êëà äè, òî ìó âè êëà äà÷³
îäåð æó þòü çà ðîá³òíó ïëàò íþ â³äïîâ³äíî äî äåð æàâ íî ãî
òà áå ëþ ïðî ðàí ãè (ÿêèõ 15). Ì³í³ìàëü íà çàð ïëà òà àñï³ -
ðàí òà, ÿêèé ïî ÷è íàº âè êëà äà òè, ñòà íî âèòü 2,5 òèñ.
ôðàíê³â. Ïðî æèò êî âèé ì³í³ìóì ó êðà¿í³ äîð³âíþº ïðè -
áëèç íî 3 òèñ. ôðàíê³â.

Óñ³ îô³ö³éí³ äî êó ìåí òè êðà¿íè (¿õ ìîæ íà çíàé òè â
²íòåð íåò³ çà àä ðå ñîþ www.admin.ch) ïå ðå êëà äà þòü ñÿ
ï’ÿòü ìà ìî âà ìè – ÷î òèð ìà äåð æàâ íè ìè òà àíãë³éñüêîþ.

Á³ëüø³ñòü íà ñå ëåí íÿ ìàº äî ñòóï äî øè ðî êî ïî ëîñ íî ãî
²íòåð íå òó ³ âì³º äî á ðå êî ðè ñ òó âà òè ñÿ êîìï’þòå ðîì, ïðàê -
òè÷ íî âñ³ ãðî ìàäñüê³ ì³ñöÿ îá ëàä íàí³ áåç äðî òî âèì äî -
ñòó ïîì äî ²íòåð íå òó – Wi Fi.

Êîæí³ 20 ðîê³â ç ìå òîþ ãà ðàíò³¿ âè ñî êî ãî ð³âíÿ çà õè ñ -
òó ãðî øî âî¿ îäè íèö³ ó Øâåé öàð³¿ â³äáó âàºòüñÿ çì³íà
áàíê íîò íàö³îíàëü íî¿ âà ëþ òè, ³ öåé ïðî öåñ òðè âàº 6–8
ðîê³â. Íèí³ â îá³ãó çíà õî äèòü ñÿ âîñü ìà ñåð³ÿ áàíê íîò.

Øâåé öàð³ÿ ïðèºäíà ëà ñÿ äî Øåí ãåíñü êî¿ óãî äè ëè øå
12 ãðóä íÿ 2008 ðî êó – ï³ñëÿ âîñü ìèð³÷íî ãî îá ãî âî ðåí íÿ
öüî ãî êðî êó âñå ðå äèí³ êðà¿íè. Àëå ìîæ ëèâ³ñòü ÷ëåí ñò âà â
ªÑ ïî êè ùî íå âèê ëè êàº åí òóç³àç ìó ó øâåé öàðö³â.

Ïðî òÿ ãîì îñ òàíí³õ 30 ðîê³â â³äáó âà þòü ñÿ çì³íè åêî -
íîì³÷íî¿ ñòðóê òó ðè íàö³îíàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñò âà Øâåé -
öàð³¿. Çíà÷ íî çìåí øèâ ñÿ àã ðàð íèé ñåê òîð. Íèí³ Øâåé -
öàð³ÿ ïî çèö³îíóº ñå áå ÿê êðà¿íà ïî ñëóã ³ç âè ñî êèì ð³âíåì
æèò òÿ. Ïî ïó ëÿðí³ ãà ëóç³ åêî íîì³÷íî¿ ä³ÿëü íîñò³ ó Øâåé -
öàð³¿ – ô³íàí ñè, ñòðà õó âàí íÿ, ôàð ìà öåâ òè êà, ³íôîð -
ìàö³éí³ òåõ íî ëîã³¿, áóä³âíèöòâî, êîí ñàë òèíã, «ëàéô-
ñàºíñ» (íà óêè ïðî ãàð ìîí³éíå ³ çäî ðî âå æèò òÿ).

Ó êðà¿í³ òðà äèö³éíî íèçü  êèé ð³âåíü áåç ðîá³òòÿ. Â³í
ñêëà äàâ 2,8% ó 2008 ð., ïðî òå ó çâ’ÿç êó ç åêî íî ì³÷íîþ
êðè çîþ çð³ñ äî 4% ó 2009 ð. Âîä íî÷àñ ñë³ä âðàõî âó âà òè,
ùî äî ìî ãîñ ïî  äàð êè, ÷àñòêîâî çàéíÿò³ íå ââà æà  þ òü ñÿ
áåç ðîá³òíè ìè, äî  êè âî íè íå çà ðåºñòðó âàëè ñÿ ó â³äïî â³ä -
íèõ ñëóæ  áàõ ³ç ïðà öåâ ëà ø òó âàí íÿ. 

Ïðè âàò íå ìå äè÷ íå ñòðà õó âàí íÿ ó Øâåéöàð³¿ º
îáîâ’ÿç êî âèì. Ì³í³ìàëü íà ñòðà õî âà ñó ìà ñòà íî âèòü
áëèçü êî 1,5 òèñ. ôðàíê³â íà ì³ñÿöü. Îäèí â³çèò äî ë³êà ðÿ
êî ø òóº 200–300 ôðàíê³â, ñò³ëüêè æ – îä íà äî áà ïå ðå áó -
âàí íÿ â ë³êàðí³.

Ïî íàä 20% æè òåë³â êðà¿íè – ³íî çåìö³, ÿêèõ ïðè âàá -
ëþº øâåé öàðñü êà ñòàá³ëüí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü. Íà ïðè êëàä,
æè òåë³ ²çðà¿ëþ ãî âî ðÿòü: «Ó íàñ æè òè äå øåâ øå, àëå íå -
ñïîê³éíî, à ó âàñ äî ðî ãî, ïðî òå ñïîê³éíî». Ñà ìå çà ñïîê³é
³ áåç ïå êó ëþ äè ãî òîâ³ ïëà òè òè ãðîø³.

Âîä íî ÷àñ, ó êðà¿í³ ä³þòü ð³çí³ òè ïè äîç âîë³â íà ïðî -
æè âàí íÿ òà ãðî ìà äÿí ñò âî. Ïî äà òè çà ÿâ êó íà îäåð æàí íÿ
øâåé öàðñü êî ãî ãðî ìà äÿí ñò âà ìîæ íà ëè øå ï³ñëÿ 12 ðîê³â
ïðî æè âàí íÿ ó êðà¿í³. Ïðî öå äó ðà ðîç ãëÿ äó òðè âàº ï³âòî -
ðà-òðè ðî êè, ³ â³äìî âà íå âè êëþ ÷å íà. Ä³òè â³êîì 10–20
ðîê³â ìî æóòü îäåð æà òè ãðî ìà äÿí ñò âî çà ñïðî ùå íîþ ñõå -

Українська делегація вітає спікера парламенту
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ìîþ, ÿê ùî ïðî òÿ ãîì øå ñ òè ðîê³â âî íè â³äâ³äó âà ëè
ìóí³öè ïàëü íó øêî ëó.

Îð ãàí³çàö³ÿ GZA çàé ìàºòüñÿ ðîç âèò êîì «âå ëè êî¿ åêî -
íîì³÷íî¿ çî íè», äî ñêëà äó ÿêî¿ âõî äÿòü äåâ’ÿòü ñóñ³äí³õ
êàí òîí³â-ó÷àñ íèê³â, äî êîæ íî ãî ç ÿêèõ ìîæ íà ä³ñòà òè ñÿ
ïðî òÿ ãîì îäí³º¿ ãî äè íè. Öÿ çî íà ìàº òå ðè òîð³þ ïëî ùåþ
15 òèñ. êì2, äå ïðî æè âàº 3,6 ìëí. ëþ äåé, ³ç ÿêèõ 1,6 ìëí.
ïðà öþ þ ÷èõ, ³ äå ðîç òà øî âà íî îô³ñè 160 òèñ. øâåé öàðñü -
êèõ òà ³íî çåì íèõ ô³ðì. Îä íàê ñå ðåä çà ðåºñòðî âà íèõ òóò
ï³äïðèºìñòâ íå ìàº æîä íî ãî çíà÷ íî ãî ç Óê ðà¿íè àáî Ðîñ³¿.

Ôàê òè÷ íî îð ãàí³çàö³ÿ «Âå ëè êèé ðåã³îí Öþð³õà» º âå -
ëè êîþ ïðè âàò íîþ ³íâå ñ òèö³éíîþ àãåíö³ºþ, ñòâî ðå íîþ ó
ôîðì³ àêö³îíåð íî ãî òî âà ðè ñò âà. Âîä íî ÷àñ ¿¿ ï³äòðè ìó þòü
äåâ’ÿòü êàí òîí³â-ó÷àñ íèê³â, ÿê³ ðîá ëÿòü ðå ãó ëÿðí³ â³äðà -
õó âàí íÿ ç áþ ä æå òó â ôîíä GZA.

Ãî ëî âíà ìå òà îð ãàí³çàö³¿ – ñïðè ÿ òè â³äêðèò òþ íî âèõ
çà êîð äîí íèõ àáî ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðåã³îí³ òà çà ëó -
÷à òè äî íüî ãî ³íâå ñ òèö³¿ ç óñü î ãî ñâ³òó. Îñîá ëè âèé ³íòå ðåñ
äëÿ êàí òîí³â ñòà íîâ ëÿòü íîâ³ ï³äïðèºìñòâà â ãà ëó çÿõ ²Ò,
á³îòåõ íî ëîã³é, «ëàéô-ñàºíñ». Îð ãàí³çàö³ÿ íà äàº áåç êî ø -
òîâí³ êîí ñóëü òàö³¿ ï³äïðèºìöÿì ùî äî ìîæ ëè âî ñ òåé ³
ïðî öå äó ðè â³äêðèò òÿ á³çíå ñó ó Øâåé öàð³¿, äî ïî ìà ãàº â
ïî øó êó ïåð ñî íà ëó, îäåð æàíí³ äîç âî ëó íà ðî áî òó,
çä³éñíåíí³ ³íâå ñ òèö³¿ ó êðà¿íó. Çà çâè ÷àé ³äåòü ñÿ ïðî ïðî -
åê òè âàðò³ñòþ ïî íàä 1 ìëí. ôðàíê³â. Ïðèì³ðîì, GZA äî -
ïî ìîã ëà â³äêðè òè ó Öþð³õó ïðåä ñòàâ íèöòâî àìå ðè êàíñü -
êî ãî ²íòåð íåò-ïî øó êî âî ãî ã³ãàí òà «Ãóãë».

Îç íàé îì ëåí íÿ ç îñîá ëè âî ñ òÿ ìè åêî íîì³÷íî ãî ðîç -
âèò êó ³ øëÿ õà ìè çà ëó ÷åí íÿ ³íâå ñ òèö³é ó êàí òîí
Öþð³õ. Çóñòð³÷ ³ç ïà íîì Àäð³àíîì Øòåò ëå ðîì,
êåð³âíè êîì Äå ïàð òà ìåí òó ç åêî íîì³êè òà
ðåã³îíàëü íî ãî ðîç âèò êó êàí òî íó Öþð³õ (SF).

Øâåé öàð³ÿ – îä íà ç êðà¿í, ÿê³ º ë³äåðàìè ñâ³òó. Çà äà -
íè ìè 2008 ðî êó, âî íà çàé ìàº 4-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ³íäåê ñîì
ãëî áàë³çàö³¿ (ï³ñëÿ Áåëüã³¿, Àâñòð³¿ òà Øâåö³¿) ³ ð³âíåì
åêî íîì³÷íî¿ êîí êó ðåí òî ñ ïðî ìîæ íîñò³ (ïî ñòó ïà þ ÷èñü
ÑØÀ, Ñ³íãà ïó ðó òà Ãîí êîí ãó), à òà êîæ ïåð øå ì³ñöå â
ºâðî ïåéñü êî ìó ðåé òèí ãó ³ííî âàö³éíîñò³ (âè ïå ðå ä æà þ ÷è
Øâåö³þ, Ô³íëÿíä³þ ³ Í³ìå÷ ÷è íó).

Öþð³õ – öåíòð ³ííî âàö³é, äå íà â÷àºòüñÿ ïî íàä 50 òèñ.
ñòó äåíò³â. Òóò çî ñå ðå ä æåí³ òðó äîâ³ ðå ñóð ñè ç íàé âè ùèì
ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿. Ì³ñòî ìàº äó æå çðó÷ íå ãå î ãðàô³÷íå
ðîç òà øó âàí íÿ òà ïîì³ð íå ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ. Òóò
â³äêðè ëè ñâî¿ ïðåä  ñòàâ íèöòâà òàê³ âñåñâ³òíüî â³äîì³ êîð -
ïî ðàö³¿, ÿê «Õ’þëåò-Ïàê êàðä», «Ìàé êðî ñîôò», «ÀéÁ³Åì»
(êîìï’þ òåð  íà òåõ í³êà ³ ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ), «Ñîí³»,
«Ñ³ìåíñ», «Ñ³ñ êî Ñè ñ òåìñ», «Íî áåëü Á³îêå àð», «Åêî ëàá»,
«Õ’ÿò», «Êðàôò-ôóäñ», «Ëà áà ðà òîð³ÿ Âîë òà Ä³ñíåÿ» ³ áà ãà -
òî ³íøèõ. Çà äà íè ìè ùîð³÷íî ãî ³íäåê ñó ð³âíÿ ÿêîñò³ åêî -
íîì³êè 192-õ ðåã³îí³â Çàõ³äíî¿ ªâðî ïè, ÿêèé ïóáë³êóº
áàíê «Êðåä³ò Ñâ³ññ», êàí òîí Öþð³õ çàé ìàº 2-å ì³ñöå.

²ç 70 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³þòü ó êàí òîí³ Öþð³õ, ïðè -
áëèç íî 1/5 ÷à ñ òè íà – öå ïðî ìèñ ëîâ³ êîì ïàí³¿. Á³ëüø³ñòü
³ç íèõ ïðà öþº â òà êèõ âè ñî êî³ííî âàö³éíèõ ñôå ðàõ, ÿê, íà -
ïðè êëàä, á³î- òà íà íî òåõ íî ëîã³¿, îõî ðî íà íà âêî ëèø íü î ãî
ñå ðå äî âè ùà, âè ãî òîâ ëåí íÿ îá ëàä íàí íÿ äëÿ àâ òî -
ìîá³ëüíî¿, àâ³àö³éíî¿, êîñì³÷íî¿ ãà ëó çåé ïðî ìèñ ëî âîñò³.
²ç ÷èñ ëà íà çâà íèõ ï³äïðèºìñòâ ëè øå 0,4% ìîæ íà â³äíå ñ -
òè äî êðóï íèõ (ïî íàä 250 ïðàö³âíèê³â), à íà 97,6% ïðà -
öþº ìåí øå 50 ëþ äåé.

Öþð³õ º ãëî áàëü íèì ô³íàí ñî âèì öåí ò ðîì ³ çà áåç ïå -
÷óº ïðÿ ìèé äî ñòóï äî ì³æíà ðîä íèõ ðèíê³â. 95% ô³íàí -
ñî âèõ óñ òà íîâ êàí òî íó ðîç òà øî âàí³ ñà ìå ó öüî ìó ì³ñò³.

Ä³ÿëüí³ñòü Äå ïàð òà ìåí òó ç åêî íîì³êè òà ðåã³î -
íàëü íî ãî ðîç âèò êó êàí òî íó Öþð³õ ïî ëÿ ãàº ó çáîð³ é
ìîí³òî ðèí ãó ³íôîð ìàö³¿ ïðî åêî íîì³÷íó ñè òó àö³þ â êàí -
òîí³ òà ñïðè ÿíí³ óò âî ðåí íþ íî âèõ ï³äïðèºìñòâ, à îò æå,
çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ ðî áî ÷èõ ì³ñöü ³ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿
ðî áî ÷î¿ ñè ëè. Ð³÷íèé áþ ä æåò Äå ïàð òà ìåí òó, äå ïðà öþº
äåâ’ÿòü ëþ äåé, ñòà íî âèòü 4–8 ìëí. ôðàíê³â. Äå ïàð òà -
ìåíò óï ðàâ ëÿº ï’ÿòü ìà á³çíåñ-ïðî öå ñà ìè:

1. Ðîçì³ùåí íÿ ï³äïðèºìñòâ.
2. Êëà ñ òåð-ìå íåäæ ìåíò.
3. Ï³äòðè ìàí íÿ ñòàá³ëüíîñò³.
4. Íà äàí íÿ äîç âî ëó íà ðî áî òó.
5. Ï³ëüãî âèé ðå æèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ (ç 2010 ðî êó).
Äî ïîâ³äà÷ äî êëàäíî ðîç ïîâ³â ïðî êëà ñ òåð-ìå íåäæ -

ìåíò. Ó Øâåé öàð³¿ êëà ñ òå ðîì íà çè âà þòü ñó êóïí³ñòü óñ³õ
îð ãàí³çàö³é, ùî ñòâî ðþ þòü äî äàò êî âó âàðò³ñòü ó ïåâí³é
ãà ëóç³. Ïðèì³ðîì, ì³ñòî Öþð³õ îñîá ëè âî îï³êóºòüñÿ òà êè -
ìè êëþ ÷î âè ìè ãà ëó çÿ ìè, ÿê ô³íàí ñè, á³îëîã³÷í³ íà óêè,
êðå à òèâ íà åêî íîì³êà, ³íôîð ìàö³éíî-êîìï’þòåðí³ òåõ íî -
ëîã³¿. Íà ñòàä³¿ ï³äãî òîâ êè çíà õî äÿòü ñÿ ïðî åê òè â ãà ëó çÿõ
àâ³àö³¿ òà î÷è ùåí íÿ íà âêî ëèø íü î ãî ñå ðå äî âè ùà. Ãî ëî -
âíà ³äåÿ êëà ñ òåð-ìå íåäæ ìåí òó – ñïðè ÿí íÿ ðîç âèò êó íàé -
ïðè áóò êîâ³øèõ ãà ëó çåé, îá’ºäíàí íÿ íà óêè ³ âè ðîá íèöòâà.

Äå ïàð òà ìåíò ô³íàí ñóº íå êîí êðåòí³ ïðî åê òè, à
îá’ºäíàí íÿ äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ ïåâ íî¿ ãà ëóç³, äî ïî ìà -
ãàº ñòâî ðþ âà òè á³çíåñ-³íêó áà òî ðè ïðè óí³âåð ñè òå òàõ, äå
ìî ëîä³ íà óêîâö³ ìî æóòü çà ïî ÷àò êó âà òè âëàñ íèé á³çíåñ.

Àäð³àí Øòåò ëåð òà êîæ âèê ëàâ îñ íîâí³ ìî ìåí òè ñè ñ -
òå ìè ñòÿã íåí íÿ ïðè áóò êî âî ãî ïî äàò êó ó Øâåé öàð³¿. Éî ãî
ñòàâ êà äëÿ þðè äè÷ íèõ îñ³á âàð³þºòüñÿ â ìå æàõ 18–22%.
Öå âè ùå, í³æ ó Ãîí êîí ãó ³ Ñ³íãà ïóð³, àëå íèæ ÷å, í³æ ó
Áåëü ã³¿ òà Âå ëè êî áðè òàí³¿. Ï³äïðèºìñòâà æ, ÿê³ ìà þòü
ð³÷íèé îáî ðîò ìåíø ÿê 8 ìëí. ôðàíê³â, óçà ãàë³ íå ïëà òÿòü
ïî äàò êó íà ïðè áó òîê. Âëàñ íå ïî äà òîê ðîç ùåï ëþºòüñÿ ³
íàä õî äèòü äî êîæ íî ãî ³ç òðüîõ ð³âí³â äåð æàâ íî ãî óï ðàâ -
ë³ííÿ – ó ì³ñöå âèé, êàí òî íàëü íèé òà ôå äå ðàëü íèé
áþäæå  òè. Îêð³ì òî ãî, ï³äïðèºìñòâà íå çä³éñíþ þòü â³äðà -
õó âàíü ³ç çà ðîá³òíî¿ ïëà òè. Ïðè áóò êî âèé ïî äà òîê äëÿ
ïðà ö³â íè êà, ÿêèé îäåð æóº 5 òèñ. ôðàíê³â íà ì³ñÿöü, äî -
ð³â íþº 7%. 

Ç êâ³òíÿ 2010 ð. ó êðà¿í³ íà áó âàº ÷èí íî ñ ò³ Ïðî ãðà ìà
ïî ëåã øåí íÿ íà âàí òà æåí íÿ íà ï³äïðèºì ñò âà, ÿêà ïå ðåä -
áà ÷àº ïî äàò êîâ³ ï³ëüãè äëÿ ìà ëèõ ³ ñå ðåäí³õ ô³ðì, ñïðî -
ùåí íÿ ä³ëî âîä ñò âà òà ïðà âî âó ï³äòðèì êó á³çíå ñó.

Â³äâ³äàí íÿ Â³íòåð òó ðà – äðó ãî ãî çà ðîçì³ðîì ì³ñòà â
êàí òîí³ Öþð³õ. Çóñòð³÷ ³ç ïà íîì Ì³õà å ëåì Äî ìàé ñå -
íîì, ãî ëî âîþ Ìàð êå òèí ãî âî¿ ñï³ëêè Â³íòåð òó ðà, òà
ïà íîì Ìàð êîì Âþð òîì, ãî ëî âîþ Óï ðàâë³ííÿ ç ðîç -
âèò êó ì³ñòà Â³íòåð òóð. Îç íàé îì ëåí íÿ ³ç ðîç âèò êîì
ìàð êå òèí ãó, à òà êîæ ìîæ ëè âî ñ òÿ ìè Òåõ íî ïàð êó ³
ïðî ìèñ ëî âî¿ çî íè ì³ñòà.

Ó Â³íòåð òóð³ ïðî æè âàº 102 òèñ. ìåø êàíö³â. Ãî ëî âíà
ìå òà ì³ñòà – ðîç âè òîê òðàíñ ïîðò íèõ ñïî ëó ÷åíü. Ó ïðî -
ìèñ ëî âîñò³ íàéá³ëüø ðîç âè íóò³ ìà øè íî áó äó âàí íÿ ³ âè -
ðîá íèöòâî òî÷ íèõ ïðè ëàä³â, çî ê ðå ìà âè ãî òîâ ëåí íÿ äâè -
ãóí³â äëÿ êî ðàáë³â, çàï ÷à ñ òèí äëÿ ë³òàê³â, ïà êó âàëü íèõ
ìà òåð³àë³â.

Ó 1994 ð. áó ëà ñòâî ðå íà Ìàð êå òèí ãî âà ñï³ëêà Â³íòåð -
òó ðà, ÿêà çàé ìàºòüñÿ ìàð êå òèí ãîì ó ì³ñò³. Ó 2007 ð. äî
ó÷àñò³ ó ï³äïðèºìñòâ³ ïðèºäíà ëà ñÿ ì³ñüêà ãðî ìà äà. Òå ïåð
óñ³ ìåø êàíö³ ì³ñòà ïëà òÿòü ÷ëåíñü êèé âíå ñîê äî ñï³ëêè
(4,5 ôðàí êà ç ëþ äè íè â ð³ê), ùî ñòà íî âèòü 50% ¿¿ áþ ä -
æå òó, ³íøà ïî ëî âè íà – íàä õî ä æåí íÿ â³ä ïðè âàò íèõ
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ï³äïðèºìñòâ. Íèí³ ð³÷íèé áþ ä æåò îð ãàí³çàö³¿ äîð³âíþº 1,2
ìëí. ôðàíê³â.

Ö³ë³ Ìàð êå òèí ãî âî¿ ñï³ëêè Â³íòåð òó ðà:
• ï³äâè ùó âà òè ïðè âàá ëèâ³ñòü ì³ñòà øëÿ õîì óï ðî âà ä -

æåí íÿ ïåð ñïåê òèâ íèõ ïðî åêò³â;
• íà äà âà òè â³äïîâ³ä³ íà âñ³ çà ïè òàí íÿ åêî íîì³÷íî ãî õà -

ðàê òå ðó;
• çä³éñíþ âà òè ïî øóê âàæ ëè âèõ ïàðò íåð³â ó ð³çíèõ

ñôå ðàõ;
• ðîç ïîâ ñþ ä æó âà òè ïðî ìî-ïðî äóêö³þ.

Ìàð êå òèí ãî âà ñï³ëêà Â³íòåð òó ðà ñòâî ðè ëà Òåõ íî ïàðê,
äå ìî ëîä³ ï³äïðèºìö³ ìî æóòü ðîç ïî ÷à òè ñâ³é á³çíåñ
(êîø òè äëÿ ö³º¿ ³ííî âàö³¿ âèä³ëè ëî ì³ñòî). Çà óâà æè ìî, ùî
â ñóñ³äíüî ìó Öþð³õó ä³º âëàñ íèé Òåõ íî ïàðê. Ó Â³íòåð òóð³
ùîð³÷íî íà äàºòüñÿ ñòàð òî âèé êàï³òàë ³ ïðèì³ùåí íÿ äëÿ
òðüîõ íàé êðà ùèõ ïðî åêò³â, ÿê³ áó äóòü ðå àë³çî âàí³ â Òåõ -
íî ïàð êó.

Ó ìóí³öè ïàë³òåò³ Â³íòåð òó ðà ä³º Óï ðàâë³ííÿ ç ðîç âèò êó
ì³ñòà, ùî íà ëå æèòü äî Äå ïàð òà ìåí òó ç êóëü òó ðè ³ ïî ñëóã.
Ãî ëî âíå ãàñ ëî ì³ñòà – «Â³íòåð òóð – öå ìà øè íà â ñà äó». ²
ñïðàâä³, ì³ñòî ïî òî ïàº â çå ëå íèõ íà ñà ä æåí íÿõ, íå çâà æà -
þ ÷è íà çíà÷ íó ê³ëüê³ñòü ñó ÷àñ íèõ ïðî ìèñ ëî âèõ îá’ºêò³â.
Ïðî ìèñ ëî âà çî íà Â³íòåð òó ðà – îä íà ç íàéá³ëüøèõ ó
ªâðîï³. Íà ðàç³ âïðî âà ä æóºòüñÿ ãå íå ðàëü íèé ïëàí ¿¿ çà áó -
äî âè ³ ïå ðå îñ íà ùåí íÿ íàé ñó ÷àñí³øîþ ñè ñ òå ìîþ êî -
ìóí³êàö³é. Íîâ³ îá’ºêòè áó äó þòü çäåá³ëüøî ãî ïðè âàòí³
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì ïðî äàº çåì ëþ ìóí³öè ïàë³òåò. Ì³ñòî
ïðàê òè÷ íî íå ìàº çåìë³ â êî ìó íàëüí³é âëàñ íîñò³.

Â³äâ³äàí íÿ Ï³äïðèºìñòâà ç óï ðàâë³ííÿ ì³ñüêèì êî -
ìó íàëü íèì òðàíñ ïîð òîì Öþð³õà (VBZ). Çóñòð³÷ ³ç
êåð³âíè êà ìè VBZ – Ãó³äîì Øî õîì, Êð³ñòî ôîì Çó òå -
ðîì òà Ïå òå ðîì Íàéä õàð òîì. Îç íàé îì ëåí íÿ ç ðî -
áî òîþ ³ ñòðà òåã³ºþ ðîç âèò êó ì³ñüêî ãî òðàíñ ïîð òó.

20% íà ñå ëåí  íÿ êî ðè ñ òóºòüñÿ âñ³ìà âè äà ìè òðàíñ ïîð -
òó ïî âñ³é Øâåé öàð³¿. Öÿ ãà ëóçü ìàº íàé âèù³ ïðè áóò êè
ïîð³âíÿ íî ç ³í øè ìè êðà¿íà ìè ªâðî ïè. Ó ì³ñò³ Öþð³õ äó æå
ðîç ãà ëó æå íà ïóáë³÷íà òðàíñ ïîðò íà ñè ñ òå ìà, ÿê³é íà äà -
þòü ïå ðå âà ãó 80% æè òåë³â ì³ñòà: ä³º 13 òðàì âàé íèõ, 18
àâ òî áóñ íèõ, 6 òðî ëåé áóñ íèõ ë³í³é. Îêð³ì òî ãî, äî ì³ñüêî -
ãî ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó íà ëå æàòü åëå ê ò ðî ïî òÿ ãè òà
ð³÷êî âèé òðàíñ ïîðò – ïà ðî ïëà âè, êà òå ðè, ïî ðî ìè. Äëÿ
ïðî¿çäó íà áóäü-ÿêî ìó ³ç íà çâà íèõ âèä³â òðàíñ ïîð òó (ó
ìå æàõ ì³ñòà) äî ñòàò íüî îä íî ãî êâèò êà. Óñ³ òðàíñ ïîðòí³
çà ñî áè º âëàñí³ñòþ ì³ñòà. Ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò ùîä íÿ
ïðî¿æäæàº 1,7 ìëí. ê³ëî ìåòð³â – ñò³ëüêè æ, ñê³ëüêè á çíà -
äî áè ëî ñÿ, ùîá äâ³÷³ îá’¿õà òè íà âêî ëî Çåìë³.

Òðî õè ³ñòîð³¿. Ó 1831 ð. â Öþð³õó áó ëî ñòâî ðå íî ïåð øó
åëå ê ò ðè÷ íó òðàì âàé íó ë³í³þ, â 1927 ð. – ïåð øó àâ òî áóñ íó
ë³í³þ, ó 1939-ìó ç’ÿâè ëè ñÿ ïåðø³ òðî ëåé áó ñè, à ó 2008 ð.
óñ³ çó ïèí êè âæå áó ëî îá ëàä íà íî åëå ê òðîí íè ìè ³íôîð -
ìàö³éíè ìè ñòåí äà ìè äëÿ ïà ñà æèð³â.

Äæå ðå ëà äî õîä³â VBZ: 40% – áþ ä æåòí³ êî ø òè êàí òî -
íó ³ òðàíñ ïîðò íèé çá³ð ãðî ìà äè, 60% – êî ø òè â³ä ïðî äà -
æó êâèòê³â íà ïðî¿çä. Óñ³ ïà ñà æè ðè ïëà òÿòü çà ïðî¿çä,
ï³ëüãè â³äñóòí³, äå ÿ êà çíèæ êà íà äàºòüñÿ ëè øå ³íâàë³äàì.

Ìå òà ðîç âèò êó òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñ òå ìè – çà áåç ïå ÷è òè
ÿê íàé ìåí øó ê³ëüê³ñòü ïå ðå ñà äîê äëÿ êîæ íî ãî ïà ñà æè ðà,
ùîá ³ç áóäü-ÿêî ãî ðàé î íó ì³ñòà ìîæ íà áó ëî ä³ñòà òè ñÿ äî
éî ãî öåí ò ðó ç íå á³ëüø ÿê îäí³ºþ ïå ðå ñàä êîþ.

Áþ ä æåò ðîç âèò êó ³ ìî äåðí³çàö³¿ VBZ ñòà íî âèòü ó ñå -
ðåä íü î ìó 100 ìëí. ôðàíê³â íà ð³ê. Ãîðä³ñòþ Öþð³õà º
òðàì âà¿ «êî á ðà» (âàðò³ñòü îä íî ãî éî ãî âà ãî íó äîð³âíþº 3
ìëí. ôðàíê³â), à òà êîæ äâî ïî âåð õîâ³ ïðèì³ñüê³ ïî òÿ ãè

«Ñ-áà íè» (S-Bahn), ÿê³ ùîä íÿ ïå ðå âî çÿòü 380 òèñ. ïà ñà -
æèð³â êàí òî íó.

Ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî âïðî äîâæ 10 ðîê³â ê³ëüê³ñòü
ïðàö³â íèê³â ó Öþð³õó çðî ñ òå íà 60 òèñ., ³ òðàíñ ïîðò íà ñè -
ñ òå ìà ìàº çà çäà ëåã³äü äî öüî ãî ãî òó âà òè ñÿ. Ñà ìå òî ìó â
ì³ñò³ ðîç ðîá ëå íî íî âó «ñòðà òåã³þ ìîá³ëüíîñò³».

Òðàíñ ïîðò íà ñè ñ òå ìà ³ ñòðà òåã³ÿ ¿¿ ðîç âèò êó çíà÷ íî
çì³íè ëè ñÿ ïîð³âíÿ íî ³ç 1970-ìè ðî êà ìè. Òîä³ òðî òó à ðè â
ì³ñò³ áó ëè âóçü êè ìè, à íà äî ðî ãàõ ïå ðå âà æàâ àâ òî -
ìîá³ëüíèé òðàíñ ïîðò, ñòâî ðþ þ ÷è ïîñò³éí³ ïðîá êè. Ó
2000 ð. áó ëî ïå ðå áó äî âà íî âñ³ âó ëèö³ Öþð³õà íà êî ðèñòü
ðîç øè ðåí íÿ ï³øîõ³äíî¿ çî íè òà çìåí øåí íÿ ê³ëüêîñò³ ïàð -
êó âàëü íèõ ì³ñöü ó öåíòð³, ïå ðå îñ íà ùå íî çó ïèí êè ãðî -
ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó äëÿ ïî òðåá ³íâàë³ä³â, ñòâî ðå íî âå -
ëî ñè ïåäí³ äîð³æêè. Íà ðàç³ òðè âàº ñïî ðó ä æåí íÿ íî âèõ
ïàðê³íã³â, çäåá³ëüøî ãî íà çåì íèõ.

Äî 2009 ð. Öþð³õ íå ìàâ îê ðóæ íî¿ äî ðî ãè, àëå íèí³ ¿¿
áóä³âíèöòâî âæå çà âåð øå íå. Ðå àë³çàö³ÿ ïðî åê òó ïî ÷à ëà ñÿ
â 1996 ð. Òó ðè ñ òè ïðè¿çäÿòü äî êðà¿íè ïå ðå âàæ íî ë³òà êà -
ìè àáî ïî òÿ ãà ìè, à íå âå ëè êè ìè àâ òî áó ñà ìè, òî ìó
ê³ëüê³ñòü ïàð êó âàëü íèõ ì³ñöü äëÿ íèõ îá ìå æå íà (ó
Öþð³õó òà êèõ äâà). Ó êðà¿í³ ä³º ÷î òè ðè àå ðî ïîð òè – ó
ì³ñòàõ Öþð³õ (íàéá³ëüøèé), Æå íå âà, Áåðí, Áà çåëü.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åí íÿ îá ãî âî ðåí íÿ óê ðà¿íöÿì îð ãàí³çó âà -
ëè åê ñ êóðñ³þ áà çîþ ðå ìîí òó ì³ñüêî ãî òðàíñ ïîð òó Öþð³õà.

Äå ïàð òà ìåíò áóä³âíèöòâà ³ æèò ëî âî¿ ïîë³òè êè ì³ñòà
Öþð³õ. Çóñòð³÷ ³ç ïðî åêò íèì ìå íå ä æå ðîì Äå ïàð òà -
ìåí òó áóä³âíèöòâà ³ æèò ëî âî¿ ïîë³òè êè ì³ñòà Öþð³õ
Àëåê ñîì Ìàðò³íîâ³öåì.

Öþð³õ ï³äíÿâ ñÿ ç êðè çè äî åêî íîì³÷íî ãî áó ìó.
Çä³éñíå íî áà ãà òî ïðî åêò³â ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà, à ñå ðåä íÿ
âàðò³ñòü 1 êâ. ì æèò ëà ñòà íî âèòü 1250 ºâðî. 3/4 óñ³õ 1–3-
ê³ìíàò íèõ êâàð òèð çíà õî äÿòü ñÿ ó áó äèí êàõ, ÿê³ çâå äåí³
ïî íàä 37 ðîê³â òî ìó. Ó æèò ëî âî ìó ôîíä³ ïè òî ìà âà ãà 1-
ê³ìíàò íèõ êâàð òèð ñòà íî âèòü 13%, 2-ê³ìíàò íèõ – 21%, 3-
ê³ìíàò íèõ – 37%, 4-ê³ìíàò íèõ – 21%. Á³ëüø³ñòü íà ñå ëåí -
íÿ êâàð òè ðè îðåí äóº ó âëàñ íè êà áó äèí êó, ÿêèé ³
â³äïîâ³äàº çà íà äàí íÿ êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã. Ëè øå
10–15% ãî ðî äÿí ìåø êà þòü ó ïðè âàò íî ìó ñåê òîð³.

Ó 2002–2006 ðð. ì³ñòî ðå àë³çó âà ëî ïðî ãðà ìó «Æèò ëî
äëÿ âñ³õ», ÿêà ìà ëà çà ìå òó âèð³øè òè òàê³ çà âäàí íÿ:
• áóä³âíèöòâî 10 òèñ. êâàð òèð óï ðî äîâæ 10 ðîê³â 

(³ç 1998 ð.);
• ðîç âè òîê ìå ðåæ ïðè âàò íèõ æèò ëî âèõ ³íâå ñ òîð³â;
• ñï³âïðà öÿ ³ ñòâî ðåí íÿ æèò ëî âèõ êî î ïå ðà òèâ³â;
• ìî äåðí³çàö³ÿ ñòà ðèõ êâàð òèð;
• îá ëà ø òó âàí íÿ 200 íî âèõ êâàðòèð äëÿ ë³òí³õ ëþ äåé;
• ñïî ðó ä æåí íÿ 200 äî äàò êî âèõ ãóð òî æèòê³â äëÿ ìî -

ëîä³, ÿêà ïðî äîâ æóº íà â÷àí íÿ;
• çâå äåí íÿ òèì ÷à ñî âî ãî æèò ëà äëÿ íóæ äåí íèõ 

(150 áó äèíê³â);
• óï ðî âà ä æåí íÿ ñïåö³àëü íèõ äåð æàâ íèõ ³íôîð ìàö³é -

íèõ ïðî åêò³â.
Ï³ñëÿ 2006 ð. öþ åôåê òèâ íó ïðî ãðà ìó áó ëî ïðî äîâ -

æå íî ³ äî ïîâ íå íî ïðî ãðà ìîþ «Æèò ëî âà ïëàò ôîð ìà».
Íèí³ íå çà áó äî âà íî¿ ïëîù³ â ì³ñò³ íå ìàº, ïå ðå âàæ íî

â³äáó âàºòüñÿ íå íî âå áóä³âíèöòâî, à ðå êîí ñò ðóêö³ÿ ñòà -
ðèõ îá’ºêò³â. Íàé á ëèæ÷³ äî Öþð³õà ì³ñòà òà êîæ âè ÷åð ïà -
ëè ðå ñóðñ çà áó äî âè. Ïëà íóºòüñÿ ñòâî ðåí íÿ äî äàò êî âî ãî
æèò ëî âî ãî ôîí äó íà ì³ñö³ íèí³øí³õ ïðîì çîí. ßê ùî
ðàí³øå îñ íîâ íè ìè ô³íàí ñî âè ìè äæå ðå ëà ìè äëÿ
áóä³âíèöòâà áó ëè áàíê³âñüê³ ïî çè êè, òî ñüî ãîäí³ öå çà ëó -
÷åí³ ³íâå ñ òèö³¿. Áóä³âíèöòâà âè ñîò íèõ æèò ëî âèõ áó äèíê³â
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ó ì³ñò³ íå ïå ðåä áà ÷àºòüñÿ, ïî çà ÿê ëþ äè íå áà æà þòü æè òè
â áà ãà òî ïî âåðõ³âêàõ, à áó äó âà òè ¿õ äó æå äî ðî ãî.

Ó ñòðóê òó ð³ âëàñ íîñò³ íà íå ðó õîì³ñòü Öþð³õà 76%
ïðèïàäàº íà ïðè âàò íó âëàñí³ñòü, ³ ëèøå 3% – íà ìóí³öè -
ïàëü íó. Ìóí³öè ïàë³òåò íå íà äàº çåì ëþ â îðåí äó, à ïðî äàº
¿¿ ïðè âàò íèì ³íâå ñ òî ðàì ï³ä êîí êðåò íó çà áó äî âó. Ï³ñëÿ
öüî ãî ³íâå ñ òîð ïðè áëèç íî ïðî òÿ ãîì ðî êó çáè ðàº âñ³ äîç -
âî ëè, ïîòð³áí³ äëÿ áóä³âíèöòâà, ³ ùå 3–8 ì³ñÿö³â òðè âàº
ðîç ãëÿä äî êó ìåíò³â ó ìóí³öè ïàë³òåò³. Ó Øâåé öàð³¿ çå -
ìåëüí³ òà àðõ³òåê òóðí³ â³äíî ñè íè ðîçä³ëåí³, à çåì ëÿ êëà -
ñèô³êî âà íà çà ö³ëüî âèì ïðè çíà ÷åí íÿì, ùî âðå ãó ëü î âà íî
äåð æàâ íèì çå ìåëü íèì çà êî íî äàâ ñò âîì.

Ì³ñòî ùîð³÷íî âèä³ëÿº íà áóä³âåëüí³ ïðî åê òè áëèçü êî
400 ìëí. ôðàíê³â. Îñ íîâí³ çà âäàí íÿ ì³ñòî áóä³âíèõ ïðî -
åêò³â: 1. Ôóíêö³îíàëüí³ñòü áó äèíê³â. 2. Ô³íàí ñî âà âèã³ä -
í³ñòü ïðî åêò³â. 3. Òðèâàëèé òåðì³í åê ñïëó à òàö³¿ æèò ëà. 4.
Åñ òå  òè÷ íà ïðè âàá ëèâ³ñòü áóä³âåëü.

²ç 1950 ð. ó Øâåé öàð³¿ ñêëà ëà ñÿ ñè ñ òå ìà áåç ïðî öåíò -
íî ãî êðå äè òó âàí íÿ áóä³âíèöòâà ñîö³àëü íî ãî æèò ëà, ÿêà
ä³º ³ äî ñüî ãîäí³. Îäåð æàâ øè òà êèé êðå äèò, çà áó äîâ íèê
çî áîâ’ÿçóºòüñÿ äå øåâ øå çäà âà òè æèò ëî âè íàé ìà ÷àì. ×à -
ñò êà ñîö³àëü íî ãî æè òà ó æèò ëî âî ìó ôîíä³ ì³ñòà äó æå íå -
çíà÷ íà – ëè øå 3%. Âî íî ïðè çíà ÷å íå ïå ðå âàæ íî äëÿ ìî -
ëîä³. ßê ùî â ðî äèí³, ùî îðåí äóº 4-ê³ìíàò íó ñîö³àëü íó
êâàð òè ðó (à öå ïðè áëèç íî íà 500 ôðàíê³â äå øåâ øå, í³æ
îðåí äà àíà ëîã³÷íî ãî çâè ÷àé íî ãî æèò ëà), òðè ëþ äè íè àáî
á³ëüøå, òî çà ÷åò âåð òó ê³ìíà òó âî íà íå ïëà òèòü. Ðî äè íà
ìàº ïðà âî íà îäåð æàí íÿ ñîö³àëü íî ãî æèò ëà, ÿê ùî ¿¿ ñó -
êóïí³ ð³÷í³ äî õî äè ñòà íîâ ëÿòü ìåíø ÿê 58,8 òèñ. ôðàíê³â.
Îðåíä íà ïëà òà çà 4-ê³ìíàò íó ñîö³àëü íó êâàð òè ðó äîð³â -
íþº 1,5 òèñ. ôðàíê³â íà ì³ñÿöü, ³ ùå 150 ôðàíê³â – îï ëà òà
êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã.

Óê ðà¿íñüêà äå ëå ãàö³ÿ â³äâ³äà ëà ðàé îí ñîö³àëü íî ãî
æèò ëà Âåðä âü þñ ³ ïîñï³ëêó âà ëà ñÿ ç éî ãî æè òå ëÿ ìè.

Îç íàé îì ëåí íÿ ³ç ñè ñ òå ìîþ çáî ðó, óòèë³çàö³¿ òà ïå -
ðå ðîá êè ñì³òòÿ, à òà êîæ ñè ñ òå ìîþ êà íàë³çàö³¿ òà
âî äî î÷è ùåí íÿ ó Öþð³õó. Â³äâ³äàí íÿ ñì³òòºñïà ëþ -
âàëü íî ãî çà âî äó «Õà ãåí õîëüö» ³ çà âî äó ç î÷è ñò êè
âîä íèõ ñòîê³â «Âåðä õîëüöë³».

Ó ì³ñò³ ä³º ñè ñ òå ìà ðîçä³ëüíî ãî çáè ðàí íÿ ñì³òòÿ (ñêëî,
ìå òàë, êàð òîí, îð ãàí³êà, ïëà ñ òèê, òâåðä³ ïî áó òîâ³ â³äõî -
äè, ïàï³ð ñîð òóºòüñÿ îê ðå ìî) ³ äâà ñì³òòºñïà ëþ âàëü íèõ
çà âî äè. Âî íè ðà çîì âè ðîá ëÿ þòü çà ãî äè íó 400 òèñ. ìå ãà -
âàò òåï ëî âî¿ åíåðã³¿ òà 140 òèñ. âàò åëå ê ò ðè÷ íî¿ åíåðã³¿ (ç
íèõ 50 òèñ. âàò ñïî æè âàºòüñÿ âëàñ íå íà öèõ çà âî äàõ). Ó
Öþð³õó 400 òèñ. äî ìî ãî ñ ïî äàðñòâ êî ðè ñ òó þòü ñÿ òåï ëî -
âîþ åíåðã³ºþ â³ä ñì³òòºïå ðå ðîá êè. Òà êî ãî òè ïó çà âî äè
âèã³äíî áó äó âà òè ç ðîç ðà õóí êó íà 500 òèñ. ìåø êàíö³â, òî -
ìó âî íè îá ñëó ãî âó þòü íå ëè øå Öþð³õ, à é ïðè ëåãë³ ì³ñòà
Øâåé öàð³¿ ³ íàâ³òü ñóñ³äíüî¿ Í³ìå÷ ÷è íè. Âàðò³ñòü ïðî åê òó
– áëèçü êî 40 ìëí. ºâðî, ñòðîê ââå äåí íÿ â åê ñïëó à òàö³þ –
10 ðîê³â.

Ãî ëî âíå êðå äî øâåé öàðö³â – «Âè ìàºòå çà ïëà òè òè çà
óòè ë³çàö³þ ñì³òòÿ, ÿêå ñòâî ðè ëè». ² âî íè ñïëà ÷ó þòü ÿê çà
âè â³ç ñì³òòÿ, òàê ³ çà ñïåö³àëüí³ ïà êå òè, ó ÿê³ éî ãî çáè ðà -
þòü. «Ñì³òòºâèé çá³ð» ç äî ìî ãî ñ ïî äàð ñò âà äîð³âíþº 86
ôðàíê³â íà ð³ê, ùå 50 ôðàíê³â – ð³÷íà ïëà òà çà êîæ íî ãî
ïðà ö³âíè êà íà ï³äïðèºìñòâ³. Øâåé öà ðåöü ïðî äó êóº â ñå -
ðåä íü î ìó 140 êã ñì³òòÿ íà ð³ê, îä íàê íàâ³òü çà íà ÿâ íèõ
âè ñî êèõ òåõ íî ëîã³é ëè øå 45% â³äõîä³â ïîâí³ñòþ óòèë³çó -
ºòü ñÿ. ßê ùî ëþ äè íà íå ñîð òè ðóº ñì³òòÿ àáî íå êëà äå éî -
ãî â êîí òåé íåð, ç íå¿ ñòÿ ãóºòüñÿ øòðàô ó ðîçì³ð³ 200
ôðàíê³â.

Ìî äåëü áåçâ³äõîä íî ãî ôóíêö³îíó âàí íÿ ó Öþð³õó ïî -
÷à ëè çà ïðî âà ä æó âà òè ó 1980-õ ðî êàõ, âèð³øèâ øè óòèë³ -
çó âà òè âå ëè ÷åçí³ åêî ëîã³÷íî íå áåç ïå÷í³ ñì³òòºçâà ëè ùà,
ÿê³ óò âî ðè ëè ñÿ â 1960–70-õ ðî êàõ ³ çà áðóä íþ âà ëè ïèò íó
âî äó. Íà äåð æàâ íî ìó ð³âí³ öüî ìó ïî ñïðè ÿâ Çà êîí ïðî
îõî ðî íó íà âêî ëèø íü î ãî ñå ðå äî âè ùà (1983 ð.), äå áó ëî
ðîç’ÿñ íå íî ÿê ïî âî äè òè ñÿ ç íå áåç ïå÷ íè ìè â³äõî äà ìè,
ñîð òó âà òè ñì³òòÿ òà ³í. Áó ëî âñòà íîâ ëå íî ³ ïå ðåë³ê òî âàð³â,
äî ö³íè ÿêèõ îä ðà çó âêëþ ÷å íî âàðò³ñòü ¿õ óòèë³çàö³¿.

Ó Öþð³õó ïðà öþº 160 ñì³òòºçáè ðàëü íèõ ñòàíö³é. Âî íè
ðîç  òà øî âàí³ â òà êèõ ì³ñöÿõ, ùîá ëþ äè íà ìîã ëà ä³ñòà òè ñÿ
äî ÿêî¿ñü ç íèõ óï ðî äîâæ 10 õâè ëèí. Íà ñì³òòº ñïà ëþ âàëü -
íî ìó çà âîä³ «Õà ãåí õîëüö» âè êî ðè ñ òî âó þòü ñÿ íàé ñó -
÷àñí³ø³ ñì³òòºñïà ëþ âàëüí³ ïå÷³, êîæ íà âàðò³ñòþ 60 ìëí.
ôðàíê³â.

Î÷è ùåí íÿì âîä íèõ ñòîê³â ó Öþð³õó çàé ìàºòüñÿ çà âîä
«Âåðä õîëüöë³». Íèí³ âî äà â Öþð³õó ïðî õî äèòü òàê³ ñòàä³¿
î÷è ùåí íÿ: 1) ìå õàí³÷íà; 2) á³îëîã³÷íà; 3) õ³ì³÷íà; 4)
ô³ëüò ðàö³ÿ; 5) î÷è ñò êà â³ä ãåí íî ìî äèô³êî âà íèõ îð ãàí³ç -
ì³â (ïëà íóºòüñÿ).

Ãî ëî âíèì çà âäàí íÿì ìî äåðí³çàö³¿ âî äî î÷èñ íî¿ ñè ñ -
òå ìè º îá ëàä íàí íÿ ô³ëüòðà ìè óñ³õ ì³ñöü âè òî êó êà íàë³çà -
ö³éíèõ ñòîê³â ó ð³÷êè, ùîá âî äó â íèõ íå äî âî äè ëî ñÿ äî -
äàò êî âî î÷è ùó âà òè. Âàðò³ñòü ïðî åê òó – 500 òèñ. ôðàíê³â.

Ö³êà âî, ùî âî äà ó ôîí òà íè Öþð³õà íàä õî äèòü íå ç
òðó áî ïðîâ³äíèõ ìå ðåæ, à ç ï³äçåì íèõ äæå ðåë, ³ ñà ìå âî -
íà ââà æàºòüñÿ íàé êî ðèñí³øîþ äëÿ çäî ðîâ’ÿ. Ïî íàä òå,
äîñâ³ä÷åí³ ãî ðî äÿ íè âè õî äÿòü äî ôîí òàí³â ïî âî äó, ùîá
çâà ðè òè íà í³é íàé êðà ùó ñâ³æó êà âó.

Êà íàë³çàö³éíà ñè ñ òå ìà ì³ñòà ïðî ñòÿ ãàºòüñÿ íà 1 òèñ.
ê³ëî ìåòð³â. ¯¿ ñïî ðó ä æåí íÿ áó ëî çà âåð øå íî â 1970-õ ðð.,
íèí³ âî íà êî ø òóº 4 ìëðä. ôðàíê³â. Íà ï³äòðèì êó êà íàë³ -
çàö³éíî¿ ñè ñ òå ìè ùîð³÷íî âè ò ðà ÷àºòüñÿ 50 ìëí. ôðàíê³â.

² íà îñ òà íîê

Ï³ä ÷àñ óðî ÷è ñ òî ãî ïðèé íÿò òÿ ç ïðè âî äó çà âåð øåí íÿ
îô³ö³éíî ãî ïå ðå áó âàí íÿ äå ëå ãàö³¿ óê ðà¿íñüêèõ ì³ñüêèõ
ãîë³â ó Øâåé öàð³¿ ïàí³ Ñþ çàí íà Áà óä, ìå íå ä æåð ì³æíà -
ðîä íèõ ïðî åêò³â ìóí³öè ïàë³òå òó Öþð³õà, ïî äÿ êó âà ëà ïà íó
Îëå ãó Ñîñê³íó, ³í³ö³àòî ðó òà âì³ëî ìó êåð³âíè êîâ³ öüî ãî
óí³êàëü íî ãî ïðî åê òó, ÿêî ìó âäà ëî ñÿ íà âè ñî êî ìó ð³âí³
ñêëà ñ òè êëþ ÷îâ³ ïè òàí íÿ ïðî ãðà ìè â³çè òó, äî áðà òè ïî -
òóæ íó ãðó ïó ì³ñüêèõ ãîë³â ç Óê ðà¿íè, äó æå ÷³òêî îð ãàí³ -
çóâà òè âñþ ðî áî òó âïðî äîâæ ï’ÿòè äí³â íà ïðó æå íî ãî
íàâ÷àí íÿ òà íà áóò òÿ ïðàê òè÷ íèõ íà âè ÷îê ì³ñöå âî ãî óï -
ðàâë³ííÿ. Ïàí³ Áà óä ïå ðå êà çà ëà â³òàí íÿ â³ä ïðå çè äåí òà
ì³ñòà ïàí³ Êîð³íå Ìà óõ, ÿêà áó ëà âðà æå íà àê òèâí³ñòþ ³
çàö³êàâ ëåí³ñòþ ë³äåð³â óê ðà¿íñüêèõ ì³ñüêèõ ãðî ìàä. Âî íà
âèñ ëî âè ëà íàä³þ íà òå, ùî çíàí íÿ, îò ðè ìàí³ ï³ä ÷àñ â³çè -
òó äî Øâåé öàð³¿, äî ïî ìî æóòü ìå ðàì óê ðà¿íñüêèõ ì³ñò
îð ãàí³çó âà òè ðî áî òó â ãðîìàäàõ òà êèì ÷è íîì, ùîá äî ñÿã -
òè íàé êðà ùî ãî ð³âíÿ æèò òÿ äëÿ ñâî¿õ ìåø êàíö³â.

Ïàí Îëåã Ñîñê³í, äè ðåê òîð ²íñòè òó òó òðàíñ ôîð ìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà, ïî äÿ êó âàâ ïàí³ ïðå çè äåí òó ì³ñòà çà ïî çè òèâ -
íå ð³øåí íÿ ùî äî çä³éñíåííÿ íà â÷àëü íî ãî â³çè òó óê -
ðà¿íñüêèõ ì³ñüêèõ ãîë³â äî Øâåé öàð³¿, òåï ëèé ïðèé îì ³
âè ñî êî  ïðî ôåñ³éíó íà ñè ÷å íó ïðî ãðà ìó, ï³äãî òîâ ëå íó
øâåé  öàðñü êîþ ñòî ðî íîþ. Â³í âèñ ëî âèâ ñïîä³âàí íÿ íà
ïðî äîâ æåí íÿ ñï³âïðàö³ òà ìîæ ëèâ³ñòü çà ïðî âà ä æó âà òè
êðàù³ øâåé öàðñüê³ ïðàê òè êè ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ
â Óê ðà¿í³.

Îãëÿä ï³äãîòóâàëà êåð³âíèê â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ²ÒÑ,
Íàä³ÿ Ìàòâ³é÷óê-Ñîñê³íà


