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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðè ÷è íè ñâ³òî âî¿ ô³íàí ñî -
âî-åêî íîì³÷íî¿ êðè çè ñïî ÷àò êó òðàê òó âà ëè ñÿ ÿê òàê³, ùî
ïîâ'ÿçàí³ âè íÿò êî âî ³ç ïðî áëå ìà ìè íà ðèí êó ³ïî òå÷ íî ãî
êðå äè òó âàí íÿ. Òà êîþ áó ëà «îô³ö³éíà», ïðè ÷î ìó ãëî -
áàëü íî ïðèé íÿ òà «âåðñ³ÿ» ðóéí³âíèõ ïîä³é, ùî â³äáó âà -
þòü ñÿ ó ñâ³òî âî ìó åêî íîì³÷íî ìó ïðî ñòîð³. Çãî äîì ïå -
ðåë³ê ïðè ÷èí êðè çî âèõ ïî òðÿñ³íü ðîç øè ðèâ ñÿ, ³ íèí³ â³í
îõîï ëþº áà ãà òî à ñ ïåêòí³ ïðî áëå ìè ô³íàí ñî âî ãî ðîç âèò -
êó ãëî áàëü íî ãî, ðåã³îíàëü íî ãî, íàö³îíàëü íî ãî, ï³äïðè -
ºì íèöü êî ãî ð³âí³â. Î÷å âèä íî, ùî ðî çóì³ííÿ êðè çè âæå
íå îá ìå æóºòüñÿ «ô³íàí ñî âî-³ïî òå÷ íè ìè» ÷èí íè êà ìè é
ïî òðå áóº äî ëó ÷åí íÿ äî ñè ñ òå ìè àíàë³çó ôàê òîð³â
ñîö³àëü íî ãî, ãå î åêî íîì³÷íî ãî, òåõ íî ëîã³÷íî ãî, åò íî-äå -
ìî ãðàô³÷íî ãî, ïîë³òè÷ íî ãî çì³ñòó. Îò æå, äî âî äèòü ñÿ ãî -
âî ðè òè ïðî «ñè ñ òåìí³ñòü» òà âñå îõîïíèé õà ðàê òåð êðè çè
2008–2010 ðîê³â, äëÿ ïî äî ëàí íÿ ÿêî¿ ìî æå çíà äî áè òè ñÿ
ìî äèô³êàö³ÿ ñà ìî¿ ïà ðà äèã ìè ðîç âèò êó. Îêð³ì òî ãî, â
ìàé áóò íü î ìó, ïîñò êðè çî âî ìó ïåð³îä³ ðîëü íèí³øíüî¿
êðè çè, íà íàø ïî ãëÿä, ñïðèé ìà òè ìåòü ñÿ â êîí òåêñò³ çì³í
óê ëàä³â ³ ñïî ñîá³â âè ðîá íèöòâà. Îñ òàííº ïå ðå äóñ³ì áó äå
ïîâ’ÿçó âà òè ñÿ ç òèì, ùî êðè çà îç íà ÷à òè ìå êà òàð ñèñ ùî -
äî â³äòâî ðþ âàëü íèõ ñè ñ òåì, âî íà ïðè ïè íèòü ³ñíó âàí íÿ
íå åôåê òèâ íèõ åêî íîì³ê òà áà ãà òü îõ íå äîö³ëüíèõ, íå êîí -
êó ðåíò íèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, â³äêðèº ïðîñò³ð
³íôîð ìàö³éíî îð³ºíòî âà íèì ñïî ñî áàì ï³äïðèºìíèöü êî¿
ñà ìî ðå àë³çàö³¿. Ôàê òè÷ íî ñüî ãîäí³ â³äáó âàºòüñÿ íå
òðèâ³àëü íà ³ïî òå÷ íà, ô³íàí ñî âà àáî öèêë³÷íà êðè çà, à
êðè çà öèâ³ë³çàö³éíî ãî ìàñ øòà áó, ÿêà çà ëè øèòü ïî ñîá³
ïîì³òí³ ³ñòî ðè÷í³ íàñë³äêè, ñïðî âî êóº òåê òîí³÷íèé

öèâ³ë³çàö³éíèé çñóâ, ó ðå çóëü òàò³ ÷î ãî â³äáó äåòü ñÿ òðàíñ -
ôîð ìàö³ÿ ñè ñ òå ìè ì³æíà ðîä íî ãî ïîä³ëó ïðàö³, ïðè ñêî -
ðåí íÿ çì³íè ïëà íå òàð íèõ ë³äåð³â òà ôîð ìó âàí íÿ ñòðóê -
òóð ³ ñè ñ òåì ³íôîð ìàö³éíî¿ åêî íîì³êè.

Àíàë³ç îñ òàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî òÿ ãîì
îñ òàíí³õ ðîê³â ï³äâè ùèâ ñÿ íà óêî âèé ³íòå ðåñ äî ïðî áëå -
ìà òè êè ³íñòè òóö³éíî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öåñ³â ðîç âèò êó
íàö³îíàëü íî ãî ðèí êó, ³ííî âàö³éíèõ ïðî öåñ³â, ôóíê ö³î íó -
âàí íÿ â³äêðè òèõ åêî íîì³ê, ùî ³ñíó þòü ó äè íàì³÷í³é ñè ñ -
òåì³ ì³æíà ðîä íî ãî ïîä³ëó ïðàö³. Ñå ðåä àâ òîð³â, ÿê³ ïðà -
öþ âà ëè ó öüî ìó íà ïðÿì³ íà ïî ñò ðà äÿíñü êî ìó ïðî ñòîð³,
ìîæ íà â³äçíà ÷è òè Â. Ãåºöÿ, Ñ. Ãëàç’ºâà, Â. ²íî çåì öå âà, Ä.
Ëóê’ÿíåí êà, Â. Áóäê³íà, Þ. Ïà õî ìî âà, À. ×óõ íà. Âîä íî ÷àñ,
äî âî äèòü ñÿ êîí ñòà òó âà òè, ùî ïî ïðè ´ðóí òîâí³ñòü íèç êè
òå î ðå òè÷ íèõ òà ïðàê òè÷ íèõ ïî ëî æåíü, ëè øàºòüñÿ ðÿä íå -
âèð³øå íèõ ïðî áëåì, à ïðî ïî íî âàí³ âèñ íîâ êè ³ ðå êî ìåí -
äàö³¿ ³íêî ëè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ êîí òðà âåðñ³éí³ñòþ, ùî çó -
ìîâ ëþº çíà ÷óù³ñòü ïî äàëü øèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³.

Ìå òà ñòàòò³ – ïðî àíàë³çó âà òè ïðè ÷è íè íèí³øíüî¿
ñâ³òî âî¿ ô³íàí ñî âî-åêî íîì³÷íî¿ êðè çè, à òà êîæ ¿¿ ðîëü ó
òðàíñ ôîð ìàö³¿ ñè ñ òå ìè öèâ³ë³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ³ ì³æíà -
ðîä íî ãî ïîä³ëó ïðàö³; äî âå ñ òè, ùî Óê ðà¿íà áó äóº åêî -
íîì³÷íó ìî äåëü, ïðè òà ìàí íó â³äñòà ëèì, à íå óñï³øíèì
êðà¿íàì; çà ïðî ïî íó âà òè ñè ñ òå ìó çà õîä³â äëÿ âè âå äåí íÿ
óê ðà¿íñüêî¿ åêî íîì³êè ³ç êðè çî âî ãî ñòà íó.

Îñ íîâí³ ðå çóëü òà òè äîñë³äæåí íÿ. Óñ³ ñâ³òîâ³ êðè çè
îç íà ÷à ëè íå ò³ëüêè òèì ÷à ñîâ³ óñ êëàä íåí íÿ äëÿ îê ðå ìèõ
ãîñ ïî äàðñü êèõ ñóá’ºêò³â òà ïîã³ðøåí íÿ êîí’þíê òó ðè. Âî -
íè ñòà íî âè ëè òàê³ âè ïðî áó âàí íÿ, âèê ëè êè, ÿê³ âè ìà ãà ëè
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çà ñòóï íèê äè ðåê òî ðà ²íñòè òó òó ñâ³òî âî¿ åêî íîì³êè ³

ì³æíà ðîä íèõ â³äíî ñèí ÍÀÍ Óê ðà¿íè,
÷ëåí-êî ðå ñ ïîí äåíò ÍÀÍ Óê ðà¿íè

²ÍÑÒÈ ÒÓÖ²ÉÍÅ ÐÅ ÃÓ ËÞ ÂÀÍ Íß 
Â ÓÌÎ ÂÀÕ ÊÐÈ ÇÈ:

ÐÅ ÀË²¯ ÒÀ ²ÌÏÅ ÐÀ ÒÈ ÂÈ
Ó ñòàòò³ ïðî àíàë³çî âà íî ïðè ÷è íè íèí³øíüî¿ ñâ³òî âî¿ ô³íàí ñî âî-åêî íîì³÷íî¿ êðè çè, à

òà êîæ ¿¿ ðîëü ó òðàíñ ôîð ìàö³¿ ñè ñ òå ìè öèâ³ë³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ³ ì³æíà ðîä íî ãî ïîä³ëó ïðàö³; ïî êà çà íî, ùî Óê ðà¿íà áó -
äóº åêî íîì³÷íó ìî äåëü, ïðè òà ìàí íó â³äñòà ëèì, à íå óñï³øíèì êðà¿íàì; çà ïðî ïî íî âà íî ñè ñ òå ìó àí òè êðè çî âèõ çà õîä³â
äëÿ âè âå äåí íÿ óê ðà¿íñüêî¿ åêî íîì³êè ³ç ñòà íó êî ëàï ñó.

Êëþ ÷îâ³ ñëî âà: ô³íàí ñî âî-åêî íîì³÷íà êðè çà, ìî äåëü åêî íîì³êè, àí òè êðè çîâ³ çà õî äè, ³íñòè òóö³éíå ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Â. Å. Íî âèö êèé
ÈÍ ÑÒÈ ÒÓ ÖÈ Î ÍÀËÜ ÍÎÅ ÐÅ ÃÓ ËÈ ÐÎ ÂÀ ÍÈÅ Â ÓÑ ËÎ ÂÈ ßÕ
ÊÐÈ ÇÈ ÑÀ: ÐÅ À ËÈÈ È ÈÌ ÏÅ ÐÀ ÒÈ ÂÛ
Â ñòà òüå ïðî àíà ëè çè ðî âà íû ïðè ÷è íû íû íåø íå ãî ìè ðî âî -
ãî ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî êðè çè ñà, à òàê æå åãî ðîëü â
òðàíñ ôîð ìà öèè ñè ñ òå ìû öè âè ëè çà öè îí íûõ ñâÿ çåé è
ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðàç äå ëå íèÿ òðó äà; ïî êà çà íî, ÷òî Óê ðà è -
íà ñòðî èò ýêî íî ìè ÷å ñ êóþ ìî äåëü, ïðè ñó ùóþ îò ñòà ëûì, à
íå óñ ïåø íûì ñòðà íàì; ïðåä ëî æå íà ñè ñ òå ìà àí òè êðè çèñ -
íûõ ìåð ïî âû âî äó óê ðà èí ñêîé ýêî íî ìè êè èç êîë ëàï ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷å ñ êèé êðè çèñ, ìî äåëü
ýêî íî ìè êè, àí òè êðè çèñ íûå ìå ðî ïðè ÿ òèÿ, èí ñòè òó öè î íàëü íîå
ðå ãó ëè ðî âà íèå.

V. E. Novitsky
INSTITUTIONAL REGULATION AMID THE CRISIS:
REALITIES AND IMPERATIVES
In the article the causes of the current global financial crisis, as
well as its role in the transformation of the civilization ties
system and international division of labor are analyzed;
showed that Ukraine is building the economic model inherent
backward rather than successful countries; the system of
anti-crisis measures for Ukrainian economy consequence
from the collapse circumstance are proposed.

Key words: financial and economic crisis, economic model, anti-
crisis measures, institutional regulation.
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«ñòðèáê³â ó ìàé áóòíº», â íàé êðà ùî ìó âè ïàä êó – âèõ³ä ³ç
êðè çè àáî íàâ³òü âòå ÷ó ç íå¿ ó íî âèé òåõ íî ëîã³÷íèé óê -
ëàä. Íàéá³ëüø ÿñ ê ðà âèé ³ â³äî ìèé ïðè êëàä, ùî ïî êè æè -
âå ó ïàì’ÿò³ ñòàð øî ãî òà ñå ðåä íü î ãî ïî êîë³íü, – åíåð ãå -
òè÷ íà êðè çà 70-õ ðð. ÕÕ ñò., êî ëè âíàñë³äîê åì áàð ãî íà
ïî ñòà ÷àí íÿ íàô òè ï³ñëÿ â³éíè íà Áëèçü êî ìó Ñõîä³ 1973 ð.
êðà¿íàì Çà õî äó âäà ëî ñÿ ÿê³ñíî ñêî ðî òè òè ð³âåíü åíåð ãî -
ñ ïî æè âàí íÿ íà îäè íè öþ ïðî äóêö³¿, ùî ìà ëî âå ëè ÷åç íå
çíà ÷åí íÿ äëÿ ï³äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íîñò³ åêî íîì³÷íèõ ñè -
ñ òåì, ¿õ êîí êó ðåí òî ñ ïðî ìîæ íîñò³, áåç ïå êè.

Ñüî ãî äåíí³ ðå àë³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âñ³ êðà¿íè, ÿê³
ïðàã íóòü çàé íÿ òè âèã³äí³ ïî çèö³¿ ó ñè ñ òåì³ ì³æíà ðîä íî ãî
ïîä³ëó ïðàö³, ³ íàâ³òü ÑØÀ, ùî íà äà ëè «ïåð øî ïî ø òîâõ»
íèí³øí³é êðèç³ é â³ä÷ó âà þòü êî ëî ñàëüí³ ô³íàí ñîâ³ äåô³ -
öè òè, çíà õî äÿòü ìîæ ëè âîñò³ ³íâå ñ òó âà òè ñòðà òåã³÷í³ ñî -
ö³à  ëü íî-åêî íîì³÷í³ ïðî åê òè òà çà áåç ïå ÷è òè ï³äòðèì êó
ñè ñ  òå ìî ó òâî ðþ þ ÷èì ãà ëó çÿì. ²äåòü ñÿ, çî ê ðå ìà, ïðî
ô³íàí ñó âàí íÿ åíåð ãå òè êè ìàé áóò íü î ãî çã³ä íî ç Ïëà íîì
Îáà ìè ó ÑØÀ, ï³äòðèì êó ïðî åêò³â ðîç âèò êó íà íî òåõ íî -
ëîã³é ó ªÑ òà Ðîñ³¿ ³ áà ãà òî ³íøèõ çà õîä³â, âæè òèõ çàõ³äíè -
ìè êðà¿íà ìè, ÿê³ ñâ³ä÷àòü íå ò³ëüêè ïðî çáå ðå æåí íÿ, à é
ïðî ïî ñè ëåí íÿ ïðî ãðàì íî-ö³ëüî âèõ çà ñàä ðå ãó ëþ âàí íÿ
çà óìîâ æîð ñò êî¿ êðè çè. Íà êîì ïëåêñ ÿê åê çî ãåí íèõ, òàê ³
åí äî ãåí íèõ çà ñîá³â âïëè âó íà íàö³î íà ëü íèé ãîñ ïî äàðñü -
êèé ìå õàí³çì âêà çóºòüñÿ ó ðÿä³ ö³êà âèõ åêî íîì³÷íèõ
ïóáë³êàö³é (äèâ., íà ïðè êëàä: [1, 289 p.]).

Â óê ðà¿íñüêî ìó ñóñï³ëüñòâ³ ïå ðå êðó ÷åí³ ïð³îðè òå òè.
Íå áå ðåòü ñÿ äî óâà ãè òå, ùî º ãî ëî âíè ìè ðóø³éíè ìè ñè -
ëà ìè â óñ³õ ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ, – ïå ðå äóñ³ì ðîç âè òîê
³íôîð ìàö³éíî¿ åêî íîì³êè, åêî íîì³êè çíàíü. Àä æå íàâ³òü
ó êðà ùèé äëÿ íàñ ð³ê – 2004-é, êî ëè ð³ñò ÂÂÏ ñòà íî âèâ
ìàé æå 12% ³ Óê ðà¿íà áó ëà ñâ³òî âèì ë³äå ðîì çà òåì ïà ìè
åêî íîì³÷íî ãî çðî ñ òàí íÿ, âî íà äå ãðà äó âà ëà òåõ íî -
ëîã³÷íî. Öå îç íà ÷àº, ùî ð³ñò åêî íîì³êè íà øî¿ êðà¿íè ïå -
ðå âàæ íî çà áåç ïå ÷ó âàâ ñÿ íà ðî ùó âàí íÿì îá ñÿã³â âè ðîá -
íèöòâà, ÿêå º íå ñó ÷à ñíèì, òåõ íî ëîã³÷íî äðó ãî ðÿä íèì. Ó
ðîç âè íå íèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïî íàä 90% ³íâå ñ òèö³é âêëà -
äàºòüñÿ ó 5-é òà 6-é òåõ íî ëîã³÷í³ óê ëà äè, òîä³ ÿê â Óê ðà¿í³
ó ö³ ñåê òî ðè ñïðÿ ìî âóºòüñÿ ì³í³ìàëü íèé â³äñî òîê, à
á³ëüø ÿê 75% ³íâå ñ òèö³é «âñìîê òóº» âè ðîá íèöòâî 3-ãî
òåõ íî ëîã³÷íî ãî óê ëà äó. Äî íüî ãî íà ëå æàòü ãà ëóç³, ÿê³ áó -
ëè  ïî øè ðåí³ â ðî êè Äðó ãî¿ ñâ³òî âî¿ â³éíè.

Ç îã ëÿ äó íà öå Óê ðà¿íà ñüî ãîäí³ îá’ºêòèâ íî ìî æå çàé -
íÿ òè íî âå ì³ñöå â ñè ñ òåì³ ì³æíà ðîä íî ãî ïîä³ëó ïðàö³ –
îä íî ãî ³ç áà ãà òü îõ ãëî áàëü íèõ àóò ñàé äåð³â. Çà òà êî¿ ñè òó -
àö³¿ ìà ëî õòî íà âà æèòü ñÿ ðÿ òó âà òè êðà¿íó, íà äà þ ÷è ¿é áà -
ãà òîì³ëüÿðäí³ êðå äè òè, ÿêèõ âî íà íà ðàç³ ïî òðå áóº.

Â³äçíà ÷èìî, ùî ïîë³òè êà êðå äè òó âàí íÿ íàö³î íàëü  íî¿
åêî íîì³êè ïî âèí íà íà ñàì ïå ðåä âè õî äè òè ³ç íå îá -
õ³äíîñò³ âèð³øåí íÿ ïðî áëåì ¿¿ äîâ ãî ñò ðî êî âî ãî ðîç âèò -
êó òà ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òî ñ ïðî ìîæ íîñò³. Ïè òàí íÿ æ
ïðî òå, áðà òè êðå äèò ÷è í³, ïîâ’ÿçà íå ç ïðî ñòîþ ìà òå ìà -
òè êîþ: ñê³ëüêè ïîòð³áíî çà ïî çè ÷è òè ãðî øåé, ñê³ëüêè
â³ääà òè òà ç ÿêè ìè â³äñîò êà ìè, à òà êîæ (ùî ìàº áó òè
íàé  âàæ ëèâ³ øèì), ÷è ïå ðå âè ùó âà òè ìå âè ãî äà â³ä îò ðè -
ìàí íÿ ïî çè êè ò³ îá ñÿ ãè êîøò³â, ÿê³ äî âå äåòü ñÿ ïî âåð òà -
òè. Âîä íî ÷àñ êëþ ÷î âè ìè º ïè òàí íÿ ùî äî òî ãî, íàñ ê³ ëü êè
åôåê òèâ íî âè êî ðè ñ òî âó âà òè ìóòü ñÿ êðå äè òè òà â ÿê³
ñåêòî ðè âî íè áó äóòü ñïðÿ ìî âàí³. Îñü ãî ëî âíà ëîã³êà, íà
ÿêó ñë³ä çâà æà òè, îö³íþ þ ÷è äîö³ëü í³ñòü çà ïî çè ÷åí íÿ
Óêðà¿íîþ êîøò³â â³ä ÌÂÔ òà ªÁÐÐ: ³äåòü ñÿ ïðî äîâ ãî ñò -
ðî êî âèé ðîç âè òîê ÷è ïî êðèò òÿ ïî òî÷ íî ãî äåô³öè òó áþ ä -
æåòó. ª ïè òàí íÿ ³ â òî ìó, íàñê³ëüêè ÷åñ íî áó äóòü âè  êî ðè -
ñ òàí³ ãðîø³, ÷è ïðî çî ðà ñè ñ òå ìà ³íâå ñ òó âàí íÿ òèõ àáî
³í øèõ ïðî  åêò³â.

Áå çó ìîâ íî, íà øà êðà¿íà ñüî ãîäí³ ïî òðà ïè ëà â òà êå
ñòà íî âè ùå, êî ëè âî íà íå ìî æå íå áðà òè êðå äèò³â. Î÷å -
âèä íî, ùî ãî âî ðè òè âæå òðå áà íå ïðî òå, ÷è çäàò íà Óê -
ðà¿íà ç âè ãî äîþ îò ðè ìà òè ïî çè êè, à ïðî òå, ùî ïîòð³áíî
íå ãàé íî çðî áè òè, àáè âçà ãàë³ çáå ðå ãëà ñÿ äåð æà âà ÿê ñè -
ñ òåì íà ö³ë³ñí³ñòü, àáè íàö³îíàëü íà åêî íîì³êà ìîã ëà õî÷
ÿêîñü ôóíêö³îíó âà òè, îñê³ëüêè ïðî áëå ìè òóò íà êî ïè ÷è -
ëè ñÿ äó æå ñåðé îçí³.

Ó öüî ìó êîí òåêñò³ áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü âëà äè, íàö³ -
ëåí³ñòü âè ùî ãî ÷è íîâ íèöòâà íà ³íäèâ³äó àëü íî-êëà íîâ³
³íòå ðå ñè, à ãî ëî âíå – òåõ íî ëîã³÷íà äå ãðà äàö³ÿ, ùî â³äáó -
âàºòüñÿ â Óê ðà¿í³, çàêð³ïëåí íÿ çà ¿¿ åêî íîì³êîþ âòî ðèí -
íî-äî ïîì³æíî ãî ñòà òó ñó, ïðè ÷î ìó íà ôîí³ ïðîë³áå ðàëü -
íî¿ äå ìà ãîã³¿, â ìàé áóò íü î ìó ãà ðàí òî âàíî ìà òè ìóòü
âêðàé íå ãà òèâí³ íàñë³äêè. Éäåòü ñÿ ïðî ïå ðå òâî ðåí íÿ
êðà¿íè (â íàé êðà ùî ìó äëÿ Óê ðà¿íè ÿê ö³ë³ñíî ãî àäì³í³ñ -
òðà òèâ íî-òå ðè òîð³àëü íî ãî óò âî ðåí íÿ âè ïàä êó) íà «íî âó
áà íà íî âó ðå ñ ïóáë³êó» àáî (ó «ëå òàëü íî ìó» âè ïàä êó) ïðî
äåç³íòå ã ðàö³þ ¿¿ ðåã³îí³â çà åòí³÷íîþ òà ìîâ íîþ îç íà êà ìè
â ðàç³ íî âèõ äåð æàâ íèöü êèõ ïð³îðè òåò³â ³ ïåð ñïåê òèâ.

Äî òî ãî æ âè ðîá ëåí íþ ïðî ãðà ìè (àáî àë ãî ðèò ìó) ïî -
ñ ë³äî âííèõ ³ íå ãàé íèõ ïðàê òè÷ íèõ ä³é ñó ïå ðå ÷èòü òà êà
ðå àëü íà äè ëå ìà: à ÷è Óê ðà¿íà âçà ãàë³ ãî òî âà àäåê âàò íî
ñïðèé  íÿ òè íàâ³òü ³äå àëü íî ñôîð ìó ëü î âàí³ ïðî ïî çèö³¿
ùî  äî âè õî äó ç êðè çè, ïî äî ëàí íÿ ¿¿ ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â?
Õ³áà òèì, õòî ñâ³äî ìî ïðè ïó ñ òèâ ñÿ êóð ñî âèõ êî ëè âàíü
ãðèâí³ íà ïðèê³íö³ 2008 ð. (à íà âðÿä ÷è çíàé äåòü ñÿ áà ãà òî
ëþ äåé, õòî íå ïî ãî äèâ ñÿ á ³ç ãî ëî âîþ Óðÿ äó, ÿêà âè ñó âà -
ëà ó öüî ìó çâ’ÿç êó îñî áèñò³ çâè íó âà ÷åí íÿ), áó ëè âàæ ëèâ³
íà óêî âî âèâ³ðåí³ ðå êî ìåí äàö³¿ ùî äî âè âà æå íî¿ êóð ñî âî¿
ïîë³òè êè? Ïðè ïó ñ êàºìî, ùî ìîæ ëèâ³ «ïðà âèëüí³» ðå êî -
ìåí äàö³¿ ñüî ãîäí³ òà êîæ âè ÿâ ëÿòü ñÿ «çàé âè ìè».

Óò³ì, öå íå îç íà ÷àº òî ãî, ùî ³ íà óêî âà ãðî ìàäñüê³ñòü,
åê ñ ïåð òè, ÿê³ âèâ ÷à þòü ì³æíà ðîä íèé äîñâ³ä, ìà þòü ïî -
ñòà âè òè ñÿ áåçâ³äïîâ³äàëü íî äî äîë³ äåð æà âè, ìîæ ëè -
âîñò³ àäàï òàö³¿ çà ðóá³æíî¿ àí òè êðè çî âî¿ ïðàê òè êè äî óê -
ðà¿íñüêèõ ðå àë³é.

Àí òè êðè çîâ³ çà õî äè ñë³ä ïîä³ëè òè íà ïåâí³ ãðó ïè
â³äïîâ³äíî äî âæè âà íî ãî ³íñòðó ìåí òàð³þ, òåðì³í³â çà ñòî -
ñóâàí íÿ, ôóíêö³îíàëü íî ãî ïðèí öè ïó. Öå äîç âî ëèòü êðà -
ùå ðîç ñòà âè òè ïð³îðè òå òè, ðîç ïîä³ëè òè ñôå ðè â³ä -
ïîâ³äàëü íîñò³ òà êîì ïå òåíö³¿ çà âè êî íàí íÿ ð³øåíü.

Ï³äòðèì êà ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó, éî ãî òåõ íî ëîã³÷íî-
³íôîð ìàö³éíî ãî ðîç âèò êó. Öå – ñòðà òåã³÷íà ôóíêö³î -
íàëü íà ìå òà, áå çàëü òåð íà òèâ íèé ñïîñ³á çà áåç ïå ÷è òè
êðà¿í³ ñïðè ÿò ëè âå ì³ñöå ó ñè ñ òåì³ ì³æíà ðîä íî ãî ïîä³ëó
ïðàö³. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó äå äàë³ ÷àñò³øå â³äçíà ÷à þòü, ç îä -
íî ãî áî êó, ïî òðå áó âè ïå ðå ä æà þ ÷î ãî ô³íàí ñó âàí íÿ âè -
ñî êî òåõ íî ëîã³÷íèõ ïðî åêò³â [2], à ç äðóãî ãî – òå, ùî ðîç -
âè òîê ³íôîð ìàö³éíî¿ åêî íîì³êè, ñâîºþ ÷åð ãîþ,
çó ìîâ ëþº ¿¿ ñè ñ òåìíèé âïëè â íà ñôå ðó á³çíå ñó òà âñþ
ä³ÿëüí³ñòü äåð æà âè [3, ñ. 320]. 

Ñüî ãîäí³ âæå âàð òî ãî âî ðè òè íå ò³ëüêè ïðî êðè çó, à
ïðî êî ëàïñ óê ðà¿íñüêî¿ åêî íîì³êè, ùî ïå ðå äóñ³ì ñòî ñó -
ºòü ñÿ âè ñî êî òåõ íî ëîã³÷íèõ âè ðîá íèöòâ. ² ïðè öüî ìó ìè
íå áà ÷è ìî æîä íî¿ ðå àëü íî¿ ïðî ãðà ìè, ÿêà á çà áåç ïå ÷è ëà
âèõ³ä Óê ðà¿íè ³ç êðè çè. Ó áà ãà òü îõ êðà¿íàõ òàê³ àí òè êðè -
çîâ³ ïðî ãðà ìè ïî ÷à ëè ðîç ðîá ëÿ òè ñÿ ùå ó æîâòí³ 2008 ð.,
³ ï³ä íèõ óðÿ äè âèä³ëè ëè áà ãà òîì³ëüÿðä íå ô³íàí ñó âàí íÿ.
Â Óê ðà¿í³ æ íà òîì³ñòü ïðî ïî íóºòüñÿ íà ñàì ïå ðåä ïðèé íÿ -
òè ïåð ñïåê òèâ íèé áþ ä æåò, çìåí øè òè ê³ëüê³ñòü ãðî øåé â
îá³ãó òà áî ðî òè ñÿ ç ³íôëÿö³ºþ. Ïîä³áí³ çà êëè êè, íà íàø
ïî ãëÿä, º íå îá´ðóí òî âà íè ìè. Íà øà êðà¿íà â³ä ñòîþº ïî -
çèö³¿, ÿêèõ íà ìà ãà þòü ñÿ ïîç áó òè ñÿ ³íø³, ³ áó äóº ìî äåëü
åêî íîì³êè, ÿêî¿ âæå íå ìàº ó æîäí³é ñê³ëüêè-íå áóäü
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óñï³ø í³é äåð æàâ³ ñâ³òó. Óê ðà¿íà çä³éñíþº òå, ùî ìåíø çà
âñå íå îáõ³äíî ðî áè òè â óìî âàõ ô³íàí ñî âî¿ êðè çè – áå ðå
êóðñ íà æîð ñò êó ìî íå òàð íó ïîë³òè êó, ïîã³ðøó þ ÷è óìî âè
êðå äè òó âàí íÿ, ñòðà õó âàí íÿ (àáî æ óçà ãàë³ óíå ìîæ ëèâ -
ëþ þ ÷è ¿õ) ³ ïðèãí³÷ó þ ÷è â òà êèé ñïîñ³á âè ðîá íèöòâî.

Íà òîì³ñòü ñë³ä â³äøó êó âà òè ìîæ ëè âîñò³ ³íâå ñ òó âà òè
â³ò÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íè êà, ô³íàí ñó âà òè ðå àëüí³ ïðî åê òè,
êîí êðåòí³ ðî áî÷³ ì³ñöÿ, ïå ðå äóñ³ì ó òåõ íî ëîã³÷íî àâàí -
ãàðä íèõ ãà ëó çÿõ òà ñôå ðàõ. Äî ðå÷³, â³äïîâ³äíî äî òî ãî æ
Ïëà íó Îáà ìè, ó Ñïî ëó ÷å íèõ Øòà òàõ ïå ðåä áà ÷àºòüñÿ
çáå ðåã òè àáî ñòâî ðè òè 3,5 ìëí. ðî áî ÷èõ ì³ñöü, ïðè ÷î ìó
³ç äî òðè ìàí íÿì ïð³îðè òåò³â ñòðóê òóð íî¿ ïîë³òè êè.

Ï³äòðèì êà áàíê³â ÿê íàéá³ëüø âðàç ëè âî¿ ëàí êè àí òè -
êðè çî âî ãî ôðîí òó. Ðîëü áàíê³âñüêî¿ ñè ñ òå ìè ÿê ³íñòðó -
ìåí òó ïî äî ëàí íÿ êðè çè º êðè òè÷ íî çíà ÷ó ùîþ, îñê³ëüêè
ñà ìå áàí êè êîí öåí ò ðó þòü òà ðîç ïîä³ëÿ þòü ô³íàí ñî âî-
³íâå ñ òèö³éíèé ïî òåíö³àë, ìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè íå ò³ëüêè
ìàê ñè ìàëü íî íàä³éíå çáå ðå æåí íÿ (³ç ïðè áóò êîì) êîøò³â
íà ñå ëåí íÿ, à é êðå äè òó âàí íÿ. Âàð òî íà ãà äà òè, ùî, çà íå -
îô³ö³éíè ìè äà íè ìè, ó ÑØÀ ïëà íóºòüñÿ âèä³ëè òè áëèçü -
êî $2 òðëí. ñà ìå íà ö³ë³ ìàê ñèì³çàö³¿ êðå äèò íî ãî ðå ñóð -
ñó, ³ ò³ëüêè òà êà ïîë³òè êà ìî æå íà äà òè ï³äñòà âè äëÿ
ñïîä³  âàíü íà ïðè ñòîé íèé âèõ³ä êðà¿íè ³ç êðè çè.

Ïðî çíà÷ íó ðîëü, ÿêó â³äâî äÿòü îð ãà íè íàö³îíàëü íî -
ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðå àë³çàö³¿ öüî ãî çà âäàí íÿ, ñâ³ä÷èòü, ïî -
çà ³íøèì, óâà ãà, ïðèä³ëå íà ë³äå ðà ìè êðà¿í ºâðî çî íè ïè -
òàí íþ ïî äàëü øî ãî ðîç âèò êó ïðî áëåì íèõ áàíê³â. Íà
ì³í³-ñàì³ò³ ö³ êðà¿íè ùå òîð³ê ïî ãî äè ëè ñÿ ãà ðàí òó âà òè
íå îáõ³äíó ï³äòðèì êó ïðî áëåì íèì áàí êàì äî ê³íöÿ 2009
ðî êó â ñóì³ áëèçü êî 2 òðëí. ºâðî.

Ó ÐÔ íà ðå êàï³òàë³çàö³þ áàíê³â ó 2009 ðîö³ âëà äà
âèä³ëè ëà $40 ìëðä., âè êî ðè ñ òî âó þ ÷è ïå ðå äóñ³ì êî ø òè
ðå çåðâ íî ãî ôîí äó. Ïðè ÷î ìó êëþ ÷î âîþ óìî âîþ ï³äòðèì -
êè áàíê³â áó ëà ¿õíÿ âëàñ íà êîí ñò ðóê òèâ íà ïî çèö³ÿ, à ñà ìå
íà äàí íÿ êðå äèò³â ï³äïðèºìñòâàì ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó [4].

Óê ðà¿íà ìó ñèòü òåðì³íî âî âè ðî áè òè êîí ñò ðóê òèâ íèé
ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàí íÿ ïðî áëå ìè ï³äòðèì êè áàíê³â. Íà -
ñàì ïå ðåä ñë³ä íå ãàé íî ïðè ïè íè òè ðå àë³çàö³þ áåç ãëóç -
äèõ ïðî ãðàì áî ðîòü áè ç ³íôëÿö³ºþ øëÿ õîì ñêî ðî ÷åí íÿ
ãðî øî âî¿ ìà ñè, ÷å ðåç ùî êî ìåðö³éí³ áàí êè çà ëè øà þòü -
ñÿ áåç êðå äèò íî-ô³íàí ñî âèõ ðå ñóðñ³â, ³ ñüî ãîäí³ âæå íå
ò³ëüêè ìàë³ é ñå ðåäí³, à é íàéá³ëüø³ áàíê³âñüê³ óñ òà íî âè
áàí êðó òó þòü àáî çíà õî äÿòü ñÿ íà ìåæ³ áàí êðóò ñò âà. Áå çó -
ìîâ íî, íå îáõ³äíî øó êà òè øëÿ õè ô³íàí ñó âàí íÿ áàí -
ê³âñüêî ãî ñåê òî ðó. Íà ö³ ö³ë³ ìîæ íà âè êî ðè ñ òî âó âà òè êðå -
äè òè, ïî çè òèâí³ ð³øåí íÿ ïðî íà äàí íÿ ÿêèõ óæå ïðèé ìàâ
Ñâ³òî âèé áàíê (çî ê ðå ìà éäåòü ñÿ ïðî òðå òþ ïî çè êó Óê -
ðà¿í³ íà ïîë³òè êó ðîç âèò êó â ðîçì³ð³ $500 ìëí. çà ñòàâ êîþ
Libor+2 áåç â³äñîò êó, ùî áó ëà ðîç ðà õî âà íà íà 30 ðîê³â).

Â³äî ìî, ùî ïðî òÿ ãîì îñ òàíí³õ ðîê³â àê òèâ³çó âà ëà ñÿ
ä³ÿëüí³ñòü Óê ðà¿íè íà ì³æíà ðîä íèõ ðèí êàõ çà ïî çè ÷åíü.
Ðà äà äè ðåê òîð³â ªâðî ïåéñü êî ãî áàí êó ðå êîí ñò ðóêö³¿ òà
ðîç âèò êó ïðèé ìà ëà ê³ëüêà ðàç³â ð³øåí íÿ ïðî íà äàí íÿ
íàø³é êðà¿í³ êðå äèò³â â³äïîâ³äíî äî ïðî õàí íÿ Êàáì³íó.
Áó ëè äî ñÿã íóò³ äî ìî âëå íîñò³ ì³æ óê ðà¿íñüêè ìè êîì ïå -
òåíò íè ìè ³íñòè òó òà ìè ³ êðå äè òî ðà ìè ùîäî îò ðè ìàí íÿ
êîøò³â. Âî íè íàä õî äè ëè, ïåðø çà âñå, â³ä Ñâ³òî âî ãî áàí -
êó, ÿêèé íà äàâ êðå äè òè, ùî íà ïðàâ ëÿ ëè ñÿ â ðå àëü íèé
ñåê òîð ³ ìà ëè ïî çè òèâ íå çíà ÷åí íÿ äëÿ åêî íîì³êè êðà¿íè.

Ð³øåí íÿ Óðÿ äó Óê ðà¿íè çâåð íó òè ñÿ ïî êðå äèò äî
Ì³æíà ðîä íî ãî âà ëþò íî ãî ôîí äó âàð òî ðîçö³íþ âà òè ÿê
çìó øå íèé, àëå âîä íî ÷àñ äî ñèòü ñó ïå ðå÷ ëè âèé êðîê.
Íàì âèä³ëè ëè $16 ìëðä., ÿê³ íàä õî äÿòü äî êðà¿íè ê³ëüêî -
ìà òðàí øà ìè. ²ñíó þòü ñåðé îçí³ ïî áî þ âàí íÿ, ùî ö³ êî ø -
òè âè êî ðè ñ òî âó þòü ñÿ íå åôåê òèâ íî. Âçà ãàë³, çâà æà þ ÷è

íà ³ñíó þ÷³ ï³äõî äè, ïîä³áí³ «óñï³õè» â îò ðè ìàíí³ ãðî øåé
Óê ðà¿í³ íå ïîòð³áí³. Àä æå ãðîø³, ÿê³ íà äàº ÌÂÔ, â³äðà çó
âêè äà þòü ñÿ â áàíê³âñüêó ñè ñ òå ìó, âè êî ðè ñ òî âó þòü ñÿ äëÿ
ñïå êó ëÿ òèâ íèõ îïå ðàö³é. Ñè ñ òå ìà íå ïðî çî ðà, à òî ìó íå -
çðî çóì³ëî, õòî íà öüî ìó íà æè âàºòüñÿ. Äî òî ãî æ Óê ðà¿íà
ôàê òè÷ íî ïðî ãðàº, íå ìà þ ÷è çè ñ êó: âî íà ïî âåð òàº êî ø -
òè, ÿê³ íåâ³äî ìî êó äè âè ò ðà ÷åí³.

Îò æå, ì³æíà ðîä íå êðå äè òó âàí íÿ – ñïðà âà ñêëàä íà. ²
êî æåí âè ïà äîê îò ðè ìàí íÿ/ïî âåð íåí íÿ êðå äè òó ïîò -
ð³áíî ðîç ãëÿ äà òè îê ðå ìî é êîí êðåò íî.

Àëå â íàéã³ðøî ìó ñòà íî âèù³ â Óê ðà¿í³ ïå ðå áó âàº íå
êðå äèò íà ñôå ðà. ²ç áóäü-ÿêî¿ ñêëàä íî¿ ñè òó àö³¿ ìîæ íà
çíàé òè âèõ³ä, ÿê ùî ó êðà¿í³ º êåð ìà íè÷³, ÿêèì ìîæ íà áó -
ëî á äîâ³ðè òè âè ðîá ëåí íÿ ðå àëü íî¿ àí òè êðè çî âî¿ ïðî -
ãðà ìè é âè âå äåí íÿ â³ò÷èç íÿ íî¿ åêî íîì³êè ³ç ïð³ðâè. 

Íà øó êðà¿íó ìî æå âðÿ òó âà òè òå, ùî äëÿ íå¿, çäà âà ëî -
ñÿ á, º íå ðå àëü íèì. Öå ïëà íî âà ñè ñ òå ìà ãîñ ïî äàð ñò âà.
Âæå íå ìàº ñóìí³âó, ùî ñâ³ò âõî äèòü ó ïåð³îä, êî ëè
íàéá³ëüø åôåê òèâ íèé ñïîñ³á ñóñï³ëüíî ãî æèò òÿ áó äå
ïîâ’ÿçà íèé ³ç ñè ñ òå ìîþ ïëà íó âàí íÿ. Ïðè ÷î ìó òåõí³÷íèé
ïðî ãðåñ òà ³íôîð ìàö³éíà åêî íîì³êà ñòè ìó ëþ þòü ðîç âè -
òîê íî âèõ óï ðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â. Îäí³ºþ ç ïðè ÷èí
ïàä³ííÿ ÑÐÑÐ áó ëà íå åôåê òèâí³ñòü ñè ñ òå ìè óï ðàâë³ííÿ,
çó ìîâ ëå íà â³äñóòí³ñòþ ìîæ ëè âî ñ òåé äî ñòîâ³ðíî ãî îá ðà -
õóí êó. Íèí³ òàêà ìîæ ëèâ³ñòü ³ñíóº, áî íà áà ãà òî ðîç âè íó -
ò³øîþ º êîìï'þòåð íà òåõí³êà. Êè òàé öèì äî á ðå êî ðè ñ -
òóºòüñÿ: òàì áóäü-ÿê³ ³ííî âàö³¿ âìîí òî âó þòü ñÿ â ñè ñ òå ìó
ïëà íó, ³ â³í âìèòü ¿õ «çà ñâîþº». ÑØÀ òà êîæ ìà þòü ïëà -
íî âó åêî íîì³êó, äå 95% íà óêî âî-òåõí³÷íî¿ ïðî äóêö³¿
ðîç ïîä³ëÿºòüñÿ ÷å ðåç ñè ñ òå ìó äåð æàâ íèõ çà êóï³âåëü. Óñ³
ïåð âèíí³ çà êóï³âë³ ÂÏÊ – ëî êî ìî òè âà ÍÒÏ â Àìå ðèö³ –
çä³éñíþ þòü ñÿ çà íà óêî âèìè ï³äõî äàìè.

Âèñ íîâ êè. Âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä óñï³øíèõ êðà¿í, Óê ðà¿íà
ìóñèòü çðî çóì³òè, ùî ó ñâ³ò³ á³ëüøå íå ìàº «â³ëüíî ãî»
ðèí  êó; ùî ðèí êî âà ñè ñ òå ìà ïî âèí íà áó òè âìîí òî âà íà â
³íñòè òóö³éíèé êàð êàñ; ùî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ðîç ðîá ëÿº, à
Âåð õîâ íà Ðà äà çà òâåð ä æóº áþ ä æåò íå òî ìó, ùî öÿ ïðî öå -
äó ðà ïå ðåä áà ÷å íà çà êî íî äàâ ñò âîì, à äëÿ òî ãî, ùîá ìî á³ -
ë³ çó âà òè õî÷ ÿêóñü ÷à ñ òè íó ðå ñóðñ³â, ÿê³ çà ëè øè ëè ñÿ,
ïðîô³ íàí ñó âà òè ïåâí³ íà óêî âî-òåõí³÷í³ ïðî åê òè òà ï³ä -
òðè  ìà òè âïðî âà ä æåí íÿ äåê³ëüêîõ äå ñÿòê³â êëþ ÷î âèõ òåõ -
íî ëîã³é, ùî çà áåç ïå ÷è ëè á ïðî ãðå ñèâ íèé ðîç âè òîê åêî -
íî ì³êè êðà¿íè. ßê áè ö³ ³äå¿ ïðèé íÿ ëè, òî äàë³ ìîæ íà áó ëî
á ïî äó ìà òè ïðî ïå ðå ôîð ìó âàí íÿ Ì³í³ñòåð ñò âà åêî íî -
ì³êè, Ì³í³ñòåð ñò âà ïðî ìèñ ëî âî¿ ïîë³òè êè â Äåðæ ïëàí.
Ïîòð³áíèé íà óêî âèé öåíòð, ÿêèé áè çàé ìàâ ñÿ ïå ðåä áà -
÷åí íÿì, ïëà íó âàí íÿì òà ôîð ìó âàí íÿì ãîñ ïî äàðñü êî ãî
ìå  õàí³çìó. ² àëü òåð íà òè âè òà êèì ð³øó ÷èì ³íñòè òóö³éíèì
çì³íàì íå ìàº.
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