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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äî ÷èñ ëà êðà¿í, ÿê³ çíà÷ íîþ
ì³ðîþ ïî ñò ðàæ äà ëè â³ä ñâ³òî âî¿ åêî íîì³÷íî¿ êðè çè, íà -
ëå æèòü ³ Óê ðà¿íà – ïàä³ííÿ ïî êàç íèê³â ¿¿ åêî íîì³÷íî ãî
ðîç âèò êó âè ÿ âè ëî ñÿ íàéá³ëüøèì ñå ðåä ïî ñò ðà äÿíñü êèõ
äåð æàâ. Âîä íî ÷àñ, äî ñÿã òè ïî çè òèâ íî ãî ðå çóëü òà òó â ïî -
äî ëàíí³, çäà âà ëî ñÿ á, áåç âèõ³äíî¿ ñè òó àö³¿ ìîæ íà. Íàì
ïîòð³áíî âì³ëî âè êî ðè ñ òà òè íà ïðàöü î âàí³ óñï³øíè ìè
êðà¿íà ìè ïðî ãðà ìè àí òè êðè çî âèõ çà õîä³â, îáîâ’ÿç êî âî
àäàï òó âàâ øè ¿õ äî êîí êðåò íèõ ðå àë³é íàö³îíàëü íî ãî
ðîç âèò êó. Ñà ìå òà êå çà âäàí íÿ âè ñó âàº æèò òÿ ïå ðåä óê -
ðà¿íñüêîþ äåð æà âîþ.

Ìå òîþ ñòàòò³ º âèç íà ÷åí íÿ ôàê òîð³â, ÿê³ íå ãà òèâ íî
âïëè íó ëè íà ðîç ðîá ëåí íÿ ïðî ãðà ìè àí òè êðè çî âèõ çà -
õîä³â â Óê ðà¿í³; àíàë³ç ñâ³òî âî ãî äîñâ³äó ç ïî äî ëàí íÿ
êðè çî âèõ ÿâèù; äî âå äåí íÿ, ùî ñüî ãîäí³ â æîäí³é êðà¿í³
íå ìàº ãî òî âî¿ äëÿ âïðî âà ä æåí íÿ â óê ðà¿íñüêèõ óìî âàõ
ïðî ãðà ìè âè õî äó ç êðè çè; ôîð ìó ëþ âàí íÿ êëþ ÷î âèõ
âèñ íîâê³â, ÿê³ ñòî ñó þòü ñÿ âè áî ðó ìî äåë³ àí òè êðè çî âî ãî
ðîç âèò êó äëÿ Óê ðà¿íè.

Îñ íîâí³ ðå çóëü òà òè äîñë³äæåí íÿ. Óê ðà¿íà, ïîð³â -
íÿ íî ç ³íøè ìè êðà¿íà ìè, ôîð ìóº àí òè êðè çî âó ïðî ãðà ìó
ç íà áà ãà òî ã³ðøè ìè âèõ³äíè ìè ïå ðå äó ìî âà ìè âíàñë³äîê
ä³¿ ðÿ äó íå ãà òèâ íèõ ôàê òîð³â.

Îä íèì ³ç îñ íîâ íèõ íå ãà òèâ íèõ ôàê òîð³â ïðî òèä³¿
ïðî  âå äåí íþ ðàö³îíàëü íèõ àí òè êðè çî âèõ çà õîä³â ïðî òÿ -

ãîì óñü î ãî 2009 ðî êó áó ëî ïðî òè ñòî ÿí íÿ ãî ëî âè äåð æà -
âè, ãî ëî âè óðÿ äó òà ë³äå ðà íàéá³ëüøî¿ ôðàêö³¿ ïàð ëà -
ìåí òó ç ¿¿ áëî êó þ ÷îþ âà ãîì³ñòþ ïðè âèð³øåíí³ íà ãàëü -
íèõ ïðî áëåì ðîç âèò êó êðà¿íè.

Äî öüî ãî äî äàâ ñÿ âïëèâ äðó ãî ãî íå ñïðè ÿò ëè âî ãî
ôàê òî ðó – ïð³îðè òåò ïðå çè äåíòñü êèõ âè áîð³â ïå ðåä íå -
îáõ³äí³ñòþ ïðèé íÿò òÿ ñï³ëüíèõ íå ïî ïó ëÿð íèõ ð³øåíü,
áåç ÿêèõ íå ìîæ ëè âî îá³éòè ñÿ â ïåð³îä êðè çè. Óíàñë³äîê
öüî ãî âæå íà ïå ðåä áó ëè âè ÷åð ïàí³ ò³ ïî òåíö³éí³ ðå çåð -
âè, ÿê³ ìîæ íà áó ëî á âè êî ðè ñ òà òè äëÿ ïî äàëü øî ãî
îæèâ ëåí íÿ åêî íîì³êè.

Òðåò³ì íå ìåíø âàæ ëè âèì íå ãà òèâ íèì ôàê òî ðîì âè -
ñ òó ïàº ïî âíå ðîç ÷à ðó âàí íÿ îäó ðå íî ãî ï³ñëÿ «ïî ìà ðàí -
÷å âî¿ ðå âî ëþö³¿» íà ñå ëåí íÿ ó ÷³ëüíè êàõ ïîë³òè÷ íî¿ åë³òè,
ùî ìî æå âèê ëè êà òè ìà ñî âèé ñóñï³ëüíèé îï³ð ó ðàç³ íà -
ìà ãàíü çíàé òè âèõ³ä ³ç ñêëàä íî¿ åêî íîì³÷íî¿ ñè òó àö³¿ â
íà ñòóïí³ ðî êè. Ïðî êëþ ÷î âó ðîëü öüî ãî ôàê òî ðó ñâ³ä÷àòü
÷èñ ëåíí³ ³ñòî ðè÷í³ ïðè êëà äè: ëè øå â³ðà â ë³äåð³â íàö³¿
äî ïî ìîã ëà çä³éñíè òè âàæê³ ðå ôîð ìè â ï³ñëÿ âîºíí³é
Í³ìå÷ ÷èí³, ó Ôðàíö³¿ çà ïðå çè äåíò ñò âà äå Ãîë ëÿ, à íà ïî -
÷àò êó 90-õ ðîê³â – ó Ïîëüù³, ×åõ³¿, Ïðè áàë òèö³ òà ³íøèõ
ïîñò ñîö³àë³ñòè÷ íèõ êðà¿íàõ Öåí ò ðàëü íî¿ ªâðî ïè. Â Óê -
ðà¿í³ æ, çà äà íè ìè ïðî âå äå íî ãî ó ãðóäí³ 2009 ðî êó
ñï³ëüíî ãî äîñë³äæåí íÿ Ì³æíà ðîä íî¿ ôóí äàö³¿ âè áîð ÷èõ
ñè ñ òåì ³ Êè¿âñüêî ãî ì³æíà ðîä íî ãî ³íñòè òó òó ñîö³îëîã³¿,
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ÏÐÎ ÃÐÀÌ ÌÛ ÓÊ ÐÀ È ÍÛ Â ÊÎÍ ÒÅÊ Ñ ÒÅ ÌÈ ÐÎ ÂÎ ÃÎ
ÎÏÛ ÒÀ
Â ñòà òüå îï ðå äå ëå íû íå ãà òèâ íûå ôàê òî ðû, êî òî ðûå
çà ìåä ëè ëè ïðî öåññ ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû àí òè -
êðè çèñ íûõ ìåð â Óê ðà è íå; ïðî àíà ëè çè ðî âàí îïûò
óñ ïåø íûõ çà ïàä íûõ ñòðàí è ãî ñó äàðñòâ – ÷ëå íîâ
ÑÍÃ îò íî ñè òåëü íî ïðå îäî ëå íèÿ êðè çèñ íûõ ÿâ ëå -
íèé; ïî êà çà íî, ÷òî â ìè ðå íåò àï ðî áè ðî âàí íîé, ãî -
òî âîé äëÿ âíå ä ðå íèÿ â óê ðà èí ñêèõ óñ ëî âè ÿõ ïðî -
ãðàì ìû âû õî äà èç êðè çè ñà; ñäå ëà íû íå êî òî ðûå
âàæ íûå âû âî äû, êà ñà þ ùè å ñÿ âû áî ðà ìî äå ëè àí òè -
êðè çèñ íî ãî ðàç âè òèÿ äëÿ Óê ðà è íû.
Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðî ãðàì ìà àí òè êðè çèñ íûõ ìå ðî ïðè -
ÿ òèé, ìè ðî âîé îïûò, ýêî íî ìè êà ñòðàí ÑÍÃ, óê ðà èí ñêàÿ
àí òè êðè çèñ íàÿ ìî äåëü.

V. S. Budkin
SOME ASPECTS OF UKRAINIAN ANTI-CRISIS 
PROGRAM IN THE CONTEXT OF WORLD EXPERIENCE
In the article the negative factors which slowed the
process of developing of the anti-crisis measures pro-
gram in Ukraine are identified; successful experience of
Western countries and countries – members of CIS con-
cerning how to overcome the signs of crisis are ana-
lyzed; is shown that in the world there are no approve
program of the crisis overcoming, ready for introduc-
tion in Ukrainian circumstance; some important con-
clusions concerning the choice of anti-crisis model of
development in Ukraine are made.

Key words: program of the anti-crisis measures, interna-
tional experience, economy of the CIS countries, Ukrainian
anti-crisis model.
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ëè øå 13% ãðî ìà äÿí äîâ³ðÿ þòü Ïðå çè äåí òó òà Âåð õîâí³é
Ðàä³, 19% – Óðÿ äó ³ 31–32% – ãó áåð íà òî ðàì ³ ãî ëî âàì
ðàé îí íèõ àäì³í³ñòðàö³é [1].

Çà íà øîþ äóì êîþ, íà ñàì ïå ðåä ñë³ä ÷³òêî âèç íà ÷è òè,
ùî äîñâ³ä íàéá³ëüø åêî íîì³÷íî ðîç âè íó òèõ àáî âè ñî êî -
äè íàì³÷íèõ (ó ìè íó ëî ìó ÷è ñüî ãîäí³) êðà¿í íå ìî æå áó -
òè âè êî ðè ñ òà íèé â Óê ðà¿í³. ÑØÀ, á³ëüø³ñòü «ñòà ðèõ»
ó÷àñ íèöü ªÑ (ªÑ-15, îêð³ì Ãðåö³¿, ³ ìåí øîþ ì³ðîþ ²ñïàí³ÿ
òà Ïîð òó ãàë³ÿ), îñ íîâ íà ÷à ñ òè íà êðà¿í ÎÅÑÐ, íå çâà æà þ ÷è
íà ñóòòºâ³ óäà ðè êðè çè, ìà þòü íà áà ãà òî ì³öí³øèé ãîñ ïî -
äàðñü êèé ïî òåíö³àë ïîð³âíÿ íî ³ç íåç áà ëàí ñî âà íîþ òà íå -
ðàö³îíàëü íî â³äêðè òîþ óê ðà¿íñüêîþ åêî íîì³êîþ. Íà âðÿä
÷è íàì çíà äî áèòü ñÿ ³ äîñâ³ä ×èë³ ïåð³îäó À. Ï³íî ÷å òà,
Ï³â äåí íî¿ Êî ðå¿, Ñ³íãà ïó ðó òà ³íøèõ «àç³éñüêèõ òèãð³â».
ßê â³äî ìî, ó öèõ êðà¿íàõ ñòàá³ë³çàö³ÿ, à ïîò³ì ³ âè ñî êèé
äè íàì³çì åêî íîì³÷íî ãî ðîç âèò êó áó ëè äî ñÿã íóò³ â óìî âàõ
äèê òà òîðñü êèõ ìå òîä³â ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íîì³êè ç ê³íöå -
âîþ ìå òîþ ¿¿ âè õî äó íà íà áà ãà òî âè ùèé ð³âåíü åêî -
íîì³÷íî ãî òà ñîö³àëü íî ãî ðîç âèò êó, ùî â³äïîâ³äàº çà -
ãàëü  íî íàö³îíàëü íèì ³íòå ðå ñàì. Òå ñà ìå ñòî ñóºòüñÿ
«êè  òàéñü êî ãî ôå íî ìå íà», äî ÿêî ãî áëèçü êà ³ ãîñ ïî äàðñü -
êà ïîë³òè êà ñó ÷àñ íî ãî Â’ºòíà ìó. Âè ñî êèé äè íàì³çì íàö³î -
íàëü íèõ åêî íîì³ê öèõ äâîõ êðà¿í áà çóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³
äåð æàâ íî ãî òà ïàðò³éíî ãî êåð³âíèöòâà ãîñ ïî äàðñü êè ìè
ïðî öå ñà ìè ³ç æîð ñò êèì ìî íî êîí ò ðî ëåì óñ³õ â³äõè ëåíü
â³ä «ãå íå ðàëü íî¿ ë³í³¿» ç áî êó êî ìóí³ñòè÷ íèõ ïàðò³é. Îñ -
òàíí³, äî ðå÷³, íèí³ âè ñ òó ïà þòü ðàä øå ç íàö³î íà ë³ñ òè÷ íèõ,
í³æ ç ³íòåð íàö³îíàë³ñòè÷ íèõ ïî çèö³é íå ïîä³ëüíî ãî ïð³î -
ðè òå òó ³íòå ðåñ³â âëàñ íî¿ äåð æà âè ó âíóòð³øí³é òà çîâ í³ø -
í³é ãîñ ïî äàðñüê³é ïîë³òèö³. Â óìî âàõ ïðè áëèç íî ð³âíî¿
âà ãî ìîñò³ 2–3 ïîë³òè÷ íèõ ñèë â Óê ðà¿í³ âïðî âà ä æåí íÿ
îä íî ãî ³ç äâîõ çà çíà ÷å íèõ âè ùå òèï³â ìî íî ïî ðÿä êî âî ãî
äèê òà òó â ñè ñ òåì³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ º íå ðå àëü íèì.

Çäà âà ëî ñÿ á, íàéá³ëüø ïðèé íÿòí³ äëÿ íàñ ð³øåí íÿ â
ðàì êàõ àí òè êðè çî âî¿ ïîë³òè êè ìîæ íà çíàé òè ó íàé -
áëèæ  ÷èõ ñóñ³ä³â – ÷ëåí³â ÑÍÄ. ² ñïðàâä³, âèõ³äí³ ïî çèö³¿
ðèí êî âî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ¿õ ñó ÷àñí³ íàñë³äêè (çî ê ðå -
ìà ïðè âà òè çàö³ÿ «ïî ×ó áàé ñó»; ð³çêà ñîö³àëü íà äè ôå -
ðåíö³àö³ÿ ³ç íå âå ëè êîþ ê³ëüê³ñòþ îë³ãàðõ³â, ì³í³ìàëü íèì
ïðî øàð êîì ñå ðåä íü î ãî êëà ñó òà çó áîæ³ííÿì îñ íîâ íî¿
ìà ñè íà ñå ëåí íÿ; ôóíêö³îíó âàí íÿ åêî íîì³êè ÿê íà ùàä êà
ñòà ðî ãî, ùå «ðà äÿíñü êî ãî» ïî òåíö³àëó âè ðîá íè ÷èõ ñèë;
íå ìîæ ëèâ³ñòü áåç ¿¿ íàäì³ðíî ãî â³äêðèò òÿ çà áåç ïå ÷è òè
íå ëè øå åôåê òèâ íå ñà ìîâ³äòâî ðåí íÿ, à é âçà ãàë³ çä³éñ -
íåí íÿ ãîñ ïî äàðñü êèõ ïðî öåñ³â òî ùî) çíà÷ íîþ ì³ðîþ
ñï³âïà äà þòü íà âñüî ìó ïî ñò ðà äÿíñü êî ìó ïðî ñòîð³,
â³äð³çíÿ þ ÷è êðà¿íè êî ëèø íü î ãî ÑÐÑÐ, ³ Óê ðà¿íó òà êîæ,
â³ä ³íøèõ äåð æàâ ñâ³òó. Îä íàê ïî ïðè ñï³ëüí³ ðè ñè â
ðåã³îí³ ÑÍÄ ïðàê òè÷ íî íå ìîæ ëè âî çà ïî çè ÷è òè ïðè äàòí³
äëÿ âè êî ðè ñ òàí íÿ ïîâí³ àíà ëî ãè àí òè êðè çî âèõ çà õîä³â –
ñó ÷àñ íà ïîë³òè÷ íà òà åêî íîì³÷íà ñè òó àö³ÿ â Óê ðà¿í³ ìàº
çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ÿê ïî çè òèâ íî ãî, òàê ³ íå ãà òèâ íî ãî õà -
ðàê òå ðó ïîð³âíÿ íî ç ³íøè ìè ó÷àñ íè öÿ ìè öüî ãî äå äàë³
á³ëüø êðèõ êî ãî óã ðó ïó âàí íÿ.

Ó êîí òåêñò³ âïëè âó êðè çè íà íàö³îíàëüí³ åêî íîì³êè òà
çä³éñíþ âàí³ çà õî äè ùî äî ¿¿ ïî äî ëàí íÿ ìîæ íà âèä³ëè òè
òðè ãðó ïè êðà¿í çà çíà ÷å íî ãî ðåã³îíó, ïðè öüî ìó â äâîõ
ïåð øèõ ³ç íèõ äëÿ Óê ðà¿íè íå ìàº ã³äíèõ óâà ãè «ðå öåïò³â»
àí òè êðè çî âèõ ìî äå ëåé.

Äî ïåð øî¿ ãðó ïè ñë³ä â³äíå ñ òè òàê³ êðà¿íè, ÿê Óç áå êè -
ñ òàí ³ Òóðê ìåí³ñòàí, ÿê³ ïðàê òè÷ íî íå ï³äïà ëè ï³ä óäàð
ñâ³òî âî¿ åêî íîì³÷íî¿ êðè çè. Ì³æíà ðîä íå àãåíò ñò âî
«Economic Intelligence Unit» ó ãðóäí³ 2009 ðî êó âèç íà ÷è -
ëî, ùî îáèäâ³ êðà¿íè ó öüî ìó ðîö³ ââ³éäóòü äî ï’ÿò³ðêè
ñâ³òî âèõ ë³äåð³â çà òåì ïà ìè çðî ñ òàí íÿ åêî íîì³êè. Òóðê -

ìåíèñòàí â îñ òàííº äå ñÿ òèë³òòÿ íå îï ðè ëþä íþ âàâ äàí³
ïðî ñâ³é åêî íîì³÷íèé ðîç âè òîê, àëå ó ñ³÷í³ 2010 ðî êó
êîì³òåò ç åêî íîì³êè òà ñîö³àëü íî ãî ðîç âèò êó ïàð ëà ìåí òó
ö³º¿ êðà¿íè ïðî ãî ëî ñèâ, ùî, çà ïðî ãíî çîì, öüî ãîð³÷ áó äå
çà áåç ïå ÷å íî ä³éñíî âå ëè êå çðî ñ òàí íÿ ÂÂÏ – ó 15,2%.
Â³äñóòí³ñòü âïëè âó êðè çè â çà çíà ÷å íèõ öåí ò ðàëü íî -
àç³éñüêèõ äåð æà âàõ ïîâ’ÿçà íà ç íå çíà÷ íîþ ³íòå ã ðàö³ºþ ó
ñâ³òîâ³ ãîñ ïî äàð÷³ ïðî öå ñè, íà ñàì ïå ðåä äî ãëî áàëü íî¿
ô³íàí ñî âî¿ ñè ñ òå ìè. Âîä íî ÷àñ, Óç áå êè ñ òàí ³ Òóðê ìå íè -
ñòàí ìà þòü íàäë³êâ³äí³ íà çîâí³øíüî ìó ðèí êó ðå ñóð ñè
åíåð  ãå òè÷ íî¿ ñè ðî âè íè, åê ñ ïîðò ÿêèõ çà áåç ïå ÷óº â³ä÷óò -
íèé ïðè ïëèâ âà ëþ òè, ùî äî ïî êè äîç âî ëÿº öèì êðà¿íàì
ðîç âè âà òè ñÿ áåç âè êî ðè ñ òàí íÿ ³ííî âàö³é, íîâ³òí³õ òåõ íî -
ëîã³é òà ñó ÷àñ íî ãî ìå íåäæ ìåí òó. Äëÿ çðî ñ òàí íÿ åêî -
íîì³êè Òóðê ìåí èñòà íó îñîá ëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº äè -
âåð ñèô³êàö³ÿ êà íàë³â çáó òó ãà çó – íà ïðèê³íö³ 2009 ðî êó
áó ëà çà ïó ùå íà ïåð øà ÷åð ãà òðó áî ïðî âî äó äî Êè òàþ,
ÿêèé ñòàº ïð³îðè òåò íèì òîð ãî âåëü íèì ïàðò íå ðîì ö³º¿
êðà¿íè, ùî ñòâî ðþº á³ëüø âèã³äí³ óìî âè åê ñ ïîð òó ãà çó íå
ò³ëüêè ó ñõ³äíî ìó, à é ó çàõ³äíî ìó íà ïðÿìêó, ïðè ìó øó þ -
÷è éòè íà ïî ñòóï êè ðàí³øå îä íî îñ³áíî ãî òðàí çèò íî ãî
ïàðò íå ðà – Ðîñ³þ [2]. Íà ïî çèö³¿ îä íî ãî ç îñ íîâ íèõ ó
öåí ò ðàëü íî àç³éñüêî ìó ðåã³îí³ ñïî æè âà÷³â ³íî çåì íèõ
³íâå ñ òèö³é òà åê ñ ïîð òåð³â åíåð ãå òè÷ íî-ñè ðî âèí íèõ òî -
âàð³â îñ òàíí³ìè ðî êàìè âè õî äèòü òà êîæ Óç áå êè ñ òàí. Ëè -
øå ßïîí³ÿ ³íâå ñ òó âà ëà â éî ãî åêî íîì³êó áëèçü êî $2
ìëðä., Àç³éñüêèé áàíê ðîç âèò êó é Îìàí – ïî $0,5 ìëðä.
òî ùî, ÿê³ âêëà äåí³ â ðî äî âè ùà çî ëî òà òà ïîë³ìå òàë³â,
âè äî áó òîê ãà çó, ëåã êó ïðî ìèñ ëîâ³ñòü êðà¿íè. Ó 2010 ð.
Óç áå êè ñ òàí ïëà íóº îñ âî¿òè $3 ìëðä. ³íî çåì íèõ ³íâå ñ -
òèö³é, ç ÿêèõ $2,28 ìëðä. ï³äå íà ðåàë³çàö³þ 26 ïðî åê ò³â
ó ïà ëèâ íî-åíåð ãå òè÷ íî ìó ñåê òîð³ [3]. Óç áå êè ñ òàí – äðó -
ãèé ï³ñëÿ Òóðê ìåíèñòà íó ïî ñòà ÷àëü íèê ãà çó äëÿ êðà¿í
öüî ãî ðåã³îíó; îáèäâ³ êðà¿íè º ïàðò íå ðà ìè ³ç òðàí çè òó òà
åê ñ ïîð òó ãà çó âæå çãà äà íèì òðó áî ïðî âî äîì äî ÊÍÐ.
Æîð ñò êà äè ðåê òèâí³ñòü êåð³âíèöòâà åêî íîì³êîþ ç áî êó
ïðî ïðå çè äåíòñü êèõ êëàí³â ³ íà ÿâí³ñòü âè ñî êîë³êâ³äíèõ
íà ñâ³òî âî ìó ðèí êó åíåð ãå òè÷ íèõ òî âàð³â çà áåç ïå ÷ó þòü
ïåâ íó ñòàá³ëüí³ñòü ãîñ ïî äàðñü êî¿ ñè òó àö³¿ ó öèõ äâîõ
êðà¿íàõ, àëå âîä íî ÷àñ ïîâí³ñòþ â³äêè äà þòü ìîæ ëèâ³ñòü
âè êî ðè ñ òàí íÿ ¿õ äîñâ³äó â óìî âàõ Óê ðà¿íè.

Äî äðó ãî¿ ãðó ïè íà ëå æàòü Àçåð áàé ä æàí, Òà ä æè êè ñ -
òàí, Ìîë äî âà, Êèð ãèç ñòàí, Â³ðìåí³ÿ ³ Ãðóç³ÿ. Àçåð áàé ä -
æàí ó 2008 ðîö³ ïî ÷àâ îò ðè ìó âà òè â ïî âíî ìó îá ñÿç³ äî -
õî äè â³ä óê ëà äå íî ãî ùå â 1994 ðîö³ «êîí ò ðàê òó â³êó» ç
âå ëè êè ìè åíåð ãå òè÷ íè ìè ÒÍÊ ùî äî ðîç ðîá êè íàô òî âèõ
ðî äî âèù íà øåëüô³ Êàñï³éñüêî ãî ìî ðÿ òà åê ñ ïîð òó íàô -
òè òðó áî ïðî âî äîì â³ä Áà êó ÷å ðåç Ãðóç³þ äî òó ðåöü êî ãî
â³äâàí òà æó âàëü íî ãî òåðì³íà ëó â Äæåé õàí³ íà Ñå ðåä çåì -
íî ìó ìîð³.

Ãðó çèíñü êèé ó÷å íèé Â. Ïà ïà âà, àíàë³çó þ ÷è ñè òó àö³þ
â ÑÍÄ, âæèâàº òà êèé òåðì³í, ÿê «íå êðî å êî íîì³êà», òîá òî
«å êî íîì³êà çà ãíè âàí íÿ» [4]. Âàð òî ïî ãî äè òè ñÿ ç òà êèì
âèç íà ÷åí íÿì, àä æå åêî íîì³êè Òà ä æè êè ñ òà íó, Ìîë äî âè,
çíà÷ íîþ ì³ðîþ Êèð ãèç ñòà íó ³ Â³ðìåí³¿ äî 2009 ðî êó ïåð -
ìà íåíò íî ïå ðå áó âà ëè ó êðè çî âî ìó ñòàí³. Ó Òà ä æè êè ñ -
òàí³, íà ïðè êëàä, ìàé æå ïî ëî âè íà ÂÂÏ áà çó âà ëà ñÿ íà çà -
êîð äîí íèõ ïå ðå êà çàõ ãà ñ òàð áàé òåð³â, à çà õî äè
ðîñ³éñüêî ãî óðÿ äó ùî äî ñêî ðî ÷åí íÿ ¿õ ÷è ñåëü íîñò³
âäâ³÷³ çìåí øè ëè òàê³ íàä õî ä æåí íÿ äî êðà¿íè. Íà
ïîä³áíèõ ïå ðå êà çàõ ëþ äåé, ùî ïðà öþ þòü çà êîð äî íîì,
òà äî ïî ìîç³ «ñïþð êó» (â³ðìåíñü êî¿ ä³àñ ïî ðè) âè æè âàº é
ïî ëî âè íà íà ñå ëåí íÿ Â³ðìåí³¿, à çìåí øåí íÿ âå ëè êî ãî
äåô³öè òó äåð æàâ íî ãî áþ ä æå òó êðà¿íè çà áåç ïå ÷óºòüñÿ
ëè øå ïîñò³éíèì îò ðè ìàí íÿì êðå äèò³â ÌÂÔ, Àç³àòñü êî ãî

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÌ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎÌ



14

ÅKÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ×ÀÑÎÏÈÑ-XXI 1-2’2010

áàí êó ðîç âèò êó òà Ðîñ³¿, ð³âåíü ÿêèõ íà ðàç³ ïå ðå âè ùóº
êðè òè÷ íó ìå æó çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ÂÂÏ êðà¿íè (â ðà õó íîê
äåð æàâ íî ãî áîð ãó Ðîñ³ÿ âæå îò ðè ìà ëà êîí òðîëü íàä ðÿ -
äîì â³ðìåíñü êèõ ï³äïðèºìñòâ). ßê âèñ íî âîê – øó êà òè
ïî çè òèâ íî ãî äîñâ³äó â ö³é ãðóï³ äåð æàâ íå ìàº ñåí ñó.

Äî òðå òüî¿ ãðó ïè êðà¿í ÿ á â³äí³ñ Á³ëî ðóñü, Êà çàõ ñòàí
òà Ðîñ³þ, îê ðåì³ åëå ìåí òè äîñâ³äó ÿêèõ ìî æóòü áó òè âè -
êî ðè ñ òàí³ â Óê ðà¿í³. Ìåí øîþ ì³ðîþ öå ñòî ñóºòüñÿ Á³ëî -
ðóñ³, ïðå çè äåíò ÿêî¿ À. Ëó êà øåí êî ïî âíîþ ì³ðîþ çà ñòî -
ñî âóº ñõå ìó «ëî ÿëüí³ñòü â îáì³í íà ï³ëüãè» ç áî êó Ðîñ³¿.
Ï³ëüãîâ³ ö³íè íà ãàç, ìîæ ëèâ³ñòü ïî ñòà ÷à òè íèçü êî êîí êó -
ðåíòí³ á³ëî ðóñüê³ òî âà ðè íà âå ëè ÷åç íèé ðîñ³éñüêèé ðè -
íîê ðà çîì ³ç çíà÷ íèì ïî ñëàá ëåí íÿì êîí ôðîí òàö³¿ ³ç Çà -
õî äîì (íà ö³é îñ íîâ³ ó 2009 ðîö³ Ì³íñüê îò ðè ìàâ,
çî ê ðå ìà, $699,5 ìëí. â³ä ÌÂÔ) º îñ íîâ íè ìè ôàê òî ðà ìè
ñòàá³ë³çàö³¿ åêî íîì³êè êðà¿íè [5].

Ïà ðà äîê ñàëü íî, àëå äëÿ Óê ðà¿íè íàéá³ëüøå çíà ÷åí íÿ
ìàº íå ãà òèâ íèé äîñâ³ä Êà çàõ ñòà íó. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ó ö³é
êðà¿í³ ñòâî ðåí³ íàéá³ëüø ñïðè ÿò ëèâ³ óìî âè äëÿ
ñòàá³ëüíî ãî ðîç âèò êó åêî íîì³êè çà âäÿ êè îò ðè ìàí íþ âà -
ëþ òè â³ä óãîä ³ç ÒÍÊ ïðî ðîç ðîá êó çàõ³äíî êà çàõ ñòàíñü êèõ
íàô òî âèõ ðî äî âèù, à òà êîæ â³ä åê ñ ïîð òó äî Ðîñ³¿ òà íà
ñâ³òî âèé ðè íîê âóã³ëëÿ, ïîë³ìå òàë³â (êðà¿íà, çà îö³íêà ìè,
ìî æå ñòà òè îä íèì ³ç ãî ëî âíèõ åê ñ ïîð òåð³â óðà íó, ì³ä³,
çî ëî òà), çåð íà òà ³íøèõ ïðî äóêò³â ÀÏÊ òî ùî. Âîä íî ÷àñ,
Êà çàõ ñòàí íà ëå æèòü äî êðà¿í ÑÍÄ, ÿê³ íàéá³ëüøå ïî ñò -
ðàæ äà ëè â³ä ñâ³òî âî¿ êðè çè – ¿¿ âïëèâ ïðî ÿâèâ ñÿ ó ö³é
äåð æàâ³ ïåð øèì ó ðåã³îí³, ùå ó 2007 ðîö³. Ïðè ÷è íîþ íå -
ãà òèâ íèõ ÿâèù áó ëà ³ëþç³ÿ êåð³â íèöòâà êðà¿íè ñòîñîâíî
òîãî, ùî çíà÷í³ íàä õî ä æåí íÿ âà ëþ òè äà þòü ìîæ ëèâ³ñòü
íåç áà ëàí ñî âà íî ë³áå ðàë³çó âà òè ô³íàí ñî âó ñè ñ òå ìó, à òà -
êîæ â³äíî ñè íè ç ³íî çåì íè ìè êðå äè òî ðà ìè. Àëå çîâí³øíÿ
êîí’þíê òó ðà âè ÿ âè ëà ñÿ íå ñïðè ÿò ëè âîþ: ïàä³ííÿ ö³í íà
ñâ³òî âî ìó ðèí êó ð³çêî ñêî ðî òè ëî âà ëþòí³ íàä õî ä æåí íÿ ³
ï³ä³ðâà ëî ñïðî ìîæí³ñòü êî ìåðö³éíèõ áàíê³â ïî âåð òà òè
çà ïî çè ÷åí íÿ ó âà ëþò³. ßê íàñë³äîê – ÷è ìà ëî áàíê³âñüêèõ
óñ òà íîâ Êà çàõ ñòà íó çà çíà ëî êðà õó, ùî ïðè çâå ëî äî ïî -
òðÿñ³ííÿ âñ³º¿ ñè ñ òå ìè áàíê³âñüêî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà -
ñå ëåí íÿ òà ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íîì³êè.

Íàéá³ëüø³ ìîæ ëè âîñò³ çä³éñíåí íÿ àí òè êðè çî âèõ çà -
õîä³â ó ðåã³îí³ ÑÍÄ ïðè ðîä íî ìàº Ðîñ³éñüêà Ôå äå ðàö³ÿ.
Ç ïî ÷àò êó öüî ãî ñòîë³òòÿ Ðîñ³ÿ âäà ëî âè êî ðè ñ òà ëà äó æå
ñïðè ÿò ëè âó ñâ³òî âó êîí’þíê òó ðó íà îñ íîâ íó ÷à ñ òè íó ñâî -
ãî åê ñ ïîð òó – åíåð ãî íîñ³¿, à òà êîæ íà ³íø³ ñè ðî âèí³ òî âà -
ðè òà îç á ðîºííÿ. Öå äîç âî ëè ëî ¿é ó 2007 ðîö³ âèé òè íà
äðó ãå ï³ñëÿ ÊÍÐ ì³ñöå çà îá ñÿ ãîì çî ëî òî âà ëþò íèõ ðå -
çåðâ³â, ñòâî ðè òè âå ëè êèé Ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä, ïî ÷à òè
âïðî âà ä æåí íÿ ïîòóæíèõ ³ííî âàö³éíèõ ïðî åêò³â ó ñôåð³
íà íî òåõ íî ëîã³é, àâ³àö³éí³é, ñóä íî áóä³âí³é, ôàð ìà öåâ -
òè÷í³é ïðî ìèñ ëî âîñò³ òà äå ÿ êèõ ³íøèõ ãà ëó çÿõ. Îä íàê
ç’ÿñó âà ëî ñÿ, ùî íà êî ïè ÷åí³ â ïî ïå ðåäí³é ïåð³îä ðå çåð âè
íå áó ëè çäàòí³ çà ïîá³ãòè óäà ðàì êðè çè – ó 2009 ðîö³,
âïåð øå ï³ñëÿ 1990-õ ðîê³â, äåð æàâ íèé áþ ä æåò ÐÔ áóâ
çâå äå íèé ³ç äåô³öè òîì, â³äáó ëî ñÿ ³ñòîò íå çíè æåí íÿ ÂÂÏ
êðà¿íè, ôàê òè÷ íî âè ÿ âèâ ñÿ âè ÷åð ïà íèì Ñòàá³ë³çàö³éíèé
ôîíä [6]. ßê ³ â Óê ðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ, ïðè ÷è íîþ
ïîä³áíèõ íå ãà ðàçä³â ñòà ëà â³äñóòí³ñòü ìå õàí³çìó ãîñ ïî -
äà ðþ âàí íÿ, ÿêèé áè ì³ã âèð³øè òè ïè òàí íÿ ñà ìî çà áåç ïå -
÷åí íÿ â íàö³îíàëüí³é åêî íîì³ö³ é íà ëà ãî ä æåí íÿ òà êèõ
ðàö³îíàëü íèõ â³äíî ñèí ³ç ñâ³òî âèì ðèí êîì, ùî íå ñòâî -
ðþ þòü êðè òè÷ íó çà ëåæí³ñòü â³ä éî ãî êîí’þíê òó ðè ïî åê -
ñ ïîð òó òà ³ìïîð òó.

Â àí òè êðè çî âèõ çà õî äàõ Ðîñ³¿ ìîæ íà âèä³ëè òè ðÿä
íå ãà òèâ íèõ ïðè êëàä³â, ÿê³ íå îáõ³äíî âçÿ òè äî óâà ãè, ðîç -
ðîá ëÿ þ ÷è â³äïîâ³äíó ïîë³òè êó â Óê ðà¿í³. Ïåð âèí íîþ ðå -

àêö³ºþ óðÿ äó ÐÔ íà êðè çîâ³ ÿâè ùà íà ïî ÷àò êó 2009 ðî êó
áó ëî íà ìà ãàí íÿ äî ïî ìîã òè ðå àëü íî ìó ñåê òî ðó ÷å ðåç
ö³ëüî âå âèä³ëåí íÿ êîøò³â óïîâ íî âà æå íèì áàí êàì äëÿ
éî ãî ðå àí³ìàö³¿. Àëå ö³ êî ø òè áó ëè âè ò ðà ÷åí³ äëÿ ïî -
êðèò òÿ äèñ áà ëàíñ³â, ÿê³ âè íèê ëè â ä³ÿëü íîñò³ ñà ìèõ
áàíê³â, à äî âè ðîá íèê³â ³ ïðî äàâö³â ¿õ ïðî äóêö³¿ âî íè íå
ïî òðà ïè ëè. Íå âäà ÷åþ çàê³í÷è ëè ñÿ ñïðî áè ïðÿ ìî¿ ãðî -
øî âî¿ äî ïî ìî ãè Àâ òî ÂÀ Çó òà ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì
ðîñ³éñüêî ãî àâ òî ïðî ìó, ÿêó âî íè âè êî ðè ñ òà ëè íå íà
ïîæ âàâ ëåí íÿ âè ðîá íèöòâà, à íà ïî êðèò òÿ çà áîð ãî âà -
íîñò³ ³ç âè ïëà òè çàð ïëà òè é ïå ðåä ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè.
(Ïîä³áíó æ àêö³þ ³ ìàé æå ç òà êè ìè ñà ìè ìè ðå çóëü òà òà -
ìè áó ëî çä³éñíå íî óðÿ äîì Þ. Òè ìî øåí êî â³äíîñ íî
êè¿âñüêî ãî òà õàðê³âñüêî ãî àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ çà -
âî äó ³ì. Ìà ëè øå âà ó Õàð êîâ³.)

ßê ìîæ íà çðî çóì³òè ³ç ³ñíó þ ÷èõ ó Ðîñ³¿ íà ïðà öþ âàíü,
àí òè êðè çî âà ïðî ãðà ìà ÐÔ ó 2010 ðîö³ çä³éñíþ âà òè ìåòü -
ñÿ çà òà êè ìè îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè.

Ðîñ³éñüêå êåð³âíèöòâî, íà ñàì ïå ðåä, ðîç ðà õî âóº íà
ïî âåð íåí íÿ äî âè ñî êèõ ñâ³òî âèõ ö³í íà åíåð ãî ðå ñóð ñè,
ùî äîç âî ëèòü, ÿê ³ ðàí³øå, çà áåç ïå ÷è òè ïî ïîâ íåí íÿ áþ -
ä æå òó çíà÷ íè ìè âà ëþò íè ìè íàä õî ä æåí íÿ ìè – äëÿ Óê -
ðà¿íè öåé ôàê òîð ñòàá³ë³çàö³¿ åêî íîì³÷íî¿ ñè òó àö³¿, íà
æàëü, íå ðå àëü íèé. Àíà ëîã³÷íèé âèñ íî âîê ìè ñõèëüí³
çðî áè òè é â³äíîñ íî ³íøî ãî äæå ðå ëà ïî ïîâ íåí íÿ ðîñ³é -
ñüêî ãî áþ ä æå òó – ó 2010 ðîö³ ïå ðåä áà ÷àºòüñÿ âè ïó ñ òè òè
ºâðî îáë³ãàö³¿ íà ñó ìó 17,8 ìëðä. ºâðî òà âíóòð³øí³ ðóá -
ëü îâ³ îáë³ãàö³¿, åêâ³âà ëåíòí³ $25,6 ìëðä. [7]. Òðà äèö³éíî
âàæ ëè âèì ôàê òî ðîì ðîç âèò êó ðîñ³éñüêî¿ åêî íîì³êè áó -
äóòü çà ìîâ ëåí íÿ íà â³éñüêî âó òåõí³êó ÿê äëÿ ïå ðå îç á -
ðîºííÿ âëàñ íî¿ àðì³¿, òàê ³ äëÿ åê ñ ïîð òó – ÐÔ ïîñò³éíî
çàé ìàº 2–3 ì³ñöÿ çà îá ñÿ ãà ìè ïî ñòà âîê ö³º¿ ïðî äóêö³¿ íà
çîâí³øí³é ðè íîê. Ïåð øî ÷åð ãî âèé ñòàá³ë³ çà ö³éíèé âïëèâ
â³éñüêî âèõ çà ìîâ ëåíü íà ðîç âè òîê ðîñ³éñüêî¿ åêî íîì³êè
âèç íàâ ³ ì³í³ñòð ïðî ìèñ ëî âîñò³ òà òîðã³âë³ ÐÔ Â. Õðè ñ òåí -
êî, ÿêèé íà ïî ÷àò êó ðî êó çà çíà ÷èâ, ùî àâ³àï ðî ìèñ -
ëîâ³ñòü Ðîñ³¿ âè ñòî ÿ ëà ó ÷à ñè êðè çè ëè øå çà âäÿ êè
â³éñüêî âèì çà ìîâ ëåí íÿì, ³ óðÿä êðà¿íè ìàº íàì³ð ïðî òÿ -
ãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â äî âå ñ òè ÷à ñò êó öèâ³ëüíèõ ë³òàê³â
ïðè íàéìí³ äî ïî ëî âè íè çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ïðî äóêö³¿
àâ³àï ðî ìó [8].

Ó áàíê³âñüêî ìó ñåê òîð³ äåð æà âà çî ñå ðå äèòü äî ïî ìî -
ãó é ïî ñè ëèòü êîí òðîëü íàä îá ìå æå íîþ ê³ëüê³ñòþ ò.çâ.
ñè ñ òå ìî ó òâî ðþ þ ÷èõ áàíê³â (Àëü ôà-áàíê, ÂÒÁ, Îùàä -
áàíê òî ùî), êè íóâ øè íà ïðèç âî ëÿ ùå äåê³ëüêà òè ñÿ÷
á³ëüø äð³áíèõ áàíê³â. Íàñë³äêîì öüî ãî áó äå âå ëè êî ìàñ -
øòàá íèé ïðî öåñ çëèò òÿ ³ ïî ãëè íàí íÿ íà êî ðèñòü «íàá ëè -
æå íèõ» äî êåð³âíèöòâà Ðîñ³¿ áàíê³âñüêèõ ñòðóê òóð ç óñ³ìà
ïî çè òèâ íè ìè (ñòàá³ë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñè ñ òå ìè âíàñë³äîê
¿¿ ðå ñ ò ðóê òó ðè çàö³¿) òà íå ãà òèâ íè ìè (íå ìè íó÷³ âòðà òè
àêö³î íåð³â ³ âëàñ íèê³â ³íøèõ áàíê³â) íàñë³äêà ìè. ßê áåç -
çà ïå ðå÷ íèé ïî çè òèâ âàð òî â³äçíà ÷è òè ðå àí³ìàö³þ ïðî -
åêò³â ³ííî âàö³éíî ãî ðîç âèò êó Ðîñ³¿, íà ùî îñîá ëè âèé íà -
ãî ëîñ áóâ çðîáëå íèé Ïðå çè äåí òîì ÐÔ Ä. Ìåä âåäºâèì ó
Ïî ñëàíí³ Ôå äå ðàëü íèì Çáî ðàì Ðîñ³éñüêî¿ Ôå äå ðàö³¿
(ëè ñ òî ïàä 2009 ðî êó) [9].

Íà ï³äñòàâ³ íà âå äå íî ãî âè ùå àíàë³çó ìîæ íà ä³éòè äå -
ÿ êèõ âàæ ëè âèõ âèñ íîâê³â, ÿê³ ñòî ñó þòü ñÿ âè áî ðó ìî äåë³
àí òè êðè çî âî ãî ðîç âèò êó äëÿ íà øî¿ êðà¿íè.

Ïî-ïåð øå, ó ñâ³ò³ íå ìàº âæå àï ðî áî âà íî¿, ãî òî âî¿
äëÿ âïðî âà ä æåí íÿ â óê ðà¿íñüêèõ óìî âàõ ïðî ãðà ìè
âèõî äó ç êðè çè. Òîæ äîö³ëüíèì º êðè òè÷ íå âèâ ÷åí íÿ òà
âè êî ðè ñ òàí íÿ ïî çè òèâ íèõ åëå ìåíò³â áà ãà òü îõ ³ñíó þ ÷èõ
çà êîð äî íîì íà ïðà öþ âàíü ó ñôåð³ àí òè êðè çî âî¿ ïî -
ë³òèêè.

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÌ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎÌ
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Ïî-äðó ãå, ãîñ ïî äàðñü êèé îð ãàí³çì óê ðà¿íñüêî¿ äåð -
æà âè íèí³ çíà õî äèòü ñÿ â ïà òî âî ìó ñòàí³, âèõ³ä ³ç ÿêî ãî
ìîæ ëè âèé ëè øå øëÿ õîì ðàö³îíàëü íî ãî çà ëó ÷åí íÿ çîâ -
í³øíüî ãî ôàê òî ðó â êîìá³íàö³¿ ³ç íå ïî ïó ëÿð íè ìè, àëå
³ìïå ðà òèâ íî íå îáõ³äíè ìè âíóòð³øí³ìè çà õî äà ìè îç äî -
ðîâ ëåí íÿ åêî íîì³êè.

Ïî-òðåòº, íà æàëü, ìó ñè ìî ïå ñèì³ñòè÷ íî êîí ñòà òó âà -
òè, ùî Óê ðà¿í³ íå âàð òî ñïîä³âà òè ñÿ íà øâèä êå ïî äî ëàí -
íÿ êðè çè; íàéá³ëüø â³ðîã³äíèì íà äåê³ëüêà íàé á ëèæ ÷èõ
ðîê³â º ñöå íàð³é L-ðîç âèò êó, òîá òî ïðè ïè íåí íÿ ïàä³ííÿ,
àëå áåç â³ä÷óò íî ãî ï³äâè ùåí íÿ ãîñ ïî äàðñü êî¿ äè íàì³êè.

Íå íà ìà ãà þ ÷èñü çà ïðî ïî íó âà òè ö³ë³ñíó ïðî ãðà ìó
âèõî äó ³ç êðè çè, âèç íà ÷è ìî äå ÿê³ ìîæ ëèâ³ ñêëà äîâ³ âè -
ïðàâ ëåí íÿ ñó ÷àñ íî¿ êðè òè÷ íî¿ ñè òó àö³¿ â óê ðà¿íñüê³é åêî -
íîì³ö³. Íà ñàì ïå ðåä íå îáõ³äíî â³äìî âè òè ñÿ â³ä çà  ñòî  ñó -
âàí íÿ õà î òè÷ íî ãî «ðó÷ íî ãî» òà íå êîì ïëåêñ íî ãî ï³äõî äó
äî äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ãîñ ïî äàðñü êè ìè ïðî öå ñà -
ìè, ÿêèé ïðå âà ëþ âàâ ôàê òè÷ íî âåñü ìè íó ëèé ð³ê. Â óìî -
âàõ íå ñòà÷³ ô³íàí ñî âèõ ³ ìà òåð³àëü íèõ ðå ñóðñ³â ïåð øî -
÷åð ãî âå çíà ÷åí íÿ ìî æå ìà òè âè êî ðè ñ òàí íÿ ñå ëåê òèâ íèõ
ìå òîä³â åêî íîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü íå ëè -
øå âèõ³ä ³ç êðè çè, à é ðå àëü íèé ³ííî âàö³éíèé ïðî ðèâ ó
íàö³îíàëüí³é åêî íîì³ö³. Ó öüî ìó ñåíñ³ äî ðå÷ íî íà âå ñ òè
ïðè êëàä ï³îíå ðà â çà ñòî ñó âàíí³ òà êî ãî ï³äõî äó – ßïîí³¿,
ÿêà çà êî ðîò êèé ïåð³îä ïî äî ëà ëà ï³ñëÿ âîºííó ðîç ðó õó ³
âèé ø ëà íà ïî çèö³¿ îä íî ãî ³ç òåõ íî ëîã³÷íèõ ë³äåð³â ñâ³òó.
Âæå â 1957 ðîö³ ó ö³é êðà¿í³ áó ëè óõ âà ëåí³ çà êî íè «Ïðî
òèì ÷à ñîâ³ çà õî äè ùî äî ðîç âèò êó ìà øè íî áóä³âíî¿ ïðî -
ìèñ ëî âîñò³» é «Ïðî òèì ÷à ñîâ³ çà õî äè ùî äî ðîç âèò êó
åëå ê òðîí íî-òåõí³÷íî¿ ïðî ìèñ ëî âîñò³», à çãî äîì ïðèé ìà -
ëè ñÿ ñå ðåä íü î ñò ðî êîâ³ «áà çîâ³» òà «êîìï ëåêñí³» ïëà íè,
ÿêè ìè ïå ðåä áà ÷à ëî ñÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ âè ðîá íèê³â ïî äàò -
êî âè ìè, ô³íàí ñî âè ìè, çîâí³øíüî òîð ãî âåëü íè ìè çà ñî -
áà ìè, àëå âè íÿò êî âî íà êîí êóðñí³é îñ íîâ³.

Çíà÷ íèé ³íòå ðåñ ñòà íî âèòü äîñâ³ä áà ãà òü îõ êðà¿í Öåí -
ò ðàëü íî¿ ªâðî ïè, ÿê³ çà âäÿ êè âïðî âà ä æåí íþ çà õîä³â
ïîñò  ñîö³àë³ñòè÷ íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ïðî òÿ ãîì äå ñÿòè ðîê³â âè -
ÿ âè ëè ñÿ ñïðî ìîæ íè ìè äî âñòó ïó â ªÑ. Ñå ðåä íèç êè àñ -
ïåêò³â öüî ãî äîñâ³äó âêà æå ìî íà äîö³ëüí³ñòü âðà õó âàí íÿ
â ö³ëî ìó âäà ëî ãî âè êî ðè ñ òàí íÿ ×åõ³ºþ òà Ïîëü ùåþ ìå õà -
í³çìó çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íî ãî êàï³òà ëó äëÿ îæèâ ëåí íÿ ðå -
àëü  íî ãî ñåê òî ðó. Ùî ïðàâ äà, òóò âàæ ëè âî íå ïå ðåò íó òè
ìå æó – çãà äàé ìî, íà ïðè êëàä, íåîäíî ç íà÷ íèé íàñë³äîê
öüî ãî ïðî  öå ñó â Óãîð ùèí³, äå â³äáó ëî ñÿ ïå ðå âè ùåí íÿ
ðàö³î íà ëü  íî¿ ÷à ñò êè ³íî çåì íî¿ âëàñ íîñò³. Â Óê ðà¿í³ æ, ÿê
â³äî ìî, ïåðø³ òðè ïî çèö³¿ ó ñòðóê òóð³ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ
³íâå ñ òèö³é çàé ìà þòü âíå ñêè äî ô³íàí ñî âèõ óñ òà íîâ, ï³ä -
ïðè ºìñòâ òîðã³âë³ òà îïå ðàö³é ³ç íå ðó õîì³ñòþ, à íà ïðî -
ìèñ ëî â³ñòü ïðè ïà äàº ìåí øå òðå òè íè òà êèõ êàï³ òà ëî â êëà -
äåíü. Ó ïåð³îä ïðè âà òè çàö³¿ ÷å ðåç ñè ñ òå ìó âà ó ÷åð³â ó
êðà¿ íàõ öüî ãî ðåã³îíó áó ëè çà êëà äåí³ ïåâí³ îñ íî âè «íà -
ðîä íî ãî êàï³òàë³çìó». Ïî âåð íó òè ñÿ äî âà ó ÷å ðè çàö³¿ â Óê -
ðà¿í³ ñüî ãîäí³ âæå íå ìîæ ëè âî, àëå öå íå çà âà æàº çà ëó ÷è -
òè øè ðîê³ âåð ñò âè íà ñå ëåí íÿ äî ñï³ââëàñ íîñò³ øëÿ õîì
ï³ëüãî âî ãî ðå æè ìó ìà ñî âî ãî ïðî äà æó ãðî ìà äÿ íàì «íà -
ðîä íèõ» àêö³é âå ëè êèõ ãîñ ïî äàðñü êèõ îá’ºêò³â áåç ïðà âà
¿õ ïå ðå ïðî äà æó îë³ãàðõ³÷íèì ñòðóê òó ðàì.

Äîñâ³ä êðà¿í Öåí ò ðàëü íî¿ ªâðî ïè äîç âî ëÿº ïî çè òèâ -
íî îö³íè òè çà ãàëü íèé âïëèâ òà êî ãî çà õî äó, ÿê óê ëà äàí íÿ
óãîä ïðî àñîö³àö³þ ç ªâðî ïåéñü êèì Ñî þ çîì – Óê ðà¿íà
íà ðàç³ âæå ïå ðå áó âàº íà ïå ðå äîäí³ òà êî ãî ñï³ëüíî ãî àê òó

ç ªÑ. Ñòàò òÿ 6 ªâðî ïåéñü êèõ óãîä ïðî àñîö³àö³þ ñòàí -
äàðò íî äëÿ âñ³õ êðà¿í öåí ò ðàëü íîºâðî ïåéñü êî ãî ðåã³îíó
ïå ðåä áà ÷à ëà çà ñíó âàí íÿ ñïåö³àëü íî¿ êîì³ñ³¿ ªâðî ñî þ çó,
ÿêà ìàº çä³éñíþ âà òè ùîð³÷íèé òà ï’ÿòèð³÷íèé êîí òðîëü
çà ïî áó äî âîþ ñïðàâæíüî¿, à íå ³ì³òàö³éíî ðèí êî âî¿ åêî -
íîì³êè. Ñè ñ òå ìà òè÷ íèé ³ ïîñë³äî âíèé òèñê ç áî êó ªÑ ñòàâ
âàæ ëè âèì ôàê òî ðîì ñòàá³ë³çàö³éíî ãî ïðî ãðå ñó ó êðà¿ -
íàõ – àñîö³éî âà íèõ ÷ëå íàõ, íà ùî ìîæ íà ñïîä³âà òè ñÿ é
ï³ñëÿ óê ëà äàí íÿ â³äïîâ³äíî¿ óãî äè ì³æ ªâðî ïåéñü êèì
Ñî þ çîì òà Óê ðà¿íîþ.

Çà ñëó ãî âóº íà ö³ëêî âè òó ï³äòðèì êó ³äåÿ ïðî íå -
îáõ³äí³ñòü ââå äåí íÿ â íàø³é êðà¿í³ âà ëþò íî ãî êîì³òå òó. Ó
ïåðø³é ïî ëî âèí³ 1990-õ ðîê³â â Åñ òîí³¿, íà ïðè êëàä, òà -
êèé çàõ³ä ñòàâ ãî ëî âíèì ÷èí íè êîì ñòàá³ë³çàö³¿ âñüî ãî
ãîñ ïî äàðñü êî ãî îð ãàí³çìó ö³º¿ äåð æà âè. Äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿
ô³íàí ñî âî¿ ñôå ðè Óê ðà¿íè âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ì³ã áè ìà òè ³
ïðè êëàä ßïîí³¿, äå ó 1950-³ ðî êè çä³éñíþ âà ëè ñÿ æîðñòê³
çà õî äè ùî äî ³ìïå ðà òèâ íî ãî çà ñòî ñó âàí íÿ â êðà¿í³
íàö³îíàëü íî¿ âà ëþ òè òà ïå ðåñë³äó âàí íÿ áóäü-ÿêèõ íà -
ìà ãàíü «äî ëà ðè çàö³¿» íàö³îíàëü íî¿ åêî íîì³êè.

Âèñ íîâ êè. Âè âå äåí íÿ óê ðà¿íñüêî¿ åêî íîì³êè ³ç ïà òî -
âî ãî ñòà íó âè ìà ãàº ðîç ðîá êè êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ãðà ìè àí -
òè êðè çî âèõ çà õîä³â. Âèç íà ÷åí³ âè ùå ïî çè òèâí³ àñ ïåê òè
ñâ³òî âî ãî äîñâ³äó ìî æóòü ñòà òè ³ìà íåíò íîþ ÷à ñ òè íîþ
ö³ë³ñíî¿ äåð æàâ íî¿ ïîë³òè êè âè õî äó ³ç ñó ÷àñ íî¿ êðè òè÷ -
íî¿ ñè òó àö³¿ òà ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ äè íàì³÷íî ãî â³äðî ä -
æåí íÿ åêî íîì³êè Óê ðà¿íè.
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