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– Âåëü ìè øà íîâ íèé ïà íå Ïî ñîë, ÷î ìó øâåé öàðö³
ââà æà þòü íåé ò ðàëü íèé ñòà òóñ íàé êðà ùîþ ãå î -
ïîë³òè÷ íîþ ìî äåë ëþ äëÿ ðîç âèò êó ñâîº¿ êðà¿íè?
ßê³ ïå ðå âà ãè íåé ò ðàë³òå òó â³ä÷ó âà þòü ðÿ äîâ³ ãðî -
ìà äÿ íè Øâåé öàð³¿ é äåð æà âà â ö³ëî ìó? ßê çà áåç ïå -
÷óºòüñÿ áåç ïå êà Âà øî¿ êðà¿íè?
Íåé ò ðàë³òåò – îäèí ³ç ãî ëî âíèõ, öåí ò ðàëü íèõ ïóíêò³â

çîâí³øíüî¿ ïîë³òè êè Øâåé öàð³¿. Öåé ïðèí öèï äó æå âàæ -
ëè âèé äëÿ íàñ. ß ìî æó ç óïåâ íåí³ñòþ ñêà çà òè, ùî 9 ³ç 10
ãðî ìà äÿí Øâåé öàð³¿ ââà æà þòü, ùî öå º íàéá³ëüø ïðà -
âèëü íîþ òà íàé êðà ùîþ ìî äåë ëþ âïðî âà ä æåí íÿ
çîâí³øíüî¿ ïîë³òè êè äåð æà âè. Ïîë³òè êà íåé ò ðàë³òå òó º
íå ñà ìîö³ëëþ, à çà ñî áîì çáå ðå æåí íÿ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ
âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè.
ßê ùî ïî äè âè òè ñÿ â êîí òåêñò³ ³ñòî ðè÷ íî ãî ðîç âèò êó, òî

ìîæ íà âèñ íî âó âà òè: íåé ò ðàë³òåò ñïðè ÿâ òî ìó, ùî Øâåé -
öàð³ÿ çìîã ëà óò ðè ìà òè ñÿ ³ çáå ðåã òè ñÿ ÿê äåð æà âà. ßê
â³äî ìî, íà øà êðà¿íà íå áðà ëà ó÷àñò³ ó Ïåðø³é òà Äðóã³é
ñâ³òî âèõ â³éíàõ ³ çà ëè øè ëà ñÿ íå óø êî ä æå íîþ. Ç äðó ãî ãî
áî êó, ïîë³òè êà íåé ò ðàë³òå òó çà áåç ïå ÷è ëà âíóòð³øíþ

ö³ë³ñí³ñòü äåð æà âè. ßê ùî á Øâåé öàð³ÿ âèñ ëîâ ëþ âà ëà
ñâî¿ ñèì ïàò³¿ ÷è ³íòå ðå ñè â³äíîñ íî ÿêî¿ñü ³ç îòî ÷ó þ ÷èõ ¿¿
âå ëè êèõ äåð æàâ (Øâåé öàð³ÿ – áà ãà òî íàö³îíàëü íà êðà¿íà
³ç í³ìåöü êî-, ôðàí êî-, ³òà ëî ìîâ íèì íà ñå ëåí íÿì), òî öå
âèê ëè êà ëî á ïåâ íå íà ïðó æåí íÿ ì³æ êðà¿íà ìè. Òî ìó
ïîë³òè êà íåé ò ðàë³òå òó – öå ùå é äó æå âàæ ëè âèé
âíóòð³øí³é ôàê òîð.
ßê ùî ðîç ãëÿ äà òè íèí³øíþ ñè òó àö³þ ó ñâ³ò³ òà ªâðîï³,

òî íåé ò ðàë³òåò óæå íå âè ãëÿ äàº òà êèì, ÿêèì â³í áóâ
ðàí³øå. Íèí³ ³ñíóº áà ãà òî ì³æíà ðîä íèõ îð ãàí³çàö³é,
ñòðóê òóð (ÎÎÍ, ªÑ, ÎÁÑª òî ùî), âè ÿâ ëÿ þòü ñÿ ð³çí³ ôàê -
òî ðè çáå ðå æåí íÿ òà çì³öíåí íÿ ìè ðó, çà ÿêèõ íåé ò ðàë³òåò
íå â³ä³ãðàº ò³º¿ ðîë³, ÿêó â³í â³ä³ãðà âàâ íà ïî ÷àò êó ÷è â ñå -
ðå äèí³ 19 ñò. Çíà ÷åí íÿ òà ðîëü íåé ò ðàë³òå òó çì³íþ þòü ñÿ.
ßê ùî â 19 ñò. ì³æ äåð æà âà ìè âè íè êà ëî ïåâ íå íà ïðó æåí -
íÿ ÷è êîí ôðîí òàö³ÿ, òî íåé ò ðàë³òåò áóâ âàæ ëè âèì, à íèí³
ñè òó àö³ÿ çì³íè ëà ñÿ.
Ñüî ãîäí³ ìîæ íà ñêà çà òè, ùî íåé ò ðàë³òåò íà ëå æèòü äî

õà ðàê òåð íèõ ðèñ Øâåé öàð³¿, êî ëè ñà ìà íà çâà êðà¿íè
â³äðà çó âèê ëè êà º àñîö³àö³þ ³ç ¿¿ íåé ò ðàëü íèì ñòà òó ñîì.

ØÂÅÉ ÖÀÐ²ß – ÑÒÀÁ²ËÜÍÀ, 
ÊÎÍ ÊÓ ÐÅÍ ÒÎ Ñ ÏÐÎ ÌÎÆ ÍÀ ÊÐÀ¯ÍÀ:

ÄÎÑÂ²Ä ÄËß ÓÊ ÐÀ¯ÍÈ
²íòåðâ'þ

³ç Íàä çâè ÷àé íèì ³ Ïî âíî âàæ íèì Ïî ñëîì 
Øâåé öàðñü êî¿ Êîí ôå äå ðàö³¿ â Óê ðà¿í³

É.Â. ïà íîì Ãå îð ãîì Öþá ëå ðîì

Â ³íòåðâ’þ Ïî ñëà Øâåé öàðñü êî¿ Êîí ôå äå ðàö³¿ â Óê ðà¿í³ ðîç êðè òî ñó ÷àñí³ îñîá ëè âîñò³ íåé ò ðàëü íî ãî ñòà òó ñó Øâåé öàð³¿;
ïî êà çà íî ïå ðå âà ãè ³íñòðó ìåíò³â ïðÿ ìî¿ äå ìî êðàò³¿, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ó êðà¿í³; âèç íà ÷å íî îñ íîâí³ äæå ðå ëà ñòàá³ëüíî -
ãî òà êîí êó ðåí òî ñ ïðî ìîæ íî ãî ðîç âèò êó øâåé öàðñü êî¿ åêî íîì³êè; ïðî àíàë³çî âà íî íèí³øí³é ñòàí ³ ïî òåíö³éí³ ìîæ ëè -
âîñò³ ïî ãëèá ëåí íÿ â³äíî ñèí ì³æ Øâåé öàð³ºþ òà Óê ðà¿íîþ.
Êëþ ÷îâ³ ñëî âà: íåé ò ðàë³òåò, ïîë³òè÷ íà ñè ñ òå ìà, äåð æàâ íî-òå ðè òîð³àëü íèé óñòð³é, êîí êó ðåí òî ñ ïðî ìîæí³ñòü, óê ðà¿íñüêî-øâåé -
öàðñüê³ â³äíî ñè íè.

ØÂÅÉ ÖÀ ÐÈß – ÑÒÀ ÁÈËÜ ÍÀß, ÊÎÍ ÊÓ ÐÅÍ ÒÎ ÑÏÎ ÑÎÁ ÍÀß
ÑÒÐÀ ÍÀ: ÎÏÛÒ ÄËß ÓÊ ÐÀ È ÍÛ

Èí òåð âüþ ñ ×ðåç âû ÷àé íûì è Ïîë íî ìî÷ íûì Ïî ñëîì
Øâåé öàð ñêîé Êîí ôå äå ðà öèè â Óê ðà è íå 
Å.Ï. ãîñ ïî äè íîì Ãå îð ãîì Öþá ëå ðîì

Â èí òåð âüþ Ïî ñëà Øâåé öàð ñêîé Êîí ôå äå ðà öèè â Óê ðà è íå
ðàñ êðû òû ñî âðå ìåí íûå îñî áåí íî ñ òè íåé ò ðàëü íî ãî ñòà òó -
ñà Øâåé öà ðèè; ïî êà çà íû ïðå èìó ùå ñò âà èí ñò ðó ìåí òîâ
ïðÿ ìîé äå ìî êðà òèè, êî òî ðûå ïðè ìå íÿ þò ñÿ â ñòðà íå; îï -
ðå äå ëå íû îñ íîâ íûå èñ òî÷ íè êè ñòà áèëü íî ãî è êîí êó ðåí -
òî ñïî ñîá íî ãî ðàç âè òèÿ øâåé öàð ñêîé ýêî íî ìè êè; ïðî àíà -
ëè çè ðî âà íû íû íåø íåå ñî ñòî ÿ íèå è ïî òåí öè àëü íûå
âîç ìîæ íî ñ òè óã ëóá ëå íèÿ îò íî øå íèé ìåæ äó Øâåé öà ðè åé
è Óê ðà è íîé.
Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íåé ò ðà ëè òåò, ïî ëè òè ÷å ñ êàÿ ñè ñ òå ìà, ãî ñó -
äàð ñò âåí íî-òåð ðè òî ðè àëü íîå óñ ò ðîé ñò âî, êîí êó ðåí òî ñïî ñîá -
íîñòü, óê ðà èí ñêî-øâåé öàð ñêèå îò íî øå íèÿ.

SWITZERLAND – STABLE, COMPETITIVE COUNTRY: EXPERI-
ENCE FOR UKRAINE

Interview with Extraordinary and Plenipotentiary
Ambassador of Switzerland in Ukraine

H.Å. Mr. George Zubler
In the interview with the Ambassador of Switzerland in
Ukraine the modern features of Switzerland’s neutral status
are exposed; the advantages of direct democracy instruments
used in the country are shown; the main sources of sustain-
able and competitive development of the Swiss economy are
identified; the current situation and the potential for deepen-
ing the relations between Switzerland and Ukraine are ana-
lyzed.

Key words: neutrality, political system, state and territorial
arrangement, competitiveness, Ukrainian-Swiss relations.
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Àëå öå äó æå ãëè áî êî âêî ðå íè ëî ñÿ ó ñâ³äîìîñò³ íà øèõ
ãðî ìà äÿí. ² øâåé öàðö³ íå óÿâ ëÿ þòü ³íøî¿ ìîæ ëè âîñò³,
äî ê ò ðè íè ðîç âèò êó ñâîº¿ êðà¿íè, êð³ì íåé ò ðàë³òå òó.
Äî òî ãî æ íåé ò ðàë³òåò Øâåé öàð³¿ â³ä³ãðàº íàä çâè ÷àé -

íî âàæ ëè âó ðîëü ó ì³æíà ðîä íî ìó ìàñ øòàá³. Íà ìè íà êî -
ïè ÷å íî çíà÷ íèé äîñâ³ä ïîë³òè êè íåé ò ðàë³òå òó, ùî ìàº ïî -
ïèò íà ñâ³òîâ³é àðåí³. Òî ìó Øâåé öàð³ÿ äó æå ÷à ñ òî
ïå ðå áè ðàº íà ñå áå àáî ¿é äî ðó ÷à þòü âè êî íó âà òè ïåâí³
ìàí äà òè ó â³äíî ñè íàõ ì³æ äåð æà âà ìè, ÿê³ íå ìà þòü äèï -
ëî ìà òè÷ íèõ â³äíî ñèí, íå êîí òàê òó þòü ì³æ ñî áîþ. Øâåé -
öàð³ÿ âè ñ òó ïàº ÿê ïî ñå ðåä íèê. Íà øà êðà¿íà çà âäÿ êè íåé -
ò ðàë³òå òó òà êîæ áå ðå ó÷àñòü ó ãëî áàëü íèõ ì³æíà ðîä íèõ
îïå ðàö³ÿõ ÿê íåé ò ðàëü íà ñòî ðî íà, ùî ìî æå îá’ºêòèâ íî
ñó äè òè. Öå íå îç íà ÷àº, ùî ìè ³íäè ôå ðåíò íî ñïðèé ìàºìî
÷è ñòà âè ìîñü äî öüî ãî. Íà âïà êè, ìè áå ðå ìî àê òèâ íó
ó÷àñòü ó íà ëà ãî ä æåíí³ ì³æäåð æàâ íèõ ñòî ñóíê³â ³ âè ñ òó -
ïàºìî ÿê íå çàö³êàâ ëå íèé, íå çà àí ãà æî âà íèé ïàðò íåð.
ß á õîò³â íà âå ñ òè îäèí àê òó àëü íèé, êîí êðåò íèé ïðè -

êëàä òî ãî, ÿê ³ êî ëè Øâåé öàð³ÿ íà äàº ïî ñëó ãè äî á ðî¿
âîë³: ìè ïðåä ñòàâ ëÿºìî ³íòå ðå ñè Ãðóç³¿ â Ðîñ³¿ òà ³íòå ðå -
ñè Ðîñ³¿ â Ãðóç³¿ ï³ñëÿ â³éñüêî âèõ ä³é ó 2008 ðîö³, êî ëè
ì³æ îáî ìà êðà¿íà ìè áó ëè ïå ðå ðâàí³ äèï ëî ìà òè÷í³
â³äíî ñè íè.

– Êà æóòü, ùî ó Øâåé öàð³¿ ñêëà ëà ñÿ óí³êàëü íà
ïîë³òè÷ íà ñè ñ òå ìà, ÿêà íà äàº ãðî ìà äÿ íàì òàê³ ïðà -
âà, ïðî ÿê³ æè òåë³ ³íøèõ äå ìî êðà òè÷ íèõ êðà¿í ìî -
æóòü ëè øå ìð³ÿòè. Áóäü ëà ñ êà, ðîç êàæ³òü, ïðî ÿê³
ïðà âà éäåòü ñÿ?
ßê ùî ãî âî ðè òè ïðî ñïåö³àëüí³ ïîë³òè÷í³ ³íñòðó ìåí òè,

òî ñå ðåä íèõ ïå ðå äóñ³ì ñë³ä íà çâà òè ³íñòðó ìåí òè ïðÿ ìî¿,
áåç ïî ñå ðåä íüî¿ äå ìî êðàò³¿. Âî íè ïî ëÿ ãà þòü ó òà êèõ ïî -
íÿò òÿõ, ÿê íà ðîä íà ³í³ö³àòè âà òà ðå ôå ðåí äóì. Ó Øâåé -
öàð³¿ ìîæ íà ïðî òÿ ãîì 18 ì³ñÿö³â ç³áðà òè 100 òèñ.
ï³äïèñ³â, ³ íà ö³é ï³äñòàâ³ ³í³ö³þâà òè âíå ñåí íÿ ïåâ íèõ
çì³í ó Êîí ñòè òóö³þ òà êîí ñòè òóö³éí³ çà êî íè. Ó òà êî ìó âè -
ïàä êó Óðÿä çî áîâ’ÿçà íèé ïðî âå ñ òè íà ðîä íå ãî ëî ñó âàí íÿ
ç öüî ãî ïðè âî äó, ³ éî ãî ðå çóëü òà òè º îáîâ’ÿç êî âè ìè äëÿ
âè êî íàí íÿ ÿê Óðÿ äîì, òàê ³ Ïàð ëà ìåí òîì.
Äðó ãèé ð³âåíü ïðÿ ìî¿ äå ìî êðàò³¿ – ð³âåíü çà êîí³â. Çà

ïðèé íÿò òÿ çà êî íî äàâ ÷èõ àêò³â â³äïîâ³äàëü íèé Ïàð ëà -
ìåíò. Àëå ÿê ùî ïðî òÿ ãîì 100 äí³â áó äå ç³áðà íî 50 òèñ.
ï³äïèñ³â ëþ äåé, ÿê³ ìà þòü ïðà âî ãî ëî ñó, òî ìîæ íà âè ìà -
ãà òè â³ä Ïàð ëà ìåí òó â³äõè ëåí íÿ àáî çì³íè (çà ëåæ íî â³ä
ðå çóëü òàò³â ãî ëî ñó âàí íÿ) ïðèé íÿ òî ãî çà êî íó.
Ó Øâåé öàð³¿ â ñå ðåä íü î ìó â³äáó âàºòüñÿ ÷î òè ðè ðå -

ôå ðåí äó ìè íà ð³ê. Çà çâè ÷àé íà ðå ôå ðåí äóì âè íî ñèòü ñÿ
äåê³ëüêà ãðóï ïè òàíü. Ìîæ íà ñêà çà òè, ùî êî æåí êâàð òàë
ïðî õî äèòü ãî ëî ñó âàí íÿ â ðàì êàõ ðå ôå ðåí äó ìó, íà ÿêèé
âè íî ñÿòü ñÿ ãðó ïè ïè òàíü, ùî ñòî ñó þòü ñÿ 3–4 çà êîí³â, ÿê³
îá ãî âî ðþ þòü ñÿ ³ ïî ÿêèì ïðèé ìà þòü ñÿ ð³øåí íÿ.
ß õî ÷ó ï³äêðåñ ëè òè, ùî äëÿ âíå ñåí íÿ êîí ñòè òóö³éíèõ

çì³í ïîòð³áíî 100 òèñ. ï³äïèñ³â, à äëÿ ïðî âå äåí íÿ ðå ôå -
ðåí äó ìó ïðî òè ÷è íà ï³äòðèì êó çà êî íó – 50 òèñ. ï³äïèñ³â.
Öå íå áà ãà òî, ÿê ùî âðà õó âà òè, ùî Øâåé öàð³ÿ íàë³÷óº 7,5
ìëí. íà ñå ëåí íÿ (áëèçü êî 4 ìëí. ëþ äåé ìà þòü ïðà âî ãî -
ëî ñó). Ç³áðà òè 100 òèñ. ï³äïèñ³â – àá ñî ëþò íî ðå àëü íà
ñïðà âà. Êîæ íî ãî ðî êó â Øâåé öàð³¿ äî ñèòü ÷à ñ òî ïðî âî -
äÿòü ñÿ òàê³ ïëåá³ñöè òè çà íà ðîä íîþ ³í³ö³àòè âîþ.
Òà êîæ õî ÷ó çà çíà ÷è òè, ùî îð ãàí³çàö³ÿ ³ ïðî âå äåí íÿ

ðå ôå ðåí äóì³â íå º ñïðà âîþ îê ðå ìèõ ëþ äåé. Öèì çàé ìà -
þòü ñÿ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ãðî ìàäñüê³ îð ãàí³çàö³¿, ÿê³ ìà þòü
â³äïîâ³äíó ñòðóê òó ðó, ëîã³ñòè÷í³ òà ô³íàí ñîâ³ ìîæ ëè âîñò³
é ò. ³í. Çá³ð ï³äïèñ³â ñó ïðî âî ä æóºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ àð ãó -
ìåí òàö³ºþ, ðåê ëàì íî-³íôîð ìàö³éíîþ êàì ïàí³ºþ íà
ï³äòðèì êó ö³º¿ àêö³¿.

Îò æå, îñîá ëèâ³ñòþ Øâåé öàð³¿ º ìîæ ëèâ³ñòü íà ðî äó
áðà òè ó÷àñòü ó çà êî íî äàâ ÷î ìó ïðî öåñ³, ÿêèé íå º
ïðèâ³ëåºì ëè øå Ïàð ëà ìåí òó. Ëþ äè ìî æóòü âïëè âà òè íà
ïðèé íÿò òÿ çà êî íî äàâ ÷èõ íîðì çà âäÿ êè çà çíà ÷å íèì âè -
ùå ³íñòðó ìåí òàì.

– Ó ÷î ìó ïî ëÿ ãà þòü ñóòü òà îñîá ëè âîñò³ äåð æàâ -
íî-òå ðè òîð³àëü íî ãî óñ ò ðîþ Øâåé öàð³¿ ³ óí³êàëü -
í³ñòü âçàºìîä³¿ ì³æ öåí ò ðîì òà ãðî ìà äà ìè, ùî
ñêëà ëà ñÿ ó êðà¿í³?
Øâåé öàð³ÿ ÿê äåð æà âà º äî ñèòü ìî ëî äîþ. Âî íà âè -

íèê ëà ÿê äåð æàâ íå óò âî ðåí íÿ ëè øå â 1848 ðîö³. ßê â³äî -
ìî, Øâåé öàð³ÿ º ôå äå ðà òèâ íîþ äåð æà âîþ. Òàê ³ñòî ðè÷ -
íî ñêëà ëî ñÿ, ùî âî íà ôîð ìó âà ëà ñÿ ïî ñòó ïî âî çíè çó
äî ãî ðè. Ïðî òÿ ãîì áà ãà òü îõ ñòîë³òü ³ñíó âà ëè êàí òî íè
(ïðè áëèç íî â³äïîâ³äà þòü óê ðà¿íñüêèì îá ëà ñ òÿì), ÿê³
áó ëè ö³ëêîì ñà ìîñò³éíè ìè òà íå çà ëåæ íè ìè. Âî íè
âèð³øè ëè îá’ºäíà òè ñÿ, ùîá ñï³ëüíî âè êî íó âà òè ïåâí³
çà âäàí íÿ ³ â³äïîâ³äà òè âè ìî ãàì ÷à ñó. Îá’ºäíàí íÿ êàí -
òîí³â â³äáó ëî ñÿ ó 13 ñò.
Îñ íîâ íèì ïðèí öè ïîì, íà ÿêî ìó áó äóºòüñÿ íàø äåð -

æàâ íî-òå ðè òîð³àëü íèé óñòð³é, º ïðèí öèï ñóá ñèä³àð íîñò³.
Éî ãî ñóòí³ñòü ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá ÿêî ìî ãà á³ëüøà
ê³ëüê³ñòü ïè òàíü âèð³øó âà ëà ñÿ íà íàé íèæ ÷î ìó ð³âí³ âðÿ -
äó âàí íÿ, òîá òî áåç ïî ñå ðåä íüî ó ãðî ìàä³, à äåð æà âà-
öåíòð âè êî íó âà ëà ëè øå ò³ çà âäàí íÿ, ÿê³ íå ìî æóòü áó òè
âè êî íàí³ íà ì³ñöÿõ. Ó â³äàíí³ ãðî ìàä çíà õî äÿòü ñÿ òàê³ ãà -
ëóç³, ÿê îñâ³òà, ñîö³àëü íå çà áåç ïå ÷åí íÿ, òðàíñ ïîðò íà ñè -
ñ òå ìà, ìå äè÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Äëÿ çà äîâîëåí íÿ ïî -
òðåá ìåø êàíö³â ó ïî ñëó ãàõ çà çíà ÷å íèõ ãà ëó çåé ãðî ìà äè
ìà þòü ðîç âè íó òó ³íôðà ñ ò ðóê òó ðó, íå îáõ³äí³ îð ãà íè òà
ô³íàí ñîâ³ ðå ñóð ñè. Âëàñ íà ñè ñ òå ìà îïî äàò êó âàí íÿ äîç -
âî ëÿº ¿ì çà ëè øà òè â áþ ä æåò³ ãðî ìàä äî ñòàòí³é îá ñÿã ïî -
äàòê³â, ç ÿêèõ ô³íàí ñó þòü ñÿ â³äïîâ³äí³ ñåê òî ðè. Ó ðàì êàõ
ñâî¿õ ïî âíî âà æåíü òà ìîæ ëè âî ñ òåé êîæ íà ãðî ìà äà (êî -
ìó íà) ñòâî ðþº ñâ³é áþ ä æåò ³ âè õî äÿ ÷è ç éî ãî ðîçì³ð³â
âèð³øóº íà ÿê³ ö³ë³ éî ãî âè ò ðà ÷à òè. Òà êîæ ãðî ìà äà ñà -
ìîñò³éíî ïðèé ìàº ð³øåí íÿ, â ÿêî ìó áàí êó òðè ìà òè ñâ³é
ðîç ðà õóí êî âèé ðà õó íîê.
Íà ñòóï íîþ, äðó ãîþ ëàí êîþ äåð æàâ íî ãî óñ ò ðîþ, ÿêà

éäå çà ãðî ìà äà ìè, º êàí òî íè. Âî íè òà êîæ ìà þòü ñâî¿
îñîá ëè âîñò³. Ó êîæ íî ìó êàí òîí³ ä³º âëàñ íà Êîí ñòè òóö³ÿ, º
ïàð ëà ìåíò, óðÿä, ñó äè. Äî êîì ïå òåíö³¿ êàí òîí³â íà ëå -
æàòü ëè øå ò³ çà âäàí íÿ, ÿê³ íå ìî æóòü áó òè âèð³øåí³ íà
ð³âí³ ãðî ìà äè. Êàí òî íè òà êîæ ñòÿ ãó þòü êàí òî íàëüí³ ïî -
äàò êè, çà ðà õó íîê ÿêèõ çà áåç ïå ÷ó þòü âëàñí³ áþ ä æå òè.
Íà ñòóï íà ëàí êà äåð æàâ íî ãî óñ ò ðîþ – Ôå äå ðàö³ÿ. Äî

¿¿ êîì ïå òåíö³¿ â³äíî ñÿòü ëè øå ò³ ïè òàí íÿ, ÿê³ ÷³òêî çà ïè -
ñàí³ â Êîí ñòè òóö³¿, à ðå ø òà ï³äëÿ ãàº âèð³øåí íþ íà ð³âí³
êàí òîí³â. ²íøè ìè ñëî âà ìè, íà ôå äå ðà òèâ íî ìó ð³âí³
âèð³øó þòü ñÿ ëè øå êîí ñòè òóö³éíî çàêð³ïëåí³ ïè òàí íÿ.
Îò æå, êî æåí øâåé öàðñü êèé ãðî ìà äÿ íèí ñïëà ÷óº ïî -

äàò êè òðüîõ ð³âí³â: ôå äå ðàëüí³, êàí òî íàëüí³ òà ì³ñöåâ³.
– Â³äî ìî, ùî åêî íîì³êà Øâåé öàð³¿ º íàéá³ëüø

ñòàá³ëüíîþ ó ñâ³ò³. ßê³ ñêëà äîâ³ ö³º¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà
÷è íå ïî õèò íó ëè ñÿ âî íè ï³ä ÷àñ íèí³øíüî¿ ñâ³òî âî¿
ô³íàí ñî âî-åêî íîì³÷íî¿ êðè çè?
Â åêî íîì³÷íî ìó ñåíñ³ Øâåé öàð³ÿ º äó æå ñòàá³ëüíîþ

êðà¿íîþ. Äëÿ öüî ãî ³ñíóº áà ãà òî ð³çíî ìàí³òíèõ ïðè ÷èí.
Íà ñàì ïå ðåä, äî íèõ ïîòð³áíî â³äíå ñ òè ïîë³òè÷ íó
ñòàá³ëüí³ñòü. Íà øà ïîë³òè÷ íà ñè ñ òå ìà íå çà çíàº çíà÷ íèõ
ïîë³òè÷ íèõ êî ëè âàíü, ïîë³òè êà âå äåòü ñÿ àá ñî ëþò íî ïðî -
ãíî çî âà íî, ùî º äó æå âàæ ëè âîþ ñêëà äî âîþ åêî íîì³÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³. Îêð³ì òî ãî, ó Øâåé öàð³¿ ïà íóº äî ñèòü ïî -
òóæ íà òà ì³öíà ïðà âî âà ñè ñ òå ìà. Òîæ àê òî ðè íà åêî -
íîì³÷íî ìó ð³âí³ çíà þòü, ùî ¿ì íå äî âå äåòü ñÿ î÷³êó âà òè
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ñþð ïðèç³â ó ïîë³òè÷í³é òà ïðà âîâ³é ñôå ðàõ. Òî ìó âî íè
îõî ÷å âêëà äà þòü ãðîø³, ³íâå ñ òó þòü.
Øâåé öàðñü êà åêî íîì³êà º â³äêðè òîþ: ó íàñ â³äêðèò³

ðèí êè, ò³ñí³ åêî íîì³÷í³ ñòî ñóí êè ç ³íøè ìè êðà¿íà ìè ó
äâî ñ òî ðîí íü î ìó ôîð ìàò³, ùî çíà÷ íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº
ðîç âèò êó íà øî¿ åêî íîì³êè. Ó Øâåé öàð³¿ ñòâî ðåí³ õî ðîø³
ðàì êîâ³ óìî âè äëÿ åêî íîì³÷íî¿ ä³ÿëü íîñò³, äëÿ âå äåí íÿ
á³çíå ñó. Äî öèõ óìîâ íà ëå æàòü: ñè ñ òå ìà îïî äàò êó âàí íÿ,
ÿêà äî á ðå ôóíêö³îíóº; êîí êó ðåí òî ñ ïðî ìîæ íà ô³íàí ñî âà
ñè ñ òå ìà; äó æå ðîç ãà ëó æå íèé åê ñ ïîðò, ÿêèé íå çî ñå ðå ä -
æå íèé íà ïåâ íèõ ñåê òî ðàõ, – íà â³äì³íó â³ä åêî íîì³êè
Óê ðà¿íè, ðîç âè òîê ÿêî¿ çà ëå æèòü â îñ íîâ íî ìó â³ä
äåê³ëüêîõ åê ñ ïîðò íèõ ñòà òåé (ñòàëü, õ³ì³ÿ); ñòàá³ëüí³
ñîö³àëüí³ â³äíî ñè íè âñå ðå äèí³ êðà¿íè – ì³æ ðî áî òî äàâ -
öÿ ìè òà íàé ìà íè ìè ïðàö³âíè êà ìè ³ñíóº ñïðàâæíº
ñï³âðîá³òíèöòâî, ðî áî òî äàâö³ ï³êëó þòü ñÿ ïðî ñâî¿õ
ðîá³òíèê³â, íà ìà ãà þòü ñÿ çà áåç ïå ÷è òè äëÿ íèõ íàéá³ëüø
ïðèé íÿòí³ óìî âè äëÿ ïðàö³ òà æèò òÿ, òî ìó ó íàñ òàê ìà ëî
ñòðàéê³â. Óñ³ íà çâàí³ ôàê òî ðè ñïðè ÿ þòü ï³äòðèìö³ é
çì³öíåí íþ ñòàá³ëüíîñò³ äåð æà âè.
Âîä íî ÷àñ, õîò³ëî ñÿ á äî äà òè, ùî êðè çà, ÿêà ðîç ãîð -

íó ëà ñÿ ó ãëî áàëü íî ìó ìàñ øòàá³, òîðê íó ëà ñÿ ³ Øâåé öàð³¿.
Íà ñàì ïå ðåä, âî íà âïëè íó ëà íà ðîç âè òîê ô³íàí ñî âî ãî
ñåê òî ðó äåð æà âè. ßê â³äî ìî, íà øà êðà¿íà º îä íèì ³ç
íàéá³ëüø âèç íà÷ íèõ ô³íàí ñî âèõ öåíòð³â ó ñâ³ò³. Îñê³ëüêè
øâåé öàðñüê³ áàí êè ïðà öþ þòü äó æå àê òèâ íî íà ì³æíà -
ðîäí³é àðåí³, òî ïå ðå äóñ³ì êðè çà çà ÷å ïè ëà ¿õ. Àëå, íà
äóì êó Îð ãàí³çàö³¿ åêî íîì³÷íî ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîç -
âèò êó (ÎÅÑÐ), Øâåé öàð³ÿ äî á ðå ïå ðå æè ëà ïåð³îä êðè çè.
Çà ñòà òè ñ òè÷ íè ìè äà íè ìè ìîæ íà ñó äè òè ïðî òå, ùî ñïàä
ÂÂÏ ó íàø³é êðà¿í³ ñêëàâ ëè øå 2%. Õî÷ ïîð³âíÿ íî ç
³íøè ìè êðà¿íà ìè ªâðî ïè, ìè çíà õî äè ìî ñÿ íà ïåð øèõ
ïî çèö³ÿõ, àëå äëÿ Øâåé öàð³¿ òà êå ïàä³ííÿ º â³ä÷óò íèì.
Íàø³ åêî íîì³÷í³ àê òî ðè òà äåð æàâí³ îð ãàí³çàö³¿ ïðà öþ -
þòü íàä òèì, ùîá óçÿ òè ö³ ïðî áëå ìè ï³ä êîí òðîëü. Ó
ô³íàí ñî âî ìó ñåê òîð³ ïîòð³áíî áó äå ââå ñ òè á³ëüø æîð ñò -
êå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ÿêå º íå îáõ³äíèì äëÿ òî ãî, ùîá íå äî -
ïó ñ òè òè ïî âòî ðåí íÿ òèõ åê ñ öåñ³â, ÿê³ ñïî ñ òåð³ãà ëè ñÿ îñ -
òàíí³ì ÷à ñîì, à óò ðè ìà òè åêî íîì³êó â ïåâ íèõ ðàì êàõ. Ó
öüî ìó é ïî ëÿ ãàº îä íå ç îñ íîâ íèõ çà âäàíü äëÿ äåð æàâ -
íèõ îð ãàí³â ó ïîñò êðè çî âèé ïåð³îä.

– Øâåé öàð³ÿ íå º äåð æà âîþ ç áà ãà òè ìè ïðè ðîä -
íè ìè ðå ñóð ñà ìè (çà âè íÿò êîì ã³äðî å íåðã³¿). ×èì
êîì ïåí ñóºòüñÿ â³äñóòí³ñòü öèõ ðå ñóðñ³â ³ äå çà êëà äåí³
äæå ðå ëà çðî ñ òàí íÿ åêî íîì³êè êðà¿ íè?
Äî äæå ðåë çðî ñ òàí íÿ åêî íîì³êè é â³äïîâ³äíî äî á ðî -

áó òó øâåé öàðö³â íà ëå æàòü íà ñàì ïå ðåä íå «æîðñòê³» (ñè -
ðî âè íà ³ ò. ä.), à «ì’ÿê³» ôàê òî ðè: âè ñî êèé ð³âåíü îñâ³òè
ãðî ìà äÿí, àê òèâ íà ³ííî âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, îð³ºíòî âàí³ñòü
íà øèõ âè ðîá íèê³â íà çà ïè òè ñïî æè âà÷³â, ãî òîâí³ñòü íà -
äà âà òè âè ñî êî ÿê³ñí³ ïî ñëó ãè. ² äåð æà âà, ³ ³íâå ñ òî ðè âêëà -
äà þòü çíà÷í³ êî ø òè â òàê³ ãà ëóç³, ÿê îñâ³òà, âè õî âàí íÿ, íà -
óêà, äîñë³äíèöü êà ä³ÿëüí³ñòü òî ùî. Âàæ ëè âèì ÷èí íè êîì,
ùî çà áåç ïå ÷óº åêî íîì³÷íèé ð³ñò, òà êîæ º ïîë³òè÷ íà
ñòàá³ëüí³ñòü. Íå ñë³ä çà áó âà òè ³ ïðî ìåí òàë³òåò øâåé -
öàðö³â – ó íèõ âè ðî áè ëî ñÿ ïåâ íå ñòàâ ëåí íÿ äî ïðàö³, äî
æèò òÿ. Âî íè íà ìà ãà þòü ñÿ âè ïó ñ êà òè âè ñî êî ÿê³ñíó òà êîí -
êó ðåí òî ñ ïðî ìîæ íó ïðî äóêö³þ. ß âæå çãà äó âàâ, ùî ì³æ
ðî áî òî äàâ öÿ ìè ³ ðîá³òíè êà ìè ³ñíó þòü ïàðò íåðñüê³ â³äíî -
ñè íè, ÿê³ ñïðè ÿ þòü ñòàá³ëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ó íàø³é åêî íîì³ö³ äîì³íó þòü ìàë³ òà ñå ðåäí³

ï³äïðèºìñòâà. Âî íè íà áà ãà òî øâèä øå ðå à ãó þòü íà çì³íè
êîí’þíê òó ðè, ïî ïè òó íà ñå ëåí íÿ é ò. ³í., òîá òî º çíà÷ íî
ãíó÷ê³øè ìè ó ñâî¿é ïîë³òèö³ òà âè ðîá íèöòâ³, í³æ âå ëèê³
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ³íåðò íè ìè. Ìàë³ é ñå ðåäí³ êîì ïàí³¿

ëåã øå ïðè ñòî ñî âó þòü ñÿ äî âè ìîã ðèí êî âî ãî ãîñ ïî äàð -
ñò âà òà åôåê òèâí³øå ïðà öþ þòü. Îêð³ì òî ãî, ñå ðåä ôàê -
òîð³â çðî ñ òàí íÿ ñë³ä â³äçíà ÷è òè åêî íîì³÷íó ïîë³òè êó
äåð æà âè, ÿêà ñïðÿ ìî âà íà íà ðîç âè òîê ³ ï³äòðèì êó ðèí -
êî âî¿ åêî íîì³êè. Öå îç íà ÷àº, ùî ï³äïðèºìöÿì íà äàºòüñÿ
ïåâ íà ñâî áî äà ó ïðèé íÿòò³ ð³øåíü, âèç íà ÷åíí³ ñïðÿ ìî -
âà íîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëü íîñò³. Óñ³ íà âå äåí³ ôàê òî ðè º ñêëà äî -
âè ìè óñï³õó íà øî¿ åêî íîì³êè ³ êðà¿íè çà ãà ëîì.

– Í³ äëÿ êî ãî íå º òàºìíè öåþ, ùî áàí êè òà ô³íàí -
ñî âà ä³ÿëüí³ñòü â³ä³ãðà þòü âàæ ëè âó ðîëü â åêî íîì³ö³
Øâåé öàð³¿. ×è çì³íè ëà ñÿ îñ òàíí³ì ÷à ñîì, îñîá ëè âî
ó çâ'ÿç êó ç îñ òàí íü îþ ñâ³òî âîþ êðè çîþ, ñè òó àö³ÿ ó
ö³é ñôåð³? ×è çà çíà ëà êî ðè ãó âàí íÿ ïîë³òè êà
Íàö³îíàëü íî ãî áàí êó êðà¿íè ó êðè çî âèõ óìî âàõ?
Óíàñë³äîê ñâ³òî âî¿ êðè çè ïî ñò ðàæ äà ëà íà øà ô³íàí -

ñî âà ñè ñ òå ìà. Îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ ³ íàé âàæ ëèâ³øèõ
øâåé öàðñü êèõ áàíê³â UBS ó âå ðåñí³ 2008 ðî êó ïî òðà ïèâ
ó äó æå ñêëàä íå ñòà íî âè ùå. Ïðî áëå ìà ïå ðå äóñ³ì ïî ëÿ ãà -
ëà ó âå ëè êèõ ðîçì³ðàõ öüî ãî áàí êó. ßê áè â³í çáàí êðó òó -
âàâ, òî öå ìà ëî á âå ëè ÷åçí³ íå ãà òèâí³ íàñë³äêè äëÿ âñ³º¿
øâåé öàðñü êî¿ åêî íîì³êè. Àáè âòðè ìà òè UBS íà ïëà âó,
äî âå ëî ñÿ âòðó òè òèñü Óðÿ äó òà Íàö³îíàëü íî ìó áàí êó – ç
¿õíüî ãî áî êó áóâ ðîç ðîá ëå íèé ³ çà ïðî ïî íî âà íèé «ïà êåò
ïî ðÿ òóí êó» öüî ãî áàí êó, ùî ïå ðåä áà ÷àâ óï ðî âà ä æåí íÿ
ïðî ãðà ìè ä³é äëÿ éî ãî ï³äòðèì êè ³ ì³í³ì³çàö³¿ íå ãà òèâ -
íèõ íàñë³äê³â. ßê ùî á öüî ãî íå áó ëî çðîá ëå íî, òî âè íèê -
ëà á çà ãðî çà äëÿ âñ³º¿ ô³íàí ñî âî¿ ñè ñ òå ìè Øâåé öàð³¿.
Îêð³ì òî ãî, ³ Óðÿä, ³ Íàö³îíàëü íèé áàíê íà ìà ãà ëè ñÿ

âò³ëè òè ó æèò òÿ «ïà êå òè ç ï³äòðèì êè êîí’þíê òó ðè» íà âà -
ëþò íî-ô³íàí ñî âî ìó ðèí êó, ÿê³ ì³ñòè ëè çà õî äè ç³ çíè æåí -
íÿ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê, óò ðè ìàí íÿ êóð ñó âëàñ íî¿ âà ëþ òè â
ìå æàõ âèç íà ÷å íî ãî êî ðè äî ðó é ³íø³ êðî êè, ÿê³ âæè âà ëè -
ñÿ íå ëè øå ó Øâåé öàð³¿, à ³ â áà ãà òü îõ ³íøèõ êðà¿íàõ. Òà -
êèì ÷è íîì íàì âäà ëî ñÿ âòðè ìà òè ñÿ â ïåâ íèõ ðàì êàõ.
Ñüî ãîäí³ òðè âàº äèñ êóñ³ÿ: ÿê íà äàë³ çì³öíþ âà òè é ïî -

ñè ëþ âà òè ô³íàí ñî âèé ñåê òîð êðà¿íè? ÿê ðå ãó ëþ âà òè éî -
ãî ä³ÿëüí³ñòü? Ïåðø çà âñå, ïðî ïî íóºòüñÿ ñòâî ðè òè á³ëüø
ä³ºâ³ êîí òðîëüí³, íà ãëÿ äîâ³ ìå õàí³çìè çà ä³ÿëüí³ñòþ íà
ô³íàí ñî âî ìó ðèí êó. Ïî òðå áó þòü ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ ðîçì³ðè
âëàñ íî ãî êàï³òà ëó, ïîë³òè êà çàð ïëàò òà áî íóñ³â ô³íàí ñî -
âèõ ³íñòè òóò³â (ñë³ä âèç íà òè, ùî äî õî äè óï ðàâë³íö³â ³
ïåð ñî íà ëó öèõ óñ òà íîâ áó ëà äó æå çà âè ùå íîþ). Ïîä³áíà
äèñ êóñ³ÿ âå äåòü ñÿ íå ò³ëüêè ó Øâåé öàð³¿, à é íà ð³âí³
ì³æíà ðîä íèõ ô³íàí ñî âèõ îð ãàí³çàö³é. Òîæ ó íàñ ïî ïå ðå -
äó ùå äî âîë³ áà ãà òî ðî áî òè ó öüî ìó íà ïðÿì³.
Âîä íî ÷àñ, ñë³ä çà óâà æè òè, ùî âëàñ íå áàíê³âñüêèé

ñåê òîð êðà¿íè íå ïå ðå áó âàâ ï³ä âå ëè êîþ çà ãðî çîþ ó ÷à ñè
êðè çè. Öå ñòî ñó âà ëî ñÿ íà ñàì ïå ðåä íàéá³ëüøî ãî øâåé -
öàðñü êî ãî áàí êó UBS. Îêð³ì íüî ãî, æî äåí ³íøèé áàíê íå
îò ðè ìó âàâ äî ïî ìî ãó ç áî êó Óðÿ äó, äåð æà âè òà
Íàö³îíàëü íî ãî áàí êó. Óñ³ íàø³ áàí êè ïî äî ëà ëè êðè çó çà
ðà õó íîê âëàñ íèõ ðå ñóðñ³â ³ êîøò³â. Íå ìîæ íà ñêà çà òè, ùî
âî íà âïëè íó ëà íà íèõ íàä òî íå ãà òèâ íî.

– Øâåé öàð³ÿ âèç íà íà îäí³ºþ ³ç íàé áà ãàò øèõ
êðà¿í ñâ³òó. ßê³ îñ íîâí³ ïî êàç íè êè ¿¿ ðîç âèò êó ìî -
æóòü ï³äòâåð äè òè öåé ñòà òóñ? ² â çâ'ÿç êó ç öèì º ùå
òà êå çà ïè òàí íÿ: ÷è âèä³ëÿ þòü ñÿ â äåðæáþ ä æåò³ êî -
ø òè íà ï³äòðèì êó ìåíø ðîç âè íå íèõ ³ á³äíèõ êðà¿í?
Ïè òàí íÿ ñòî ñîâ íî ïî êàç íèê³â ðîç âèò êó êðà¿íè º äî -

ñèòü äåë³êàò íèì. Óñå çà ëå æèòü â³ä âëàñ íå ïî êàç íè êà ³ òî -
ãî, ÿêèé ïðî öåñ â³í â³äáè âàº. Òî ìó ÿ õîò³â áè çó ïè íè òè ñÿ
ëè øå íà äåê³ëüêîõ ïî êàç íè êàõ. Çà äà íè ìè Ñâ³òî âî ãî
áàí êó, Øâåé öàð³ÿ ó 2008 ðîö³ ïîñ³äà ëà:
1) 90-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ (áëèçü êî 200 äåð æàâ) çà ê³ëü -

ê³ñòþ íà ñå ëåí íÿ;
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2) 21-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ðîçì³ðîì ÂÍÏ â àá ñî ëþò íî ìó
îá ÷èñ ëåíí³ (Óê ðà¿íà, ìà þ ÷è âñå ìå ðî á³ëüøó ÷è ñåëü -
í³ñòü íà ñå ëåí íÿ, ïîñ³äàº 44-å ì³ñöå);
3) 6-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà âå ëè ÷è íîþ âà ëî âî ãî íàö³îíàëü -

íî ãî ïðî äóê òó íà äó øó íà ñå ëåí íÿ (ï³ñëÿ òà êèõ êðà¿í, ÿê
Ë³õòåí øòåéí, Áåð ìóäñüê³ îñ ò ðî âè, Ëþê ñåì áóðã, Áðè -
òàíñüê³ îñ ò ðî âè). Çà óâà æó, ùî öåé ïî êàç íèê íå
îáîâ’ÿçêîâî â³äáèâàº ðå àëü íèé ñòà í ñïðàâ, îñê³ëüêè âè -
ñî êèé ð³âåíü äî õîä³â ìî æå í³âå ëþ âà òè ñÿ ÷å ðåç âè ñî êèé
ð³âåíü ö³í. Òî ìó òóò ñë³ä âè õî äè òè ç òà êî ãî ïî êàç íè êà, ÿê
êóï³âåëü íà ñïðî ìîæí³ñòü;
4) 12-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ïî êàç íè êîì êóï³âåëü íî¿ ñïðî -

ìîæ íîñò³.
Ö³êà âè ìè º äàí³ Äî ïîâ³ä³ ç ïè òàíü êîí êó ðåí òî ñ ïðî -

ìîæ íîñò³, ÿêà ùîð³÷íî ïóáë³êóºòüñÿ Âñåñâ³òí³ì Åêî íîì³÷ -
íèì Ôî ðó ìîì. Íà ïðè êëàä, â îñ òàíí³é Äî ïîâ³ä³ çà
2009–2010 ðî êè çà òà êèì ïî êàç íè êîì, ÿê êîí êó ðåí òî -
ñïðî  ìîæí³ñòü, Øâåé öàð³ÿ ïîñ³ëà 1-å ì³ñöå ó ñâ³ò³. Ó ìè íó -
ë³ ðî êè íà øà êðà¿íà çàé ìà ëà äðó ãó ñõî äèí êó ï³ñëÿ ÑØÀ.
Ó ö³é Äî ïîâ³ä³ ñó ìàð íî âðà õî âó þòü ñÿ 90 ïî êàç íèê³â.
ß ãî âî ðèâ ðàí³øå ïðî «ì’ÿê³» ôàê òî ðè. Çà öè ìè ïî -

êàç íè êà ìè Øâåé öàð³ÿ òà êîæ ïå ðå áó âàº íà ïðîâ³äíèõ
ïî çèö³ÿõ ó ñâ³òî âî ìó ìàñ øòàá³. Çà ð³âíåì ³ííî âàö³¿ íà øà
äåð æà âà ïîñ³äàº 2-å ì³ñöå ó ñâ³ò³, çà ð³âíåì òåõ íî -
ëîã³÷íî ãî ðîç âèò êó – 3-º, çà ðîç âèò êîì ³íôðà ñ ò ðóê òó ðè –
5-å, çà ð³âíåì îñâ³òè òà âè õî âàí íÿ – 6-å ì³ñöå. Ö³ ôàê òî -
ðè º äó æå âàæ ëè âè ìè äëÿ ðîç âèò êó øâåé öàðñü êî¿ åêî -
íîì³êè ³ ñòà íó äåð æà âè.

– ßêèé ñüî ãîäí³ åê ñ ïîðò íèé ïî òåíö³àë Øâåé -
öàð³¿ ³ ÷è çì³íèâ ñÿ â³í â îñ òàíí³ äå ñÿ òèë³òòÿ?
Åê ñ ïîðò íèé ïî òåíö³àë Øâåé öàð³¿ º äî ñèòü ðîç âè íå -

íèì, îñê³ëüêè íà øà ïîë³òè êà º åê ñ ïîð òî îð³ºíòî âà íîþ.
Ïðî òÿ ãîì îñ òàíí³õ ðîê³â ó êðà¿í³ ñêëà ëà ñÿ òà êà ñòðóê òó ðà
åê ñ ïîð òó. Ìè íå ïîñ³äàºìî ³ íå íà ìà ãàºìî ñÿ çàé íÿ òè
ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ çà îá ñÿ ãà ìè âè ðîá íèöòâà é åê ñ ïîð òó òî -
âàð³â ìà ñî âî ãî âæèò êó (âè õî äÿ ÷è ³ç íà øèõ ðå àë³é, öå áó -
ëî á íàä òî äî ðî ãî), à çäåá³ëüøî ãî ñïåö³àë³çóºìî ñÿ íà
âè ðîá íèöòâ³ âè ñî êî òåõ íî ëîã³÷íî¿ ïðî äóêö³¿ òà íà äàíí³
âè ñî êî òåõ íî ëîã³÷íèõ ïî ñëóã, ÿê³ âè ìà ãà þòü äó æå âè ñî -
êî ãî ð³âíÿ ðîç âèò êó íîó-õàó, íà óêî âèõ äîñë³äæåíü ³ ò. ï.
Åêî íîì³÷íèé ñåê òîð êðà¿íè îð³ºíòóºòüñÿ, ïå ðå äóñ³ì, íà
âè ïóñê òà êî¿ ïðî äóêö³¿, ÿê ìå äè÷ íå ïðè ëà äî áó äó âàí íÿ,
ì³êðî- ³ á³îòåõ íî ëîã³¿, òåõ íî ëîã³¿ äëÿ îõî ðî íè íà âêî ëèø -
íü î ãî ñå ðå äî âè ùà, à òà êîæ íà ðîç âè òîê ôàð ìà öåâ òè÷ -
íî ãî ³ áàíê³âñüêî ãî ñåê òîð³â. Âè ñî êà åôåê òèâí³ñòü
ôóíêö³îíó âàí íÿ çà çíà ÷å íèõ ãà ëó çåé äîç âî ëÿº íàì âå ñ òè
äó æå àê òèâ íó åê ñ ïîðò íó ä³ÿëüí³ñòü.

– ßê ôîð ìó þòü ñÿ ñòî ñóí êè ì³æ âëà äîþ òà á³çíå -
ñîì ó Øâåé öàð³¿ ³ íà ÷î ìó ´ðóí òóºòüñÿ ¿õ åôåê -
òèâí³ñòü?
ßê â³äî ìî, øâåé öàðñü êà åêî íîì³êà áà çóºòüñÿ íà

ïðèí öè ïàõ ë³áå ðàëü íî¿ ìî äåë³ ðîç âèò êó. Äåð æà âà

â³äïîâ³äàº ëè øå çà ñòâî ðåí íÿ ðàì êî âèõ óìîâ, àëå áåç ïî -
ñå ðåä íüî â åêî íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íå âòðó ÷àºòüñÿ ³ íå ìàº
íà öå ïðà âà. Çàé ìà òè ñÿ á³çíå ñîì äîç âî ëå íî ò³ëüêè ïðè -
âàò íèì åêî íîì³÷íèì àê òî ðàì, ùî çàêð³ïëå íî êîí ñòè -
òóö³éíî. Ó Êîí ñòè òóö³¿ Øâåé öàð³¿ ñêà çà íî, ùî äåð æà âà íå
ìî æå íà ñâ³é ðîç ñóä ðå ãó ëþ âà òè åêî íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³
âèç íà ÷à òè ïåâí³ ôàê òî ðè, ð³âí³ é ò.ä. Îñ íîâí³ åêî íîì³÷í³
ïðèí öè ïè çàêð³ïëåí³ â çà êî íî äàâñòâ³, àëå ó ùî äåí íó
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íå ìàº ïðà âà âòðó ÷à -
òè ñÿ æî äåí äåð æàâ íèé îð ãàí, îñê³ëüêè öå ïðå ðî ãà òè âà òà
çà âäàí íÿ ïðè âàò íèõ ñòðóê òóð. ª ñåê òî ðè, äå äåð æà âà çàé -
ìàº ìî íî ïîëü íó ïî çèö³þ, àëå âî íè äó æå îá ìå æåí³.
Âàð òî ï³äêðåñ ëè òè, ùî íà ðîç âè òîê ðèí êî âî¿ åêî -

íîì³êè òà êîæ ïî çè òèâ íî âïëè âà þòü ïðèí öè ïè ³ ìîæ ëè -
âîñò³ ïðÿ ìî¿ äå ìî êðàò³¿. Êî ëè Ïàð ëà ìåíò êðà¿íè ðîç -
ðîá ëÿº ïåâ íèé çà êî íî ïðî åêò (ó íà øî ìó âè ïàä êó – ç
ïè òàíü åêî íîì³÷íî ãî ðîç âèò êó), òî ïðî âî äèòü ñÿ éî ãî
îá ãî âî ðåí íÿ. ßê ùî öåé äî êó ìåíò íå â³äïîâ³äàº ³íòå ðå -
ñàì ñóá’ºêò³â åêî íîì³êè, òî âî íè øëÿ õîì ïðÿ ìî¿ äå ìî -
êðàò³¿ âïðàâ³ îð ãàí³çó âà òè ðå ôå ðåí äóì, íà ÿêî ìó çà êî -
íî ïðî åêò áó äå â³äõè ëå íî àáî âè ïðàâ ëå íî. Íà åòàï³
ï³äãî òîâ êè çà êî íî äàâ ÷î ãî àê òó çä³éñíþ þòü ñÿ òà êîæ
â³äïîâ³äí³ êîí ñóëü òàö³¿ ç óñ³ìà àê òî ðà ìè, êî ãî â³í ìî æå
òîðê íó òè ñÿ. Ó Ïàð ëà ìåíò³ îð ãàí³çó þòü ñÿ ïðî öå äó ðè ãðî -
ìàäñü êèõ ñëó õàíü, äå âè ñ òó ïà þòü çà êî íî äàâö³, ÿê³ ïðî -
ïî íó þòü çà êîí, à òà êîæ çà ñëó õî âó þòü ñÿ ïðåä ñòàâ íè êè
òèõ ñåã ìåíò³â ñóñï³ëüñòâà, êî ãî â³í ñòî ñóºòüñÿ. Òà êèì ÷è -
íîì âè ðîá ëÿºòüñÿ ïåâ íà ñï³ëüíà äóì êà òà ïî ãëÿ äè
â³äíîñ íî òî ãî, ÿê ïî âè íåí âè ãëÿ äà òè öåé çà êî íî ïðî åêò.
Çà ëó ÷åí íÿ âñ³õ çàö³êàâ ëå íèõ ñòîð³í íà åòàï³ ðîç ðîá êè çà -
êî íî äàâ ÷èõ äî êó ìåíò³â íå îáõ³äíî äëÿ òî ãî, ùîá ï³çí³øå
¿õ íå äî âå ëî ñÿ â³äõè ëÿ òè íà ðå ôå ðåí äóì³.

– ×è ââà æàºòå Âè, ùî ñï³âïðà öÿ ì³æ Øâåé öàð³ºþ
òà Óê ðà¿íîþ íà íèí³øíüî ìó åòàï³ º îï òè ìàëü íîþ?
×è ìîæ íà ¿¿ ïîë³ïøè òè ³ ÿêèì ÷è íîì?
Ïðî òÿ ãîì îñ òàíí³õ ðîê³â â³äíî ñè íè ì³æ Øâåé öàð³ºþ

òà Óê ðà¿íîþ ðîç âè âà þòü ñÿ äî ñèòü äè íàì³÷íî ³ áåç æîä -
íèõ ïðî áëåì. Îñîá ëè âî àê òèâ íè ìè º ñòî ñóí êè â ãà ëóç³
åêî íîì³êè. Îá ñÿ ãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ì³æ íà øè ìè
êðà¿íà ìè çíà÷ íî çðîñ ëè. Çà äà íè ìè øâåé öàðñü êî¿ ñòà -
òè ñ òè êè, îá ñÿã åê ñ ïîð òó ç³ Øâåé öàð³¿ â Óê ðà¿íó ç 2001-ãî
ïî 2008 ð³ê çá³ëüøèâ ñÿ â÷åò âå ðî (³ç 159 ìëí. äî 627 ìëí.
øâåé öàðñü êèõ ôðàíê³â), à ³ìïîðò óê ðà¿íñüêèõ òî âàð³â çà
öåé ñà ìèé ïåð³îä çð³ñ ìàé æå âäå ñÿ òå ðî – ³ç 16 ìëí. äî
144 ìëí. øâåé öàðñü êèõ ôðàíê³â. Õî ÷à, ñë³ä çà çíà ÷è òè,
ùî ïðî òÿ ãîì êðè çî âî ãî 2009 ðî êó îá ñÿã äâî ñ òî ðîí íü î -
ãî òî âà ðî îá³ãó ñêî ðî òèâ ñÿ ìàé æå íà 50%.
Ïî ïðè êðè çó íå ïðè ïè íÿºòüñÿ ïðî öåñ ³íâå ñ òó âàí íÿ, à

îá ñÿã ïðÿ ìèõ øâåé öàðñü êèõ ³íâå ñ òèö³é â åêî íîì³êó Óê -
ðà¿íè â³ä÷óò íî çá³ëüøèâ ñÿ. Çà äà íè ìè Íàö³îíàëü íî ãî
áàí êó Øâåé öàð³¿, îá ñÿã ïðÿ ìèõ øâåé öàðñü êèõ ³íâå ñ òèö³é
â åêî íîì³êó Óê ðà¿íè ç 2001-ãî ïî 2008 ð³ê çð³ñ ìàé æå ó
ï’ÿòü ðàç³â (³ç 134 ìëí. äî 733 ìëí. øâåé öàðñü êèõ
ôðàíê³â). Îò æå, ïðî òÿ ãîì ìè íó ëèõ ðîê³â ìè äî ñÿã ëè
çíà÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â åêî íîì³÷íèõ äâî ñ òî ðîíí³õ â³äíî ñè -
íàõ.
Âîä íî ÷àñ, ïî òåíö³àë ñòî ñóíê³â ì³æ Óê ðà¿íîþ òà

Øâåé öàð³ºþ â åêî íîì³÷í³é ñôåð³ äà ëå êî íå âè ÷åð ïà íèé.
Íà ïðè êëàä, ùî ñòî ñóºòüñÿ òî âà ðî îáì³íó ì³æ íà øè ìè
êðà¿íà ìè, òî éî ãî îá ñÿã ìîæ íà áó ëî á çá³ëüøè òè. Ñüî -
ãîäí³ öåé ïî êàç íèê ó 2–3 ðà çè ìåí øèé ïîð³âíÿ íî ç âå ëè -
÷è íîþ òî âà ðî îáì³íó Øâåé öàð³¿ ç òà êè ìè êðà¿íà ìè Öåí -
ò ðàëü íî¿ ªâðî ïè, ÿê Ïîëü ùà, Óãîð ùè íà àáî ×åõ³ÿ. Îá ñÿã
ïðÿ ìèõ øâåé öàðñü êèõ ³íâå ñ òèö³é â Óê ðà¿íó òà êîæ çíà÷ íî
ìåí øèé, í³æ ì³ã áè áó òè, ³ ìåí øèé, í³æ îá ñÿã ³íâå ñ òèö³é,
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ùî âêëà äàºòüñÿ íà ìè ó öåí ò ðàëü íîºâðî ïåéñüê³ êðà¿íè.
Àëå öå ïè òàí íÿ âèð³øó þòü áåç ïî ñå ðåä íüî ïðåä ñòàâ íè êè
ïðè âàò íî¿ åêî íîì³êè. Âî íè âè õî äè òè ìóòü íà óê -
ðà¿íñüêèé ðè íîê òîä³, êî ëè ââà æà òè ìóòü éî ãî äî ñèòü
â³äêðè òèì òà ö³êà âèì. Òóò äî ðå÷ íî ïî âòî ðè òè, ùî Øâåé -
öàð³ÿ íå º êðà¿íîþ ìà ñî âèõ îïå ðàö³é – âî íà ñïåö³à -
ë³çóºòüñÿ â ïåâ íèõ íà ïðÿ ìàõ. Öå ñòî ñóºòüñÿ ðèí êó ³íâå ñ -
òèö³é, ðèí êó óï ðàâë³ííÿ íå ðó õîì³ñòþ, ñïå öèô³÷íèõ
ãà ëó çåé ô³íàí ñî âî¿ ñïðà âè òî ùî. Íà ïðè êëàä, øâåé -
öàðñüê³ áàí êè ïðà öþ þòü â Óê ðà¿í³, àëå âî íè çî ñå ðå ä æó -
þòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îá ìå æå íèõ ïðî äóê òàõ, ùî íå ïî -
òðå áóº ðîç ãà ëó æå íî¿ ìå ðåæ³. Ð³øåí íÿ ïðî ñòâî ðåí íÿ
øè ðî êî ãî êî ëà îïå ðàö³é ïðèé ìà òè ìóòü ñàì³ áàí êè. Àëå
íà ðàç³ ¿õ çàö³êàâ ëåí³ñòü º äî ñèòü íå çíà÷ íîþ. Óñå çà ëå -
æèòü â³ä ïîë³òè÷ íî¿ òà åêî íîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ é áåç ïå -
êè â Óê ðà¿í³. Àëå â ìàé áóò íü î ìó âñå ìîæ ëè âå. Òîæ ïî -
òåíö³àë äëÿ ðîç âèò êó åêî íîì³÷íèõ â³äíî ñèí ì³æ íà øè ìè
êðà¿íà ìè ³ñíóº ³ éî ãî ïîòð³áíî âè êî ðè ñ òî âó âà òè.
Õîò³â áè òà êîæ íà ãî ëî ñè òè, ùî ìè, ç³ ñâî ãî áî êó, íà -

ìà ãà òè ìå ìî ñÿ ïî êà çó âà òè Óê ðà¿í³ ïî òåíö³éí³ ìîæ ëè âîñò³
äëÿ ðîç øè ðåí íÿ ñòî ñóíê³â ì³æ äâî ìà êðà¿íà ìè. Äó æå
âàæ ëè âèì ïðè öüî ìó º ïîë³ïøåí íÿ çà ãàëü íî¿ ñè òó àö³¿ â
Óê ðà¿í³. Ïåðø çà âñå éäåòü ñÿ ïðî äî ñÿã íåí íÿ ïîë³òè÷ íî¿
ñòàá³ëüíîñò³; ñòâî ðåí íÿ â³äêðè òî¿ åêî íîì³÷íî¿ ñè ñ òå ìè,
ùî äàñòü çìî ãó á³ëüø â³ëüíî ³íâå ñ òó âà òè òà ïðà öþ âà òè íà
óê ðà¿íñüêî ìó ðèí êó; çíà÷ íå ñêî ðî ÷åí íÿ ðåã ëà ìåí òó âàí -
íÿ óê ðà¿íñüêî¿ åêî íîì³êè (çìåí øåí íÿ ê³ëüêîñò³ ³íñòðóê -
ö³é, ë³öåí çó âàí íÿ ³ ò.³í.). Óê ðà¿íà ñà ìà ïî âèí íà âæè òè
öèõ çà õîä³â. À ³íàêøå â³äáó âà òè ìåòü ñÿ ñïàä åêî íîì³÷íî¿
àê òèâ íîñò³ âñå ðå äèí³ êðà¿íè é îá ìå æåí íÿ åêî íîì³÷íî ãî
³íòå ðå ñó äî íå¿ ç áî êó ³íî çåì íèõ ³íâå ñ òîð³â.
Àëå ÿ ñïîä³âà þ ñÿ, ùî Óê ðà¿íà ïðÿ ìó âà òè ìå ïðà âèëü -

íèì øëÿ õîì. ßê â³äî ìî, íå ùî äàâ íî âà øà êðà¿íà íà áó ëà
÷ëåí ñò âà â ÑÎÒ, íèí³ âå äóòü ñÿ àê òèâí³ ïå ðå ãî âî ðè ùî äî
ñòâî ðåí íÿ çî íè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ÿê ³ç ªÑ, òàê ³ ç ªâðî -
ïåéñü êîþ àñîö³àö³ºþ â³ëüíî¿ òîðã³âë³, äå Øâåé öàð³ÿ º àê -
òèâ íèì ÷ëå íîì. Íà ìîþ äóì êó, ðå çóëü òà òè öèõ ïå ðå ãî -
âîð³â ñòà íóòü äî á ðèì ï³ä´ðóí òÿì äëÿ ðîç âèò êó íà øèõ
äâî ñ òî ðîíí³õ â³äíî ñèí. Àëå äëÿ öüî ãî Óê ðà¿íà ïî âèí íà
çðî áè òè ò³ êðî êè, ïðî ÿê³ ÿ çãà äó âàâ ðàí³øå.
Óê ðà¿íñüêî-øâåé öàðñüê³ ñòî ñóí êè â ïîë³òè÷í³é ñôåð³

òà êîæ º áåç ïðîá ëåì íè ìè, àëå ¿õ ó ïî äàëü øî ìó ïîòð³áíî
³íòåí ñèô³êó âà òè. Óæå ïðî òÿ ãîì äâîõ ðîê³â àê òèâ íî
ïðîâîäÿòü ñÿ äâî ñ òî ðîíí³ ïîë³òè÷í³ êîí ñóëü òàö³¿. Ó òðàâí³
2009 ðî êó Ïðå çè äåíò Óê ðà¿íè Â. Þùåí êî ç îô³ö³éíèì
â³çè òîì â³äâ³äó âàâ Øâåé öàð³þ. ² ñüî ãîäí³ îáèäâ³ êðà¿íè
äó æå çàö³êàâ ëåí³ ïðî äîâ æó âà òè îáì³í äóì êà ìè,
äîñâ³äîì ó íàéð³çíî ìàí³òí³øèõ íà ïðÿ ìàõ ðîç âèò êó
ì³æíà ðîä íî¿ ïîë³òè êè.
Ó íàñ º äå ùî ñï³ëüíå – í³ Óê ðà¿íà, í³ Øâåé öàð³ÿ íå º

÷ëå íà ìè ªÑ, ÍÀ ÒÎ; ³ âîä íî ÷àñ ìè âõî äè ìî äî ð³çíèõ
ì³æíà ðîä íèõ ñòðóê òóð, òà êèõ ÿê ÎÎÍ, ÎÁÑª, Ðà äà ªâðî -
ïè, äå ìàºìî ñï³ëüí³ ³íòå ðå ñè òà ìîæ ëè âîñò³. Ñüî ãîäí³ âå -
äåòü ñÿ àê òèâ íèé ä³àëîã ì³æ Øâåé öàð³ºþ ³ Óê ðà¿íîþ ç
ïðè âî äó ïî ñëàá ëåí íÿ â³çî âî ãî ðå æè ìó äëÿ óê ðà¿íñüêèõ
ãðî ìà äÿí. Îáèäâ³ ñòî ðî íè òà êîæ âèñ ëîâ ëþ þòü çàö³êàâ -
ëåí³ñòü ó íà ëà ãî ä æåíí³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ îð ãà íà ìè
âíóòð³øí³õ ñïðàâ äëÿ ðîçâ’ÿçàí íÿ ïðî áëåì ó òà êèõ ãà ëó -
çÿõ, ÿê ì³æíà ðîä íà çëî ÷èíí³ñòü, â³äìè âàí íÿ ãðî øåé,
òîðã³âëÿ ëþäü ìè, íàð êî òè êà ìè ³ ò. ³í. Çà çíà ÷åí³ ïè òàí íÿ º
ïðåä ìå òîì àê òèâ íî ãî ïå ðå ãî âîð íî ãî ïðî öå ñó, ÿêèé íèí³
òðè âàº. À ï³ñëÿ éî ãî çà âåð øåí íÿ, ÿ äó ìàþ, áó äå ñòâî ðå íà
ãàð íà îñ íî âà äëÿ ïî äàëü øî ãî ðîç âèò êó â³äíî ñèí òà
ñï³âïðàö³. Îò æå, ïî ïå ðå äó ó íàñ äó æå áà ãà òî ðî áî òè.
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