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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñüî ãîäí³ ðè íîê æèò ëî âî¿
íå ðó õî ìîñò³ (êâàð òèð íèé ðè íîê) º íàéá³ëüø ðîç âè íå íèì
ñåã ìåí òîì ðèí êó íå ðó õî ìîñò³, ùî â³ä³ãðàº ïîì³òíó ðîëü ó
ïðî öåñ³ çä³éñíåí íÿ åêî íîì³÷íèõ ðå ôîðì â Óê ðà¿í³.

Ó ñó ÷àñí³é íà óö³ ïî íÿò òÿ ñà ìî îð ãàí³çàö³¿ âè êî ðè ñ òî -
âóºòüñÿ ïðè îïè ñàíí³ ñîö³àëü íèõ, ïðè ðîä íèõ, ô³çè÷ íèõ,
á³îëîã³÷íèõ, õ³ì³÷íèõ ñè ñ òåì. Îñîá ëè âîñò³ òå îð³¿ ñà ìî -
îð ãàí³çàö³¿ ïî ëÿ ãà þòü ó ¿¿ óí³âåð ñàëü íîñò³. Â åêî íîì³ö³
çà ñòî ñó âàí íÿ öèõ òå î ðå òè÷ íèõ ï³äõîä³â ìîæ ëè âå íà
ð³çíèõ ð³âíÿõ – â³ä ìà ê ðî åêî íîì³÷íèõ ñè ñ òåì äî åêî -
íîì³êè îê ðå ìèõ ï³äïðèºìñòâ. Óï ðàâë³íñüêèé àñ ïåêò
ïîä³áíèõ äîñë³äæåíü ìî æå áó òè ðå àë³çî âà íèé ó ðàì êàõ
òà êèõ ôóíêö³é, ÿê óï ðàâë³ííÿ, ïëà íó âàí íÿ, îð ãàí³çàö³ÿ,
êîí òðîëü òà êî îð äè íàö³ÿ.

Àíàë³ç îñ òàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå î ðå -
òè÷ íó òà ìå òî äî ëîã³÷íó áà çó íà øî ãî äîñë³äæåí íÿ ñêëà ëè
îñ íî âè ñó ÷àñ íî¿ ñà ìî îð ãàí³çàö³¿, âè êëà äåí³ ó ïðà öÿõ
Ñ. Ï. Êàï³öè, Î. Ì. Êíÿ çå âî¿, Ñ. Ï. Êóð äþ ìî âà, Ã. Ã. Ìà ë³ -
íåöü êî ãî, Ñ. Ô. Ñå ðåã³íî¿, ². À. Ðàõ ìà íà, Ã. Ì. Ñòåð íè êà,
Â. ². Êðàâ ÷åí êà, Ê. Â. Ïàë³âî äè òà ³í.

Ìå òîþ ñòàòò³ º âè ÿâ ëåí íÿ òåí äåíö³é òà îñîá ëè âî ñ -
òåé ðîç âèò êó ðèí êó æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìîñò³ ÿê ñè ñ òå ìè,
ùî ñà ìî îð ãàí³çóºòüñÿ.

Îñ íîâí³ ðå çóëü òà òè äîñë³äæåí íÿ. Ðèí êó íå ðó õî -
ìîñò³ ÿê åêî íîì³÷í³é ñè ñ òåì³, ùî ñà ìî îð ãàí³çóºòüñÿ, òàê
ñà ìî, ÿê ³ âñ³ì ³íøèì ñè ñ òå ìàì, çäàò íèì äî ñà ìî îð -
ãàí³çàö³¿, ïðè òà ìàí íî ÷î òè ðè îñ íîâí³ âëà ñ òè âîñò³. Óñ³
âî íè áó ëè ïî çíà ÷åí³ ÿê âíóòð³øí³ õà ðàê òå ðè ñ òè êè ñè ñ òå -

ìè, ùî ñà ìî îð ãàí³çóºòüñÿ. Äî òà êèõ âëà ñ òè âî ñ òåé íà ëå -
æàòü: êîì ïëåêñí³ñòü, ñà ìî ðå ôå ðåíòí³ñòü, â³äñóòí³ñòü
³ºðàðõ³é ³ àâ òî íîìí³ñòü. Âî íè ïå ðå êðè âà þòü, ïî ÿñ íþ þòü
³ äî ïîâ íþ þòü îäíà îä íó, à òà êîæ çíà õî äÿòü ñÿ â ò³ñíî ìó
çâ'ÿç êó ç îñ íîâ íè ìè ïî ëî æåí íÿ ìè òå îð³¿ ñà ìî îð -
ãàí³çàö³¿ [1]:

1) Êîì ïëåêñí³ñòü. Ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷í³ ñè ñ òå ìè, ùî
ñà ìî îð ãàí³çó þòü ñÿ, ââà æà þòü ñÿ êîì ïëåê ñíè ìè, ÿê ùî ¿õ
÷à ñ òè íè ³ ï³äñè ñ òå ìè ïîâ'ÿçàí³ îä íà ç îä íîþ âçàºìíè ìè
â³äíî ñè íà ìè, ÿê³ ïîñò³éíî çì³íþ þòü ñÿ. Êîì ïëåêñí³ ñè ñ -
òå ìè, äî ÿêèõ, íà íàø ïî ãëÿä, ñë³ä â³äíå ñ òè ³ ðè íîê íå -
ðóõî ìîñò³, íå ò³ëüêè ìà þòü ñêëàä íó áó äî âó, à é ïî âñÿê -
÷àñ çì³íþ þòü ñâ³é ñòàí, òî ìó àñ ïåêò ñêëàä íîñò³ òóò
äî ïîâ íþºòüñÿ çà ðà õó íîê äè íàì³êè ðîç âèò êó ñè ñ òå ìè.
Êîì ïëåêñí³ñòü óíå ìîæ ëèâ ëþº ÿê ïî âíå îïè ñàí íÿ ðèí êó
íå ðó õî ìîñò³, òàê ³ çä³éñíåí íÿ òî÷ íî ãî ïðî ãíî çó êîí’þíê -
òó ðè éî ãî ðîç âèò êó. Êîì ïëåêñí³ñòü ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ íå
ìî æå áó òè çìåí øå íî çà âäÿ êè ñïðî ùåí íþ, áî òà êèì ÷è -
íîì âî íà, íà âïà êè, ïî ñè ëþºòüñÿ, ³ äî òî ãî æ ñà ìå òàì, äå
ñïðî ùóºòüñÿ. Àíàë³ç ö³º¿ âëà ñ òè âîñò³ ðèí êó íå ðó õî ìîñò³
äîç âî ëÿº ä³éòè âèñ íîâ êó, ùî òà êîþ ñè ñ òå ìîþ ñêëàä íî
ìàí³ïó ëþ âà òè, óï ðàâ ëÿ òè àáî ï³äòðè ìó âà òè â ð³âíî âàç³.

2) Ñà ìî ðå ôå ðåíòí³ñòü. Ðè íîê íå ðó õî ìîñò³ ÿê åêî -
íîì³÷íà ñè ñ òå ìà, ùî ñà ìî îð ãàí³çóºòüñÿ, º ñà ìî ðå ôå -
ðåíò íèì ³ äå ìîí ñò ðóº îïå ðàö³éíó çà êðèò³ñòü. Öå îç íà ÷àº,
ùî áóäü-ÿêà ïî âåä³íêà ñè ñ òå ìè âïëè âàº âëàñ íå íà ñå áå ³
º ïî ÷àò êî âèì ïóíê òîì äëÿ ïî äàëü øèõ ä³é. Îïå ðàö³éíî
çà êðèò³ ñè ñ òå ìè çì³íþ þòü ñÿ íå íà ï³äñòàâ³ çîâí³øí³õ
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In the article the review of scientific conceptions of

the systems research on the basis of theory of self-
organizations is conducted; the features of the real
estate market as an economic system are revealed; the
role of processes of functioning, the real estate market
is determined, and information transferred with a help
of the real estate market infrastructure in organiza-
tional development of the probed system is deter-
mined too.
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âïëèâ³â ñå ðå äî âè ùà, à ç îã ëÿ äó íà âëàñí³ ö³ë³ ôóíêö³îíó -
âàí íÿ. Ñòî ñîâ íî ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ âëà ñ òèâ³ñòü îïå -
ðàö³éíî¿ çà êðè òîñò³, íà íàø ïî ãëÿä, ìàº öèêë³÷íèé õà -
ðàê òåð.

Ñà ìî ðå ôå ðåíòí³ñòü íå ñó ïå ðå ÷èòü â³äêðè òîñò³ ñè ñ òå -
ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³. Öÿ âëà ñ òèâ³ñòü íå îá ìå æóº ïî òî -
êè åíåðã³¿ àáî ìà òåð³àë³â ³ âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç çîâí³øí³ì
ñåðå äî âè ùåì. Îïå ðàö³éíà çà êðèò³ñòü îç íà ÷àº çà áåç ïå -
÷åí íÿ çáå ðå æåí íÿ ìåæ ñè ñ òå ìè òà ðèí êó íå ðó õî ìîñò³,
â³äâåð òàº ìîæ ëèâ³ñòü ïðÿ ìî¿ ä³¿ çîâí³øíüî ãî ñå ðå äî âè -
ùà íà ñè ñ òå ìó. Â³äòàê çîâí³øí³ âïëè âè, ñêîð³øå, ìà þòü
õà ðàê òåð ïå ðå øêîä, ïðè ÷î ìó ñè ñ òå ìà ðèí êó íå ðó õî -
ìîñò³ ñà ìà ïðî âî äèòü ñå ëåêö³þ çîâí³øí³õ ä³é, áåç ÿêî¿
óò âî ðè ëà ñÿ á ïî âíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñè ñ òå ìè ³ç íà âêî -
ëèøí³ì ñå ðå äî âè ùåì. ²ç ñà ìî ðå ôå ðåíòí³ñòþ ò³ñíî ïîâ'ÿ -
çà íà âëà ñ òèâ³ñòü àâ òî íîì íîñò³ ðèí êó íå ðó õî ìîñò³.

Ñà ìî ðå ôå ðåíòí³ñòü ìîæ íà íà çâà òè öåí ò ðàëü íîþ
âëà ñ   òèâ³ñòþ ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ ÿê ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷ -
íî¿ ñè ñ òå ìè, ùî ñà ìî îð ãàí³çóºòüñÿ, îñê³ëüêè ñà ìå òóò
çàêëà äà þòü ñÿ ïå ðå äó ìî âè äëÿ âèç íà ÷åí íÿ çäàò íîñò³ ñè -
ñ òå ìè îð ãàí³çî âó âà òè ñå áå.

3) Â³äñóòí³ñòü ³ºðàðõ³é. Óñ³ ñêëà äîâ³ òà ï³äñè ñ òå ìè
ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ º ïî òåíö³éíè ìè âè ðîá íè êà ìè ïî ðÿä -
êó â ñè ñ òåì³, ÿêà ïîç áàâ ëå íà ÷³òêî ãî ³ºðàðõ³÷íî ãî ïîä³ëó
ì³æ îð ãàí³çó þ ÷è ìè ï³äñè ñ òå ìà ìè, àáî òè ìè, ùî óï ðàâ -
ëÿ þòü, ³ êå ðî âà íè ìè ÷à ñ òè íà ìè, àáî òè ìè, ùî ï³äïà äà -
þòü ï³ä îð ãàí³çàö³éíèé âïëèâ. Â³äñóòí³ñòü ³ºðàðõ³é äàº
çìî ãó ñè ñ òåì³ ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ ñà ìî îð ãàí³çî âó âà òè ñÿ
³ç ÷à ñ òèí òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íè ìè, ùî ñïðÿ ìî âàí³ íà
âè êî íàí íÿ îä íà êî âî¿ ä³¿.

4) Àâ òî íîìí³ñòü. Ñóòü àâ òî íîì íîñò³ ÿê âëà ñ òè âîñò³
ñè ñ òå ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî «îò íî øå -
íèÿ è âçà è ìî äåé ñò âèÿ, êî òî ðûå îï ðå äå ëÿ þò ñè ñ òå ìó êàê
öå ëî ñò íîñòü, îï ðå äå ëÿ þò ñÿ ñà ìè ÷å ðåç ýòó ñè ñ òå ìó» [1].
Àâ òî íîìí³ ñè ñ òå ìè ñà ìî ðå ôå ðåíòí³. Êîì ïëåêñ íà ñè ñ òå -
ìà ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ äëÿ çáå ðå æåí íÿ ñâîº¿ ö³ë³ñíîñò³
çìó øå íà ïðè ñòî ñî âó âà òè ñÿ äî ïîñò³éíèõ ³ íå ïå ðåä áà ÷ó -
âà íèõ çì³í íà âêî ëèø íü î ãî ñå ðå äî âè ùà, äëÿ ÷î ãî ¿é íå -
îáõ³äíî óò ðè ìó âà òè ïðî öå ñè ñâî ãî ôóíêö³îíó âàí íÿ â
ïåâ íèõ ìå æàõ. Àâ òî íîì íà ñè ñ òå ìà ðèí êó íå ðó õî ìîñò³
äå ÿ êîþ ì³ðîþ âïëè âàº íà âëàñ íå íà âêî ëèøíº ñå ðå äî âè -
ùå ³ êîí ñò ðóþº ¿¿ çã³äíî ³ç ñâî¿ìè ôóíêö³îíàëü íè ìè ïðî -
öå ñà ìè.

Îò æå, íà ï³äñòàâ³ âêà çà íèõ âëà ñ òè âî ñ òåé ìîæ íà çðî -
áè òè âèñ íî âîê, ùî ñêëàäí³ ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷í³ ñè ñ òå -
ìè, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ÿêèì º ³ ðè íîê íå ðó õî ìîñò³, ìà þòü
îá ìå æå íó ìîæ ëèâ³ñòü ôîð ìàë³çî âà íî ãî îïè ñó òà òî÷ íî -
ãî ðîç ðà õóí êó ¿õ ìàé áóò íü î ãî ñòà íó ³ ïî âåä³íêè.

Âàæ ëè âèì, ç ïî ãëÿ äó òå îð³¿ ñà ìî îð ãàí³çàö³¿, º âèç íà -
÷åí íÿ ïà ðà ìåòð³â ïî ðÿä êó ñè ñ òå ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ (ó
íà óêîâ³é ë³òå ðà òóð³ ¿õ ùå íà çè âà þòü óï ðàâë³íñüêè ìè ïà -
ðà ìå ò ðà ìè) – ïî êàç íèê³â, çì³ííèõ, ôóíêö³é, çà êîí³â, ÿê³
ï³äïî ðÿä êî âó þòü ñîá³ ðóõ ñè ñ òå ìè, ¿¿ ï³äñè ñ òåì. Çà äî ïî -
ìî ãîþ íå âå ëè êî ãî ÷èñ ëà ïà ðà ìåòð³â ïî ðÿä êó ìîæ íà îïè -
ñà òè ìà ê ðî ñò ðóê òó ðó ñêëàä íî¿ ñè ñ òå ìè: ïà ðà ìå ò ðè ïî -
ðÿä êó º ñâîºð³äíè ìè íîñ³ÿìè ³íôîð ìàö³¿ ïðî êî ëåê òèâí³
âëà ñ òè âîñò³ ñè ñ òå ìè [2]. Ä³ÿ íà ñè ñ òå ìó óï ðàâë³í ñüêèõ ïà -
ðà ìåòð³â, ó ðàç³ äî ñÿã íåí íÿ íè ìè ïåâ íèõ êðè òè÷ íèõ çíà -
÷åíü, ïðè âî äèòü ¿¿ ó íåñò³éêèé ñòàí. Â åêî íîì³÷íèõ ñè ñ òå -
ìàõ, äî ÿêèõ íà ëå æèòü ³ ðè íîê íå ðó õî ìîñò³, ö³ ïà ðà ìå ò ðè
íå ò³ëüêè íà êëà äà þòü ñÿ íà ñè ñ òå ìó ççîâí³, à é âè ðîá ëÿ -
þòü ñÿ ñà ìîþ ñè ñ òå ìîþ ³ âæå ïîò³ì ïî ÷è íà þòü ñïðàâ ëÿ òè
íà íå¿ çâî ðîò íó ä³þ, ïðè çâî äÿ ÷è äî íåñò³éêîñò³ òà âèê ëè -
êà þ ÷è ôëóê òó àö³¿ [3]. Ïà ðà ìå ò ðè ïî ðÿä êó âèç íà ÷à þòü ïî -
âåä³íêó ÷à ñ òèí ñè ñ òå ìè ÷å ðåç ïðèí öèï ï³äïî ðÿä êó âàí íÿ.

Âè íèê íåí íÿ çà çíà ÷å íèõ ïà ðà ìåòð³â ³ ¿õ çäàòí³ñòü ï³äïî -
ðÿä êî âó âà òè åëå ìåí òè ñè ñ òå ìè äîç âî ëÿ þòü îñ òàíí³é âè -
áó äî âó âà òè âëàñ íó ñòðóê òó ðó.

Òà êèì ÷è íîì, ó ðàì êàõ òå îð³¿ ñà ìî îð ãàí³çàö³¿ ôóíê -
ö³î íó âàí íÿ ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ ìîæ íà ïî ÿñ íè òè åâî -
ëþö³ºþ âêà çà íèõ ïà ðà ìåòð³â ïî ðÿä êó íà îñ íîâ³ ðîç âèò êó
íåë³í³éíèõ âçàºìîä³é ì³æ ï³äïðèºìöÿ ìè òà ñïî æè âà ÷à -
ìè ÿê ñóá’ºêòà ìè öüî ãî ðèí êó.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó íà óêî âî¿ ë³òå ðà òó ðè [2; 3] ³ ñïå -
öèô³êè ðîç âèò êó ñà ìî îð ãàí³çàö³¿ ñè ñ òåì ìîæ íà âèä³ëè òè
ðÿä îñîá ëè âî ñ òåé åêî íîì³÷íèõ ñè ñ òåì. Ö³ âëà ñ òè âîñò³
ìè ïî ÿñ íþºìî, âè õî äÿ ÷è ³ç çà êî íîì³ðíî ñ òåé ðîç âèò êó òà
ôóíêö³îíó âàí íÿ ñêëàä íèõ ñè ñ òåì. Â³äì³÷åí³ íà ìè ðè ñè
õà ðàê òåðí³ é äëÿ ðèí êó íå ðó õî ìîñò³, ïðè ÷î ìó ¿õ íå ìîæ -
íà óñó íó òè, íå çà ñòî ñî âó þ ÷è îá ìå æåíü, ÿê³ íå çàâæäè
ñïðè ÿ òè ìóòü çáå ðå æåí íþ ö³ë³ñíîñò³ äîñë³äæó âà íî ãî
ðèí êó ³ åôåê òèâ íîñò³ éî ãî äîñë³äæåí íÿ. Îò æå, åêî -
íîì³÷í³ ñè ñ òå ìè, ÿê³ ñà ìî îð ãàí³çó þòü ñÿ, ìà þòü, íà íàø
ïî ãëÿä, òàê³ îñîá ëè âîñò³:
• íå ñòàö³îíàðí³ñòü (ì³íëèâ³ñòü) îê ðå ìèõ ïà ðà ìåòð³â
ñè ñ òå ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ é ñòî õà ñ òè÷í³ñòü ¿¿ ïî -
âåä³íêè;

• íå ïå ðåä áà ÷ó âàí³ñòü òà óí³êàëüí³ñòü ïî âåä³íêè ñè ñ òå -
ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ â êîí êðåò íèõ óìî âàõ é âîä íî -
÷àñ íà ÿâí³ñòü ó íå¿ ãðà íè÷ íèõ ìîæ ëè âî ñ òåé, ùî âèç -
íà ÷à þòü ñÿ ¿¿ åëå ìåí òà ìè òà ¿õ âëà ñ òè âî ñ òÿ ìè, à
òà êîæ õà ðàê òåð íè ìè ñòðóê òóð íè ìè çâ'ÿç êà ìè;

• çäàòí³ñòü ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ çì³íþ âà òè ñâîþ ñòðóê òó -
ðó, çáåð³ãà þ ÷è ö³ë³ñí³ñòü, ³ ôîð ìó âà òè âàð³àí òè ïî -
âåä³íêè;

• çäàòí³ñòü ïðî òè ñòî ÿ òè åí ò ðîï³éíèì (ùî ðóé íó þòü
ñè ñ òå ìó) òåí äåíö³ÿì, ÿêà îáó ìîâ ëå íà òèì, ùî â ðîç -
âè íóò³é ñè ñ òåì³ ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ â³äáó âàºòüñÿ ïðî -
öåñ îáì³íó ìà òåð³àëü íè ìè, åíåð ãå òè÷ íè ìè òà ³íôîð -
ìàö³éíè ìè ïî òî êà ìè ³ç çîâí³øí³ì ñå ðå äî âè ùåì,
íå ìàº ï³äñòàâ äëÿ çðî ñ òàí íÿ åí ò ðîï³¿ (íà â³äì³íó â³ä
çà êî íîì³ðíîñò³, àíà ëîã³÷í³é äðó ãî ìó íà ÷à ëó òåð ìî -
äè íàì³êè, ùî õà ðàê òåð íà äëÿ çà êðè òèõ ñè ñ òåì, ÿê³ íå
îáì³íþ þòü ñÿ ðå ñóð ñà ìè ³ç ñå ðå äî âè ùåì) ³ íàâ³òü
ñïî ñ òåð³ãà þòü ñÿ íå åí ò ðîï³éí³ ÿâè ùà, òîá òî âëàñ íå
ñà ìî îð ãàí³çàö³ÿ òà ðîç âè òîê;

• çäàòí³ñòü àäàï òó âà òè ñÿ äî óìîâ, ùî çì³íþ þòü ñÿ,
ïðè ÷î ìó íå ò³ëüêè äî çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðè çèê³â,
ÿê³ ïî ðó øó þòü íîð ìàëü íå ôóíêö³îíó âàí íÿ ðèí êó íå -
ðó õî ìîñò³, à é äî óï ðàâë³íñüêèõ ä³é, ùî çíà÷ íîþ
ì³ðîþ óñ êëàä íþº óï ðàâë³ííÿ ðèí êîì íå ðó õî ìîñò³.
Âèñ íîâ êè êîí öåïö³¿ ñà ìî îð ãàí³çàö³¿ ùî äî äæå ðåë

ðîç âèò êó ñà ìî îð ãàí³çàö³¿ çíà÷ íîþ ì³ðîþ ñï³âïà äà þòü ³ç
âèñ íîâ êà ìè ä³àëåê òè êè. Àëå ÿê ùî ä³àëåê òè êà âèç íà âà ëà
ó ö³é ÿêîñò³ âíóòð³øí³ ñó ïå ðå÷ íîñò³, òî ñè íåð ãå òè êà
âèä³ëÿº çîâí³øí³ ñó ïå ðå÷ íîñò³ ñè ñ òå ìè ³ç íà âêî ëèøí³ì
ñå ðå äî âè ùåì. Òà êèì ÷è íîì, ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³
ñó ïå ðå÷ íîñò³ (³ ðà çîì, ³ îê ðå ìî) ìî æóòü áó òè äæå ðå ëà ìè
ðîç âèò êó ñè ñ òå ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³. Ìîæ ëè âîñò³
ðîçâ’ÿçàí íÿ òà çãëà ä æó âàí íÿ ñó ïå ðå÷ íî ñ òåé ó ñîö³àëü -
íî-åêî íîì³÷íèõ ñè ñ òå ìàõ, çî ê ðå ìà íà ðèí êó íå ðó õî -
ìîñò³, çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ çà âäÿ êè òðüîì ÿêî ñ òÿì öèõ ñè ñ -
òåì: ì³íëè âîñò³, â³äòâî ðåí íþ (ñïàä êî âîñò³) ³ â³äáî ðó, ùî
â³äáó âàºòüñÿ ó ïðî öåñ³ êîí êó ðåíö³¿ [1].

Ì³íëèâ³ñòü äîç âî ëÿº ñè ñ òåì³ âàð³þâà òè ñâîþ ïî âå -
ä³íêó ³ ñòðóê òó ðó íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ðîç âèò êó. Â³äòâî ðåí íÿ
(àáî ñïàä êîâ³ñòü) – öå çäàòí³ñòü ìàé áóò íü î ãî ðîç  âèò êó
ñè ñ òå ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ çà ëå æà òè â³ä ¿¿ ìè íó ëî ãî ³
ââî äè òè ïðî öå ñè ðîç âèò êó â ïåâí³ ìåæ³, îáó ìîâ ëåí³ ¿¿ êî -
ëèø íü îþ ñòðóê òó ðîþ òà ïðî öå ñà ìè ôóíêö³îíó âàí íÿ.
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Â³äá³ð ñïðèÿº âè æè âàí íþ íå ñèëü íèõ, à òèõ ï³äñè ñ -
òåì ðèí êó íå ðó õî ìîñò³, â ÿêèõ îáó ìîâ ëåí³ ìè íó ëèì ðîç -
âèò êîì ñòðóê òó ðà ³ ïðî öå ñè ôóíêö³îíó âàí íÿ çäàòí³
çì³íè òè ñÿ òà àäàï òó âà òè ñÿ â³äïîâ³äíî äî íî âèõ óìîâ.
Â³äíîñ íî ñè ñ òå ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ ó òî÷ö³ á³ôóð êàö³¿
â³äá³ð ìàº çà ãàëü íèé õà ðàê òåð, îñê³ëüêè éî ìó ï³äëÿ ãà -
þòü êîì ïî íåí òè ñè ñ òå ìè â³ä âåðõ íü î ãî äî íàé íèæ ÷î ãî
ð³âíÿ, à òà êîæ âçàºìîçâ'ÿç êè ³ âçàºìîâ³äíî ñè íè ì³æ íè -
ìè, ñïî ñî áè ¿õ ôóíêö³îíó âàí íÿ. Ó ïðîì³æêó ì³æ òî÷ êà ìè
á³ôóð êàö³¿ â³äá³ð â³äáó âàºòüñÿ çà çâè ÷àé íà ì³êðîð³âí³. Â
ðå çóëü òàò³ â³äáî ðó çìåí øóºòüñÿ äè ñè ïàö³ÿ, îñê³ëüêè
çãëà ä æó þòü ñÿ â³äì³ííîñò³ ì³æ ï³äñè ñ òå ìà ìè. Öå ñïðèÿº
äå ÿ êî ìó ñïðî ùåí íþ ñè ñ òå ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³, à îò æå,
ï³äâè ùåí íþ ¿¿ ñò³éêîñò³, îñê³ëüêè ÷èì ïðîñò³øîþ º ñè ñ òå -
ìà, òèì âî íà ñò³éê³øà. Àëå â òîé æå ÷àñ ñïðî ùåí íÿ
ñèñòå ìè íå çàâæäè îç íà ÷àº ¿¿ óäî ñ êî íà ëåí íÿ, ùî äàº âà -
ãî ìèé àð ãó ìåíò íà êî ðèñòü çà ñòî ñó âàí íÿ òå îð³¿ ñà ìî îð -
ãàí³çàö³¿ ðîç âèò êó äî äîñë³äæåí íÿ ñè ñ òå ìè ðèí êó íå ðó -
õî ìîñò³, ÿêà ïðè ïó ñ êàº íå ò³ëüêè ïðî ãðåñ, à é äå ãðà äàö³þ
³ íàâ³òü ðóé íó âàí íÿ ñè ñ òåì [4].

Â³äá³ð â³äáóâàºòüñÿ ó ïðî öåñ³ êîí êó ðåíö³¿, ÿêà çä³éñ -
íþºòüñÿ â óìî âàõ îá ìå æå íèõ ðå ñóðñ³â ³ ïðè âî äèòü äî
íåë³í³éíèõ ïðî öåñ³â, ùî äîç âî ëÿº äîñë³äæó âà òè áóäü-
ÿêó ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íó ñè ñ òå ìó (ó òî ìó ÷èñë³ é ðè íîê
íå ðó õî ìîñò³), ÿêà ôóíêö³îíóº íà çà ñà äàõ êîí êó ðåíö³¿, ç
ïî ãëÿ äó òå îð³¿ ñà ìî îð ãàí³çàö³¿, ùî âèâ÷àº íåë³í³éí³ ïðî -
öå ñè. ² öå º ùå îä íèì âà ãî ìèì àð ãó ìåí òîì íà êî ðèñòü
çà ñòî ñó âàí íÿ òå îð³¿ ñà ìî îð ãàí³çàö³¿ ïðè àíàë³ç³ ðèí êó
íå ðó õî ìîñò³.

Çì³íà ñòàí³â ñò³éêîñò³ òà íåñò³éêîñò³ â ñè ñ òåì³ ðèí êó
íå ðó õî ìîñò³, åâî ëþö³éíî ãî ³ á³ôóð êàö³éíî ãî åòàï³â ¿¿
ðîç âèò êó óò âî ðþº â ÷àñ³ äè íàì³÷í³ öèê ëè. Â³äçíà ÷è ìî,
ùî êîæ íà åêî íîì³÷íà ñè ñ òå ìà õà ðàê òå ðè çóºòüñÿ íà -
ÿâí³ñòþ öèêë³â, ïðè ÷î ìó ÿê ó âëàñ íî ìó ðîç âèò êó, òàê ³ â
ïðî öå ñàõ ôóíêö³îíó âàí íÿ âíóòð³øí³õ êîì ïî íåíò³â.
Âíóòð³øí³ öèê ëè ìî æóòü çì³íþ âà òè ñÿ ï³ä âïëè âîì çà -
ãàëü íî¿ äè íàì³êè ðîç âèò êó ñè ñ òå ìè çà âäÿ êè âëà ñ òè âîñò³
ñè ñ òåì ð³çíî¿ ïðè ðî äè âè ðîá ëÿ òè ºäè íèé ðèòì ñóì³ñíî -
ãî ³ñíó âàí íÿ – ñèí õðîí³çàö³¿ [4]. Ñèí õðîí³çàö³ÿ ï³äñè ñ -
òåì ñïðèÿº óç ãî ä æå íî ìó ïðîò³êàí íþ ó ÷àñ³ ïðè òà ìàí íèõ
äëÿ íèõ êî ëè âàëü íèõ (àáî õâè ëå âèõ) ïðî öåñ³â, òîá òî
âñòà íîâ ëåí íþ êî ãå ðåíò íîñò³.

²ñíóº äâà îñ íîâí³ âè äè ñèí õðîí³çàö³¿ – âçàºìíà (âíóò -
ð³øíÿ) ³ çà õîï ëåí íÿ (çîâí³øíÿ). Âçàºìíà ñèí õðîí³ çàö³ÿ
â³äáó âàºòüñÿ òîä³, êî ëè ïåâí³ ñï³ââ³äíî øåí íÿ êî ëè âàíü
âè íè êà þòü íà îñ íîâ³ âçàºìîä³¿ ð³âíî ïðàâ íèõ ï³äñè ñ òåì, à
çà õîï ëåí íÿ – êî ëè îä íà ³ç ï³äñè ñ òåì º íàñò³ëüêè ìî ãóò -
íüîþ, ùî íàâ'ÿçóº ñâ³é ðèòì ðó õó ³íøèì ï³äñè ñ òå ìàì.

Ïðî öåñ óïî ðÿä êó âàí íÿ ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íèõ ñè ñ -
òåì çä³éñíþºòüñÿ çà çà êî íà ìè öèêë³÷íî ãî ÷åð ãó âàí íÿ
ñòðóê òóð íà ðî ä æåí íÿ ³ çáå ðå æåí íÿ ïî ðÿä êó [5].

Ó ñè íåð ãå òè÷í³é ³íòåð ïðå òàö³¿ öèê ëîì º ñòðóê òóð íî-
îð ãàí³çàö³éíèé ôå íî ìåí, ùî äîç âî ëÿº ðîç ãëÿ äà òè ðîç -
âè òîê ÿê ñà ìî ðîç âè òîê. Ç ïî ãëÿ äó ñà ìî îð ãàí³çàö³¿,
áóäü-ÿêèé ñîö³àëü íèé öèêë – öå ïî âíèé öèêë îð -
ãàí³çàö³éíî¿ åâî ëþö³¿ ïåâ íèõ ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íèõ
ñòðóê òóð, ¿õ ñïîí òàí íî ãî âè íèê íåí íÿ (ñà ìî çà ðî ä æåí -
íÿ), ñò³éêî ãî ³ñíó âàí íÿ (çáå ðå æåí íÿ) ³ ðîç ïà äó (ïå ðå ñò -
ðóê òó ðó âàí íÿ) [5].

Íà äóì êó Ñ. Ï. Êóð äþ ìî âà òà Ã. Ã. Ìàë³íåöü êî ãî,
ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷í³ ñè ñ òå ìè, ùî ñà ìî îð ãàí³çó þòü ñÿ,
ðîç âè âà þ ÷èñü, øâèä øå çà âñå, ïóëü ñó þòü; òåí äåíö³¿ äè -
ôå ðåíö³àö³¿ çì³íþ þòü ñÿ ³íòå ã ðàö³ºþ, ðîç’ºäíàí íÿ –
çáëè æåí íÿì, îñ ëàá ëåí íÿ çâ'ÿçê³â – ¿õ ïî ñè ëåí íÿì [6].
Íà íàø ïî ãëÿä, äëÿ ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ õà ðàê òåðí³

ïåð³îäè÷ íå ÷åð ãó âàí íÿ ñòàä³¿ åâî ëþö³¿ òà ³íâî ëþö³¿, ðîç -
ãîð òàí íÿ é çãîð òàí íÿ, âè áó õó àê òèâ íîñò³, çá³ëüøåí íÿ
³íòåí ñèâ íîñò³ ïðî öåñ³â ³ ¿õ çà ãà ñàí íÿ, îñ ëàá ëåí íÿ, ñõî ä -
æåí íÿ äî öåí ò ðó, ³íòå ã ðàö³¿ òà ðîçá³æíîñò³, äåç³íòå ã ðàö³¿,
ùî º çà êî íîì³ðí³ñòÿ ìè ðîç âèò êó ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íèõ
ñè ñ òåì.

Ó íà óêîâ³é ë³òå ðà òóð³ ïðåä ñòàâ ëå íî ÷è ìà ëî äîñë³ä -
æåíü, àâ òî ðè ÿêèõ íà ìà ãà þòü ñÿ êîí êðå òè çó âà òè òàê³ ïî -
íÿ ò òÿ, ÿê «öèêë», «õâèë³», «ïåð³îä». Íà ïðè êëàä, äåÿê³
â÷åí³ äî âî äÿòü, ùî ïî íÿò òÿ «öèêë», íà â³äì³íó â³ä õâèëü,
õà ðàê òå ðè çóºòüñÿ íå ñò³ëüêè ïåâ íîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ,
ñê³ëüêè ïî âòî ðþ âàí³ñòþ, îä íî òèïí³ñòþ ìå õàí³çì³â, çâ'ÿç -
ê³â, ôîðì ïðî ÿâó [6]. Îêð³ì òî ãî, ó âóçü êî ìó ðîçóì³íí³ ï³ä
öèêë³÷íè ìè, ïåð³îäè÷ íè ìè ³ õâè ëå âè ìè ðî çóì³þòü ò³
ïðî  öå ñè, ïåð³îä òà àìïë³òó äà êî ëè âàíü ÿêèõ º ïîñò³éíè ìè
àáî âàð³þþòü ñÿ â íå çíà÷ íèõ ìå æàõ; ó ðîç øè ðå íî ìó ñåíñ³
ï³ä öèêë³÷íè ìè ïðî öå ñà ìè ðî çóì³ºòüñÿ ÷åð ãó âàí íÿ òà êèõ
åòàï³â ðîç âèò êó, ÿê ï³äíå ñåí íÿ ³ ïàä³ííÿ, ïðè ñêî ðåí íÿ òà
ãàëü ìó âàí íÿ, ðîçêâ³ò ³ ñïàä [7].

Ñë³ä â³äçíà ÷è òè, ùî çà ãàëü íèé õ³ä öèêë³÷íî¿ äè íà -
ì³êè ðîç âèò êó ñè ñ òå ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ íå ñó ïå ðå ÷èòü
ñè íåð ãå òè÷ íî ìó áà ÷åí íþ éî ãî ðîç âèò êó, îñê³ëüêè ðà çîì
³ç ìî ìåí òà ìè ïåð³îäè÷ íî¿ ïî âòî ðþ âà íîñò³ é ïå ðåä áà ÷ó -
âà íîñò³ âî íî ì³ñòèòü ó ñîá³ åëå ìåí òè íåë³í³é íîñò³, â³ðî -
ã³äíîñò³ òà íå ïå ðåä áà ÷ó âà íîñò³.

Íåë³í³éíèé õà ðàê òåð á³ëüøîñò³ ñîö³àëü íî-åêî -
íîì³÷íèõ ñè ñ òåì, ³ ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ òà êîæ, íåð³âíî -
ì³ðíî ñòè ìó ëþº ðîç âè òîê ð³çíèõ éî ãî ï³äñè ñ òåì, ùî ðîç -
õè òóº ñèí õðîí³çàö³þ õâè ëå âî¿ äè íàì³êè òà ðî áèòü ¿¿
âàæ êîïå ðåä áà ÷ó âà íîþ. ²íøè ìè ñëî âà ìè, õâè ëåâ³ ïðî -
öå ñè ðîç ãîð òà þòü ñÿ ç ð³çíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ ³ äè íàì³êîþ
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñè ñ òå ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³, ùî, ñâîºþ
÷åð ãîþ, óñ êëàä íþº ìîæ ëè âîñò³ ¿õ ñà ìî îð ãàí³çàö³¿.

Ö³êà âèì, íà íàø ïî ãëÿä, º ï³äõ³ä ². Ä. Êîí äðàòüºâà,
ÿêèé ïå ðåí³ñ â åêî íîì³÷íó òå îð³þ ç ïðè ðîä íè ÷èõ íà óê
³äåþ ïðî îáî ðîòí³ òà íå î áî ðîòí³ ïðî öå ñè: â³í ãî âî ðèòü
ïðî â³äíîñ íó îáî ðîòí³ñòü, òîá òî íå ïðî òî òîæí³ñòü õà ðàê -
òå ðè ñ òèê ñè ñ òå ìè, à ïðî ïî âòî ðåí íÿ ïåâ íî ãî òè ïó ¿¿ ñï³â -
â³äíî øåíü, çì³íó åêî íîì³÷íèõ åëå ìåíò³â òà ¿õ çâ’ÿçê³â.
Ïè òàí íÿ öèêë³÷íî ãî ðîç âèò êó òà êî¿ ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷ -
íî¿ ñè ñ òå ìè, ÿê ðè íîê (ó çà ãàëü íî òå î ðå òè÷ íî ìó ðî çóì³í -
í³), ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â ðî áî òàõ À. Â. Ïî çä íÿ êî âà [7].

Õâè ëå âà ³ öèêë³÷íà äè íàì³êà ðîç âèò êó ñè ñ òå ìè ðèí êó
íå ðó õî ìîñò³ çíà÷ íîþ ì³ðîþ âèç íà ÷àºòüñÿ ¿¿ â³äêðè òèì
õà ðàê òå ðîì, çäàòí³ñòþ ÷óò ëè âî ðå à ãó âà òè íà çì³íó íàâêî -
ëèø íü î ãî ñå ðå äî âè ùà.

Òðàºêòîð³ÿ ðîç âèò êó ñè ñ òå ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ ìàº
ÿê á³ôóð êàö³éí³ çî íè éìîâ³ðí³ñíî ãî ðîç âèò êó, ùî âè ÿâ -
ëÿ þòü ñÿ ÿê ìî ìåí òè ïå ðå ëî ìó òåí äåíö³é öèê ëó (çà çâè -
÷àé – âè ùà ³ íèæ ÷à òî÷ êè õâèë³), òàê ³ á³ëüø ñò³éê³ é ïå -
ðåä áà ÷ó âàí³ ïåð³îäè.

Ç ïî ãëÿ äó òå îð³¿ ñà ìî îð ãàí³çàö³¿, ï³äâè ùó âàëü íó õâè -
ëþ ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê åòàï â³äêðèò³øî ãî ñòà íó
ðèí êó íå ðó õî ìîñò³, ùî íà ñòàº çà âäÿ êè ïî ñè ëåí íþ êîí -
òàêò³â ñè ñ òå ìè ÿê ³ç çîâí³øí³ì ñå ðå äî âè ùåì, òàê ³ âñå ðå -
äèí³ ñè ñ òå ìè. Îñîá ëè âî¿ çíà ÷ó ùîñò³ ó öüî ìó âè ïàä êó
íà áó âàº ïðî áëå ìà çà ðî ä æåí íÿ íî âî ãî ïî ðÿä êó, àáî òàê
çâà íî¿ ñòðóê òóð íî¿ êðè çè. Â³ðîã³äí³ñòü ïî ÿâè ñòðèá êî -
ïîä³áíî ãî ïå ðå õî äó â³ä îä íî ãî äî ³íøî ãî ñò³éêî ãî ñòà íó
â³äáó âàºòüñÿ ó ïðî öåñ³ ñòà òè÷ íî¿ á³ôóð êàö³¿. Á³ôóð -
êàö³éíà íåñò³éê³ñòü âè íè êàº ó çîí³ ïå ðå õî äó â³ä äîì³íó -
âàí íÿ ìî íî ïîëü íèõ ñèë äî â³ëüí³øî¿ êîí êó ðåíö³¿, ùî
ï³äøòîâ õóº äî ðóé íó âàí íÿ ìî íî ïîë³¿, ñòè ìó ëþº ðîç âè -
òîê íî âèõ òåõ íî ëîã³é. Ó íèæí³é òî÷ö³ çíè æó âàëü íî¿ õâèë³
âèð³øàëü íó ðîëü äëÿ ïå ðå ëî ìó â³ä³ãðà þòü âêëà äåí íÿ â
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ðà äè êàëü íî íî âó âè ðîá íè ÷ó òåõí³êó, îñ âîºííÿ íî âèõ
òèï³â ðå ñóðñ³â. Ñòðóê òóð íà êðè çà íà çíè æó âàëüí³é õâèë³
âè íè êàº òîä³, êî ëè ä³þ÷à ñòðóê òó ðà âñòó ïàº ó êîíôë³êò ³ç
çà ïè òà ìè íî âî¿ òåõ íî ëîã³¿, àëå ùå íå ãî òî âà íà çì³íè.

Ó ñâî¿é ðî áîò³ «Ñè íåð ãå òè÷ íà åêî íîì³êà» Â. Çàíã ïî -
ñòà âèâ ïè òàí íÿ: ÿêèé õà ðàê òåð ìà þòü ä³ëîâ³ öèê ëè – åí -
äî ãåí íèé ÷è åê çî ãåí íèé? Äëÿ ïî ÿñ íåí íÿ åêî íîì³÷íèõ
ôëóê òó àö³é â³í çà ïðî ïî íó âàâ äâ³ îñ íîâí³ ïðè ÷è íè. Ïî-
ïåð øå, íà ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íó ñè ñ òå ìó âïëè âà þòü âè -
ïàä êîâ³ çîâí³øí³ ÷èí íè êè, ùî ïðè çâî äÿòü äî çñó âó ñè ñ -
òå ìè â³ä ïî ëî æåí íÿ ð³âíî âà ãè. Ïî-äðó ãå, öèêë³÷í³
åêî íîì³÷í³ ÿâè ùà ìî æóòü âè íèê íó òè âíàñë³äîê ñêëàä íî¿
íåë³í³éíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ çì³ííè ìè ïî êàç íè êà ìè. Ñå ðåä
íà çâà íèõ ïðè ÷èí çîâí³øí³ì ÷èí íè êàì Â. Çàíã â³äâî äèòü
äðó ãî ðÿä íó ðîëü ó ðîç âèò êó öèêë³÷íî¿ äè íàì³êè ñè ñ òå ìè
[8]. Íà íà øó äóì êó, âèç íà ÷åí íÿ ïð³îðè òåò íîñò³ ç-ïîì³æ
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èí íèê³â ó öèêë³÷íî ìó ðîç âèò êó
çà ëå æèòü â³ä äîñë³äæó âà íî¿ åêî íîì³÷íî¿ ñè ñ òå ìè, ³ äëÿ
ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ öå ïè òàí íÿ çà ëè øàºòüñÿ â³äêðè òèì.

Çà ñâîºþ òðè âàë³ñòþ òà ïðî ñòî ðî âîþ ëî êàë³çàö³ºþ
ïðî öå ñè ôóíêö³îíó âàí íÿ åêî íîì³÷íèõ ñè ñ òåì, ó òî ìó
÷èñë³ é ðèí êó íå ðó õî ìîñò³, ìîæ íà ðîçä³ëè òè íà òðè êëà -
ñè, ÿê³ ä³þòü íà ì³êðî-, ìå çî- ³ ìà ê ðîð³âíÿõ. Âî íè õà ðàê -
òå ðè çó þòü ñÿ ð³çíè ìè âëà ñ òè âî ñ òÿ ìè é ìîæ ëè âî ñ òÿ ìè
ïðî ãíî çó âàí íÿ.

Íà ì³êðîð³âí³ ïðî ãíîç ðîç âèò êó ïðî öåñ³â ôóíêö³îíó -
âàí íÿ åêî íîì³÷íèõ ñè ñ òåì ÷å ðåç íå äî ñòàò íþ îð ãàí³çî -
âàí³ñòü óñ ò ðåìë³íü òà ³íòå ðåñ³â îê ðå ìèõ îñ³á ïðàê òè÷ íî
íå ìîæ ëè âèé. Íà ð³âí³ ìà ê ðî ïðî öåñ³â òðóä íîù³ ïå ðåä -
áà ÷åíü âè íè êà þòü óíàñë³äîê ìàñ øòàá íîñò³ öüî ãî ð³âíÿ.
Ïðî ãíîç ðîç âèò êó äè íàì³÷íèõ ñè ñ òåì ìîæ ëè âèé íà ìå -
çîð³âí³, ùî çà áåç ïå ÷óºòüñÿ ðå ãó ëÿðí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ
åêî íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëü íèõ ïðî öåñ³â. Íà ÿâí³ñòü ô³ðì-êîí -
êó ðåíò³â íà ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ º óìî âîþ ôîð ìó âàí íÿ
íî âèõ åêî íîì³÷íèõ ñòðóê òóð ñà ìå íà ìå çîð³âí³, à òà êîæ
ï³äñòà âîþ äëÿ ðîç ïà äó, çáå ðå æåí íÿ ÷è óñ êëàä íåí íÿ ñè -
ñ òå ìè ðèí êó íå ðó õî ìîñò³. Îò æå, íå îáõ³äíî âðà õî âó âà òè
íåð³âíî âàæ íèé õ³ä ïðî öåñ³â íà ð³âí³ îê ðå ìèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ òà ô³ðì, äå òî ÷èòü ñÿ àê òèâ íà êîí êó ðåíö³ÿ ñòîð³í,
ïå ðå âà æàº õà îñ ³ íå âèç íà ÷åí³ñòü ñòà íó. Îêð³ì òî ãî, ïðè
ñêëà äàíí³ ïðî ãíî çó ñë³ä çâåð òà òè óâà ãó é íà ìà ê ðîð³âåíü
(çà ãàëü íî íàö³îíàëü íèé ³ ñâ³òî âèé ðè íêè).

Âè êî ðè ñ òàí íÿ ïðèí öèï³â òå îð³¿ ñà ìî îð ãàí³çàö³¿ äëÿ
àíàë³çó ïðî öåñ³â ôóíêö³îíó âàí íÿ ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ âè -
ìà ãàº óâàæ íî ãî ñòàâ ëåí íÿ äî ñïîí òàí íîñò³ ÿê íàé âàæ -
ëèâ³øî¿ õà ðàê òå ðè ñ òè êè ïðîò³êàí íÿ ïðî öåñ³â ñà ìî îð -
ãàí³çàö³¿. Ñà ìå ñïîí òàí íà ïî ÿâà óç ãî ä æå íî¿ ïî âåä³íêè
ï³äñè ñ òåì ó êðè òè÷ íèõ òî÷ êàõ âèð³çíÿº ñà ìî îð ãàí³çàö³þ
â³ä ïðî öåñ³â, ñâ³äî ìî îð ãàí³çî âà íèõ ³ êå ðî âà íèõ ëþäü -
ìè. Ñïîí òàíí³ ïðî öå ñè ñà ìî îð ãàí³çàö³¿ â ñîö³àëü íî-åêî -
íîì³÷íèõ ñè ñ òå ìàõ ìî æóòü âè íè êà òè é ó âè ïàä êàõ, êî ëè
îð ãàí, ùî óï ðàâ ëÿº, íå â çìîç³ ðå ãó ëþ âà òè âåñü ëàí öþ -
æîê çâ'ÿçê³â ì³æ åêî íîì³÷íè ìè àãåí òà ìè (ùî, â ïðèí -
öèï³, íå ìîæ ëè âî), àëå çà äàº ïî ÷àò êî âèé ³ìïóëüñ,
âèçíà÷à þ ÷è íàïðÿì, ó ÿêî ìó ï³äå ïðî öåñ. Òà êèì ÷è íîì,
ïðî öåñ ïðîò³êàº í³áè òî ñàì ñî áîþ, áåç âòðó ÷àí íÿ ççîâí³,
àëå, ïî ñóò³, éî ãî ïî ÷à òîê çà äà íèé.

Âèñ íîâ êè. Âè õî äÿ ÷è ³ç âè êëà äå íèõ âè ùå îñîá ëè âî ñ -
òåé ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íèõ ñè ñ òåì, ùî ñà ìî îð ãàí³çó þòü -
ñÿ, ìè ïðè ïó ñ êàºìî, ùî ³ñíóº ïåâ íà â³ðîã³äí³ñòü ïåðåä áà -
÷åí íÿ ïðî öåñ³â, ÿê³ â³äáó âà þòü ñÿ íà ðèí êó íå ðó õî ìîñò³.
Ïðè ÷î ìó, òî÷í³øèì áó äå ïðî ãíîç íà åâî ëþö³éí³é ñòàä³¿,
îñê³ëüêè â öåé ïåð³îä ñòðóê òó ðà ñè ñ òå ìè º äî ñèòü
ñò³éêîþ; ìåíø òî÷ íèé ïðî ãíîç ïî âåä³íêè ñè ñ òå ìè ìîæ -
ëè âèé ó òî÷ö³ á³ôóð êàö³¿, äå âîíà (ñè ñ òå ìà) âòðà ÷àº ñâîþ
ñò³éê³ñòü. Ìî ìåíò ïî ÷àò êó á³ôóð êàö³¿ ìàº áó òè ïå ðåä áà -
÷å íèé. Îä íàê öå íå ïî âèí íî ñòà òè ïðè âî äîì äëÿ íàâ'ÿçó -
âàí íÿ ñè ñ òåì³ ðèí êó íå ðó õî ìîñò³, ùî ñà ìî îð ãàí³çóºòüñÿ,
òî ãî àáî ³íøî ãî àò òðàê òî ðà, îñê³ëüêè ïîä³á í³ ä³¿ º áåç ïåð -
ñïåê òèâ íè ìè ³ ñïðî ìîæí³ ïðè çâå ñ òè äî äå ãðà äàö³¿ ñè ñ òå -
ìè. Áóäü-ÿêà íî âà ä³ÿ â ðàì êàõ ñè ñ òå ìè ìàº â³äáó âà òè ñÿ
â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ìè íó ëî ãî ðîç âèò êó, ñïðàâæíü î ãî ñòà íó
òà áà æà íî ãî ð³âíÿ âäî ñ êî íà ëåí íÿ.

Äëÿ ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòî ñó âàí íÿ îê ðåñ ëå íèõ âëà ñ òè âî -
ñ òåé ³ îñîáëèâîñòåé ðèí êó íå ðó õî ìîñò³ íå îáõ³äíî çðî áè -
òè âàæ ëè âèé âèñ íî âîê ïðî òå, ùî çä³éñíþâàòè ö³ëå ñ ïðÿ -
ìî âà íå çîâí³øíº óï ðàâë³ííÿ öèì ðèí êîì, ÿêèé º
ñè ñ òå ìîþ, ùî ñà ìî îð ãàí³çóºòüñÿ, äî ñèòü ñêëàä íî. Ïîíàä
òå, íàø³ äîñë³äæåí íÿ ïî êà çó þòü, ùî óï ðàâë³ííÿ ñà ìî îð -
ãàí³çàö³éíèì ðîç âèò êîì ñè ñ òåì, ó òî ìó ÷èñë³ é ðèí êîì
íå ðó õî ìîñò³, ùî ïå ðåä áà ÷àº  ñ ïðÿ ìóâàííÿ ¿õ ðîç  âèò êó â
çà äà íå ðóñ ëî, º íå ìîæ ëè âèì. Òóò äîðå÷í³øå ïî ñòà âè òè
ïè òàí íÿ ùîäî ðå ãó ëþ âàí íÿ õî äó ðîç âèò êó ïîä³áíèõ ñè ñ -
òåì ³ ï³äòðèì êó âíóòð³øí³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â ñè ñ òå ìè â òèõ
ìå æàõ, ÿê³ äîç âî ëÿ þòü ¿é âè êî íó âà òè ïåâí³ ôóíêö³¿ â
ðàì êàõ ñêëàäí³øî¿ ñè ñ òå ìè, ÷à ñ òè íîþ ÿêî¿ âî íà º, à òà -
êîæ ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ «öèâ³ë³çî âà íîñò³» ðèí êó.
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