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Ïî ñòà íî âà ïðî áëå ìè. Â Óê ðà¿í³ ïðî äîâ æó þòü ðîç -
âè âà òè ñÿ ðèí êîâ³ â³äíî ñè íè. Øâèä êî çðî ñ òàº âå ëè êèé
á³çíåñ. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðî áî òè ³ñíó þ ÷èõ êîí òðîëü íî-
ðåâ³ ç³éíèõ ñëóæá, ùî âè êî íó þòü ôóíêö³þ êîí òðî ëþ,
âèìî ãàì ðèí êî âèõ ïå ðå òâî ðåíü ïî òðå áóº óäî ñ êî íà ëåí íÿ
êîí òðîëü íî¿ ôóíêö³¿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó. Êåð³âíè êè
âåëè  êèõ ï³äïðèºìñòâ ïî ÷è íà þòü ðî çóì³òè òàêîæ óï -
ðàâë³íñüêå çíà  ÷åí íÿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó â ï³äâè ùåíí³
åôåê òèâ íî ñ ò³ óï ðàâë³ííÿ âå ëè êèì á³çíå ñîì. Òî ìó ïî òðå -
áà ó âíóò ð³ø íüî ìó àó äèò³ ó âëàñ íèê³â òà êåð³âíèê³â âå ëè -
êî ãî á³ç íå ñó äå äàë³ á³ëüøå çðî ñ òàº. Àëå ó íèõ â³äñóòí³é
äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ³ óï ðàâë³ííÿ ñëóæ áà ìè âíóòð³øíüî ãî
àó äè òó. Äî òî ãî æ â Óê ðà¿í³ ñüî ãîäí³ áðà êóº íà óêî âèõ
ïðàöü ç ïèòàíü îð ãàí³çàö³¿ òà óï ðàâë³ííÿ âíóòð³øí³õ àó äè -
òîðñü êèõ ñëóæá.

Ìå òà ñòàòò³ – ðîç êðè òè ñóòí³ñòü âíóòð³øíüî ãî àó äè -
òó ³ ïðè ÷è íè, ÿê³ ñïî íó êà ëè äî éî ãî âè íèê íåí íÿ, âèç íà -
÷è òè îá’ºêò, êëà ñèô³êàö³þ, çà âäàí íÿ òà ôóíêö³¿ âíóòð³ø -
íüî ãî àó äè òó, îõà ðàê òå ðè çó âà òè îñ íîâí³ îð ãàí³çàö³éí³
àñ ïåê òè ðî áî òè ñëóæ áè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó.

Àíàë³ç îñ òàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî àê -
òó àëüí³ñòü çä³éñíåí íÿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó çà çíà ÷à þòü
óñ³ íà óêîâö³, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ âèâ ÷åí íÿì áóõ ãàë òåðñü êî ãî
îáë³êó òà àó äè òó. Ï³äòâåð ä æåí íÿì öüî ãî º âè äàí íÿ íèç -
êè ï³äðó÷ íèê³â, ìî íî ãðàô³é ³ ïîñ³áíèê³â ç àó äè òó, ï³äãî -
òîâ ëå íèõ ïðîâ³äíè ìè óê ðà¿íñüêè ìè â÷å íè ìè, ñå ðåä
ÿêèõ, çî ê ðå ìà: Â. Ñ. Ðóä íèöü êèé, Á. Ô. Óñà÷, Â. Â. Ñîï êî,
Ô. Ô. Áó òè íåöü, À. Ì. Êóçüì³íñüêèé, Â. Ï. Çàâ ãî ðîäí³é, à
òà êîæ çà ðóá³æíè ìè íà óêîâ öÿ ìè – íà ïðè êëàä, Å. À.
Àðåí  ñîì, Äæ. Ê. Ëîá áå êîì òà ³í. Àëå «ïðàê òèê³â» á³ëüøå
ö³êà âèòü ïè òàí íÿ äîö³ëüíîñò³ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó íà
ï³äïðèºìñòâ³. Òî ìó òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëîã³÷í³ ïî ëî æåí íÿ
ùî äî îð ãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ïî òðå áó þòü ïî -
äàëü øî ãî ïî ãëèá ëåí íÿ ³ äî ïîâ íåí íÿ.

Îñ íîâí³ ðå çóëü òà òè äîñë³äæåí íÿ. ²ç ïå ðå õî äîì äî
ðèí êî âî¿ åêî íîì³êè íà âå ëè êèõ ï³äïðèºìñòâàõ âè íèê ëà
íå îáõ³äí³ñòü îð ãàí³çàö³¿ âíóòð³øí³õ àó äè òîðñü êèõ ñëóæá,
ùî ïîâ’ÿçà íî ç ïî òðå áîþ åôåê òèâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ.

Ï³äâè ùåí íÿ çà ãàëü íî ãî ð³âíÿ óï ðàâë³íñüêèõ êàäð³â ³
ïðî ôåñ³éíî¿ ï³äãî òîâ êè ìå íå ä æåð³â ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ
ñóá’ ºê ò³â ñòàº àê òó àëü íèì íà ñó ÷àñ íî ìó åòàï³ ãîñ ïî äà -
ðþ âàí íÿ. Ç ìå òîþ á³ëüø åôåê òèâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ ñòâî -
ðþºòüñÿ ñëóæ áà âíóòð³øíüî ãî àó äè òó, ÿêà äîç âî ëÿº îïå -
ðà òèâ íî âè ÿâ ëÿ òè ïî òî÷í³ ïðî áëå ìè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âíóòð³øí³é àó äèò äëÿ óê ðà¿íñüêî¿ ïðàê òè êè – ïî íÿò òÿ
íî âå, õî÷ çà êîð äî íîì â³í àê òèâ íî âè êî ðè ñ òî âóºòüñÿ íà
âå ëè êèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Âíóòð³øí³é àó äèò äàº ³íôîð ìà -
ö³þ ìå íå ä æå ðó ïðî ñòàí ô³íàí ñî âî-ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿ ëü -
íîñò³, ï³äâè ùóº åôåê òèâí³ñòü ñè ñ òå ìè âíóòð³øíüî ãî êîí -
òðî ëþ, ÿêà íå äî ïó ñ êàº ïî ðó øåíü, ï³äòâåð ä æóº çâ³òí³ñòü.

Âíóòð³øí³é àó äèò áóðõ ëè âî ðîç âè âàºòüñÿ ó ñâ³ò³, àëå,
íà æàëü, íå âñ³ ï³äïðèºìö³ ðî çóì³þòü éî ãî ïðè çíà ÷åí íÿ
ó á³çíåñ³. Îñü ÷î ìó âèç íà ÷åí íÿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ìàº
íå ò³ëüêè òå î ðå òè÷ íå, à é ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ.

Ñòî ñîâ íî ÷à ñó âè íèê íåí íÿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ³ñíó -
þòü ð³çí³ òî÷ êè çî ðó. Ââà æà þòü, ùî â³í çà ðî äèâ ñÿ íàâ³òü
ðàí³øå àó äè òó. Îäí³ àâ òî ðè ââà æà þòü, ùî âíóòð³øí³é
àó äèò âè íèê ó XVI ñòîë³òò³, ³íø³ – ó XIX ñò. Àëå ðå àëü íî
âíóò ð³øí³é àó äèò ÿê íà óêà ïî ÷àâ ñòð³ìêî ðîç âè âà òè ñÿ
ï³ñëÿ Äðó ãî¿ ñâ³òî âî¿ â³éíè. Ó 1941 ðîö³ â Altamonte
Springs (ÑØÀ) áóâ çà ñíî âà íèé ²íñòè òóò âíóòð³øí³õ àó äè -
òîð³â (IBA) – ì³æíà ðîä íà ïðî ôåñ³éíà îð ãàí³çàö³ÿ, ÿêà
îò ðè ìà ëà ñâ³òî âå âèç íàí íÿ. ¯¿ ìå òîþ º ðîç âè òîê òà ïî ïó -
ëÿ ðè çàö³ÿ ïðî ôåñ³¿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òî ðà ³ ðîç ðîá êà
ñòàí äàðò³â ïðî ôåñ³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³. Ñüî ãîäí³ äî ñêëà äó
²ÂÀ âõî äèòü ïî íàä 122 òèñ. ÷ëåí³â ³ç 165 êðà¿í òà ðåã³îí³â.
Çà ãà ëîì ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçü êî 1 ìëí. ëþ äåé, ÿê³ ò³ºþ
÷è ³íøîþ ì³ðîþ çàé ìà þòü ñÿ âíóòð³øí³ì àó äè òîì.
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²íñòè òóò âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â çä³éñíþº íà â÷àí íÿ ³
ñåð òèô³êàö³þ, ìàº çíàê ñåð òèô³êàö³¿ âíóòð³øí³õ àó äè òî -
ð³â (Ñ²À). Â³í º ï³äòâåð ä æåí íÿì ñåð òèô³êàö³¿ âíóòð³øí³õ
àó äè òîð³â íà ñâ³òî âî ìó ð³âí³ é ñòàí äàð òîì îö³íêè êîì ïå -
òåíò íîñò³ òà ïðî ôåñ³îíàë³çìó àó äè òîð³â ó ñôåð³ âíóòð³ø -
íüî ãî àó äè òó.

Ó êîæí³é êðà¿í³ º ñâî¿ îñîá ëè âîñò³ ÿê ï³äãî òîâ êè, òàê ³
ðî áî òè ôàõ³âö³â. Ïðèì³ðîì, ó âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â ÑØÀ
³ñíó âà ëè òàê³ îáîâ’ÿç êè ùî äî çà ïîá³ãàí íÿ ³ âè ÿâ ëåí íÿ
âè ïàäê³â øà õ ðàé ñò âà: âî íè êîí òðî ëþ âà ëè ôîð ìó âàí íÿ
ïîë³òè êè êîì ïàí³¿ ùî äî ñóìí³âíèõ ïëà òåæ³â, ïðî âî äè ëè
ïå ðåâ³ðêó íå òè ïî âèõ òà íå ï³äòâåð ä æå íèõ íå îáõ³äíè ìè
äî êó ìåí òà ìè âè ò ðàò, â³äðà õó âàíü. Ó ïî äàëü øî ìó àê -
öåíò ä³ÿëü íîñò³ àìå ðè êàíñü êèõ âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â
çì³ñòèâ ñÿ ³ç çà ïîá³ãàí íÿ øà õ ðàé ñò âà äî óäî ñ êî íà ëåí íÿ
âñüî ãî ãîñ ïî äàð ÷î ãî ìå õàí³çìó ô³ðìè.

Íèí³ âíóòð³øí³ àó äè òî ðè ïðà öþ þòü ÿê ó äåð æàâ íî ìó,
òàê ³ â ïðè âàò íî ìó ñåê òîð³. Âíóòð³øí³ àó äè òî ðè çä³éñíþ -
þòü íå çà ëåæ íå åê ñ ïåðò íå îö³íþ âàí íÿ óï ðàâë³íñüêèõ
ôóíêö³é ô³ðì ÷è êîì ïàí³é, íà äà þòü ô³ðì³, ùî çä³éñíþº
óï ðàâë³ííÿ, ðå çóëü òà òè àíàë³çó, îö³íþ âàí íÿ, ðå êî ìåí -
äàö³¿, ïî ðà äè é ³íôîð ìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè -
ºìñòâà, ÿêå âî íè ïå ðåâ³ðÿ þòü [1].

Âíóòð³øí³é àó äèò – öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà îð ãàí³çî âà íà â
ìå æàõ ñóá’ºêòà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ ÿêó âè êî íóº îê ðå ìèé
ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà àáî îê ðå ìà ïî ñà äî âà îñî áà. Ãî -
ëî âíà óâà ãà âíóòð³øíüî ãî àó äè òó çî ñå ðå ä æå íà íà àíàë³ç³
³íôîð ìàö³éíî¿ ñè ñ òå ìè, âêëþ ÷à þ ÷è ñè ñ òå ìó áó õîáë³êó ³
ñó ïóòí³õ âèä³â êîí òðî ëþ, âèâ ÷åíí³ ô³íàí ñî âî¿ òà îïå -
ðàö³éíî¿ ³íôîð ìàö³¿, äîñë³äæåíí³ åôåê òèâ íîñò³ ðî áî òè
ï³äïðèºìñòâà ó ö³ëî ìó. Ôóíêö³¿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó
îõîï ëþ þòü, çî ê ðå ìà, ïå ðåâ³ðêó, îö³íêó ³ ìîí³òî ðèíã
àäåê âàò íîñò³ é åôåê òèâ íîñò³ ôóíêö³îíó âàí íÿ ñè ñ òåì
áóõîáë³êó òà âíóòð³øíüî ãî êîí òðî ëþ. Âíóòð³øí³é àó äèò º
ñêëà äî âîþ âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü êî ãî êîí òðî ëþ [2].

Â îñ íîâ íî ìó âíóòð³øí³é àó äèò ðîç ãëÿ äàº áóõ ãàë -
òåðñü êó ³íôîð ìàö³þ ³ âè ÿâ ëÿº ¿¿ äî ñòîâ³ðí³ñòü. Çà âäàí íÿ
âíóòð³øíüî ãî àó äè òî ðà – äî ïî ìîã òè ïðàö³âíè êàì ô³ðìè
âè êî íó âà òè ñâî¿ îáîâ’ÿç êè êâàë³ô³êî âà íî òà åôåê òèâ íî.

²ç ðîç øè ðåí íÿì ïî âíî âà æåíü ³ íà áóò òÿì äîñâ³äó ãîñ -
ïî äà ðþ âàí íÿ âëàñ íè êà, êåð³âíè êà ï³äïðèºìñòâà äå äàë³
÷àñò³øå íà ï³äïðèºìñòâàõ ñòâî ðþ þòü ñÿ â³ää³ëè âíóòð³ø -
íüî ãî àó äè òó. Òà êèé ñòðóê òóð íèé ï³äðîçä³ë îá’ºäíóº ó
ñâîºìó ñêëàä³ äîñâ³ä÷å íèõ áóõ ãàë òåð³â, ÿê³ çã³äíî ³ç çà -
òâåð ä æå íèì êåð³âíè êîì ïëà íîì çà ïî ãî ä æåí íÿì ³ç ãî -
ëî âíèì áóõ ãàë òå ðîì çä³éñíþ þòü íà ñòóï íèé áóõ ãàë -
òåðñü êèé êîí òðîëü – âíóòð³øí³é àó äèò, òîá òî ïå ðåâ³ðêó
äî ñòîâ³ðíîñò³ îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ¿õ ïî âíî òè ³ â³äïîâ³ä -
íîñò³ ÷èí íî ìó çà êî íî äàâ ñò âó, âñòà íîâ ëå íèì íîð ìà òè -
âàì òà ñòàí äàð òàì.

Ñëóæ áà âíóòð³øíüî ãî àó äè òó – ïîñò³éíî ä³þ÷èé
ñòðóê òóð íèé ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çä³éñíþº
ôóíêö³þ ïî òî÷ íî ãî êîí òðî ëþ çà éî ãî ô³íàí ñî âî-ãîñ ïî -
äàðñü êîþ ä³ÿëüí³ñòþ [3].

Ïî òðå áà ó âíóòð³øíüî ìó àó äèò³ âè íè êàº ó çâ’ÿç êó ç
òèì, ùî ñè ñ òå ìà âíóòð³øíüî ãî êîí òðî ëþ çà ñòà íîì
îáë³êó ìàº òåí äåíö³þ ç ïëè íîì ÷à ñó çì³íþ âà òèñü, ÿê ùî
â³äñóòí³é ìå õàí³çì ïîñò³éíî¿ ¿¿ âå ðèô³êàö³¿. Â³äî ìî, ùî
çà â³äñóò íîñò³ êîí òðî ëþ ³ îö³íêè ïåð ñî íàë ïî ÷è íàº ïðà -
öþ âà òè íåä áà ëî. Êð³ì òî ãî, íå çà ëåæ íî â³ä ÿêîñò³ ñè ñ òå -
ìè êîí òðî ëþ ìîæ ëèâ³ âè ê ðèâ ëåí íÿ ðå àëü íî ãî ñòà íó
ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âíóòð³øí³é àó äèò ñòàº îä íèì ³ç îñ íîâ íèõ ³íñòðó -
ìåíò³â ï³äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íîñò³ óï ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñò -
âà ìè ð³çíèõ îð ãàí³çàö³éíî-ïðà âî âèõ ôîðì ³, îñîá ëè âî,

àêö³îíåð íèõ òî âà ðèñòâ. Ñå ðåä óñ³õ åëå ìåíò³â óï ðàâë³ííÿ
(ïðî ãíî çó âàí íÿ, ïëà íó âàí íÿ, ðå ãó ëþ âàí íÿ, êîí òðîëü,
àíà ë³ç, ñòè ìó ëþ âàí íÿ) ñà ìå êîí òðîëü äàº ðå àëü íó îö³í -
êó ñòà íó ï³äïðèºìñòâà. Îä íàê íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðî áî òè
³ñíó þ ÷èõ êîí òðîëü íî-ðåâ³ç³éíèõ ñëóæá, ùî âè êî íó þòü
çà çíà ÷å íó ôóíêö³þ êîí òðî ëþ, âè ìî ãàì ðèí êî âèõ ïå ðå -
òâî ðåíü ïî òðå áóº âäî ñ êî íà ëåí íÿ êîí òðîëü íî¿ ôóíêö³¿
âíóòð³øíüî ãî àó äè òó. Íå îáõ³äí³ñòü ñòâî ðåí íÿ ñëóæ áè
âíóòð³øíüî ãî àó äè òó çó ìîâ ëå íà òèì, ùî âëàñ íèê àáî
êåð³âíèê õî ÷å çíà òè ðå àëü íèé ñòàí ñïðàâ íà ï³ä ïðè -
ºìñòâ³. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ðîç ðîá ëÿº ïîë³òè êó ³
ïðî öå äó ðè ðî áî òè ô³ðìè, àëå ïåð ñî íàë íå çàâæäè ìî æå
çðî çóì³òè ¿õ àáî ïî äå êî ëè íå âè êî íóº çà âäàí íÿ êåð³â -
íèê³â ³ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè ÷èí.

Ïî òðå áà ó âíóòð³øíüî ìó àó äèò³ âè íè êàº òà êîæ ³ òî ìó,
ùî âè ùà ëàí êà óï ðàâë³ííÿ íå çàé ìàºòüñÿ áåç ïî ñå ðåä -
íüî êîí òðî ëåì ïî âñÿê äåí íî¿ ä³ÿëü íîñò³ ñòðóê òóð íèõ
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ³ ÷å ðåç òå âî íà â³ä÷ó âàº ïî òðå -
áó â ³íôîð ìàö³¿, ÿêà ôîð ìóºòüñÿ íà íèæ ÷èõ ëàí êàõ. Ìå -
íå ä æå ðè íå ìà þòü äî ñòàò íüî ÷à ñó, ùîá ïå ðåâ³ðè òè âè -
êî íàí íÿ âêàç³âîê, ³ ÷à ñ òî íå âî ëîä³þòü ñïå öèô³÷íè ìè
³íñòðó ìåí òà ìè òà êî¿ ïå ðåâ³ðêè. Òî ìó âî íè íå ìî æóòü
ñâîº÷àñ íî âè ÿ âè òè ïðè õî âàí³ íå äîë³êè òà â³äõè ëåí íÿ. Íà
äî ïî ìî ãó ïðè õî äÿòü âíóòð³øí³ àó äè òî ðè, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ äîç âî ëÿº:
• çà áåç ïå ÷è òè çà õèñò â³ä ïî ìè ëîê ³ çëî âæè âàíü;
• âèç íà ÷è òè «çî íè ðè çè êó», ìîæ ëè âîñò³ óñó íåí íÿ ìàé -

áóòí³õ íå äîë³ê³â àáî â³äõè ëåíü;
• ³äåí òèô³êó âà òè òà «ïî ñè ëè òè» ñëàáê³ ñòî ðî íè â ñè ñ -

òå ìàõ óï ðàâë³ííÿ.
Ä³¿ âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â çà çâè ÷àé äî ïîâ íþ þòü ñÿ îá -

ãî âî ðåí íÿì ³ç âè ùè ìè îð ãà íà ìè óï ðàâë³ííÿ âè ÿâ ëå íèõ
íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðî áëåì.

²ç çðî ñ òàí íÿì ìàñ øòàá³â ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³
ñòâî ðåí íÿì áà ãà òîð³âíå âî ãî àïà ðà òó óï ðàâë³ííÿ ïî ñòà -
þòü ïðî áëå ìè îáì³íó ³íôîð ìàö³ºþ òà êî îð äè íàö³¿
ð³øåíü, çá³ëüøóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ïðèé íÿò òÿ ð³çíè ìè
ëàí êà ìè ïî ñòà íîâ, ÿê³ ñó ïå ðå ÷àòü îä íà îäí³é, óñ êëàä -
íþºòüñÿ êîí òðîëü ð³çíèõ ëà íîê óï ðàâë³ííÿ ç áî êó öåí ò -
ðàëü íî ãî êåð³âíèöòâà, ùî ïî ñè ëþº ðè çèê âè íèê íåí íÿ
ïî ìè ëîê ³ çëî âæè âàíü ïåð ñî íà ëó (ìå íå ä æåð³â). ßê ùî æ
îð ãàí³çàö³ÿ ìàº ãå î ãðàô³÷íî â³ääà ëåí³ ô³ë³àëè àáî
â³ää³ëåí íÿ, ó ÿêèõ ì³ñöå âå êåð³âíèöòâî ïðèé ìàº ñà -
ìîñò³éí³ ð³øåí íÿ, òî ïî ñè ëþºòüñÿ íå îáõ³äí³ñòü çä³éñíþ -
âà òè êîí òðîëü ³ îö³íêó óõ âà ëå íèõ ð³øåíü ó ö³ëî ìó, à äëÿ
öüî ãî ïîòð³áíà äî ñòîâ³ðíà, ÿê³ñíà ³íôîð ìàö³ÿ.

Ñè ñ òå ìà áóõ ãàë òåðñü êî ãî îáë³êó íå äàº ïî âíî¿ ³íôîð -
ìàö³¿, íå îáõ³äíî¿ äëÿ ñâîº÷àñ íî ãî ïðèé íÿò òÿ ð³øåíü.
Êåð³âíè êè ñòðóê òóð íèõ ï³äðîçä³ë³â òà îê ðåì³ ôàõ³âö³ íå
çàâæäè âî ëîä³þòü â³äïîâ³äíè ìè çíàí íÿ ìè ³ äîñâ³äîì ó
ãà ëóç³ óõ âà ëåí íÿ ð³øåíü, ÿê³ ìà þòü âàæ ëè âå çíà ÷åí íÿ
äëÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ìî æóòü íå ò³ëüêè çá³ëüøè òè éî ãî
ïðè áóò êè, à é çà âäà òè çáèòê³â, ïðè çâå ñ òè äî áàí êðóò ñò -
âà. Òî ìó í³ áóõ ãàë òåð³ÿ, í³ ôàõ³âö³ íå â çìîç³ â ïî âíî ìó
îá ñÿç³ çä³éñíþ âà òè âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü êèé êîí òðîëü.
ßêèì áè ïðî ôåñ³éíè ìè íå áóâ ìå íåäæ ìåíò, àê òó àëü íèì
º ïè òàí íÿ êîí òðî ëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîì ïàí³¿, îä íèì ³ç
ä³ºâèõ ³íñòðó ìåíò³â ÿêî ãî ìî æå ñòà òè âíóòð³øí³é àó äèò.

Ïðî àíàë³çó âàâ øè ñóòí³ñòü òà ðîëü âíóòð³øíüî ãî àó -
äè òó, äî õî äè ìî âèñ íîâ êó, ùî éî ãî îð ãàí³çàö³ÿ âëà ñ òè âà
ëè øå âå ëè êèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ìà þòü ñêëàä íó îðã -
ñòðóê òó ðó, çíà÷ íó ê³ëüê³ñòü ô³ë³àë³â, ð³çí³ âè äè ä³ÿëü íîñò³
òà ìîæ ëè âîñò³ êî î ïå ðó âàí íÿ, çàö³êàâ ëåí³ñòü îð ãàí³â óï -
ðàâë³ííÿ îò ðè ìó âà òè äî ñòàò íüî îá’ºêòèâ íó ³ íå çà ëåæ íó
îö³íêó ä³é ìå íå ä æåð³â óñ³õ âèä³â êå ðó âàí íÿ.
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Âíóòð³øí³é àó äèò º îä íèì ³ç ñïî ñîá³â êîí òðî ëþ çà
ïðà âîì³ðí³ñòþ òà åôåê òèâí³ñòþ ä³ÿëü íîñò³ âñ³õ ï³äðîçä³ -
ë³â âå ëè êî ãî ï³äïðèºìñòâà. Â³í çà ïðî âà ä æóºòüñÿ ³ ä³º â
³íòå ðå ñàõ éî ãî êåð³âíèê³â òà (àáî) âëàñ íèê³â ³ ðåã ëà ìåí -
òóºòüñÿ âíóòð³øí³ìè íîð ìà òèâ íè ìè àê òà ìè äëÿ êîí òðî -
ëþ çà äî òðè ìàí íÿì âñòà íîâ ëå íî ãî ïî ðÿä êó âå äåí íÿ
áóõ ãàë òåðñü êî ãî îáë³êó, ñêëà äàí íÿ é ïî äàí íÿ çâ³òíîñò³,
âíóòð³øíüî ãî ¿¿ àíàë³çó, òà íàä³éí³ñòþ ôóíêö³îíó âàí íÿ
âñ³º¿ ñè ñ òå ìè âíóòð³øíüî ãî êîí òðî ëþ [4].

Ðî áî òà ôàõ³âö³â ³ç âíóòð³øíüî ãî àó äè òó íà âå ëè êèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ³ç ð³çíè ìè âè äà ìè ä³ÿëü íîñò³, ñêëàä íîþ
ðîç ãà ëó æå íîþ ñòðóê òó ðîþ ³ çíà÷ íîþ ê³ëüê³ñòþ òå ðè òî -
ð³àëü íî â³ääà ëå íèõ ô³ë³é, äî÷³ðí³õ òà ï³äïî ðÿä êî âà íèõ
ï³ä ïðèºìñòâ ïî ëÿ ãàº, íà ñàì ïå ðåä, â óí³ô³êàö³¿ ³ ñòàí äàð -
òè çàö³¿ îáë³êî âèõ ïðî öåñ³â äëÿ ïðà âèëü íî ãî ôîð ìó âàí íÿ
çâå äå íî¿ ÷è êîí ñîë³äî âà íî¿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿
çâ³òíîñò³. Ïðàö³âíè êè áóõ ãàë òåðñü êèõ ñëóæá òå ðè òîð³àëü -
íî â³äî êðåì ëå íèõ ñòðóê òóð íèõ ï³äðîçä³ë³â, äî÷³ðí³õ ³ çà -
ëåæ íèõ ï³äïðèºìñòâ íå çàâæäè äî òðè ìó þòü ñÿ ºäè íî¿
ìåòî äè êè âå äåí íÿ áóõ ãàë òåðñü êî ãî, é îñîá ëè âî éî ãî ï³ä -
ñè ñ òå ìè – óï ðàâë³íñüêî ãî îáë³êó. Âíàñë³äîê â³äñóò íîñò³
ºäè íî ãî ìå òî äî ëîã³÷íî ãî ï³äõî äó îäí³ é ò³ æ ñàì³ îïå ðàö³¿
â³äî á ðà æà þòü ñÿ ïî-ð³çíî ìó, ùî ìî æå ñòà òè ïðè  ÷è íîþ
íå äî ñòîâ³ðíîñò³ êîí ñîë³äî âà íî¿ çâ³òíîñò³. À öå, ñâîºþ
÷åð ãîþ, íå äàº çìî ãè êåð³âíèöòâó îö³íè òè ðå àëü íå ô³íàí -
ñî âå ñòà íî âè ùå ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá’ºêòà ó ö³ëî ìó ³ ïðà -
âèëü íî âèç íà ÷è òè íà ïðÿ ìè éî ãî ïî äàëü øî ãî ðîç âèò êó. 

Êð³ì òî ãî, ôàõ³âö³ ñëóæ áè â³ää³ëó âíóòð³ø íüî ãî àó -
äè òó ìî æóòü çà ëó ÷à òè ñÿ ÿê åê ñ ïåð òè â ðàç³ âè íèê íåí íÿ
ðîçá³æíî ñ òåé ì³æ ãî ëî âíîþ êîì ïàí³ºþ òà ï³äïðèºìñòâà -
ìè, ùî âõî äÿòü äî ¿¿ ñòðóê òó ðè, à òà êîæ çà ðîç ïî ðÿ ä æåí -
íÿì êåð³âíèöòâà ñïî ñ òåð³ãà òè çà äîö³ëü í³ñòþ é åôåê -
òèâí³ñòþ çä³éñíåí íÿ îê ðå ìèõ îïå ðàö³é, ïðà âèëüí³ñòþ
â³äî á ðà æåí íÿ ¿õ ó ñè ñ òåì³ îáë³êó òà çâ³òíîñò³, íà äàí íÿ
³íôîð ìàö³¿ ìå íå ä æå ðàì.

Ñóòí³ñòü âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ðîç êðè âàºòüñÿ ³ â éî ãî
ôóíêö³ÿõ. ¯õ íà ïîâ íåí íÿ êîí êðåò íèì çì³ñòîì çà ëå æèòü
â³ä îñîá ëè âî ñ òåé ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâà é ìàº
çä³éñíþ âà òè ñÿ òèì îð ãà íîì óï ðàâë³ííÿ, ÿêî ìó ï³äïî -
ðÿä êî âóºòüñÿ ñëóæ áà âíóòð³øíüî ãî àó äè òó. ßê ñâ³ä÷èòü
äîñâ³ä ðîç âè íó òèõ êðà¿í, âíóòð³øí³é àó äèò âè êî íóº òàê³
îñ íîâí³ ôóíêö³¿:
• êîí òðîëü íà;
• êî îð äè íàö³éíà;
• àíàë³òè÷ íà;
• ³íôîð ìàö³éíà;
• êîí ñóëü òà òèâ íà;
• çà õèñ íà.

Êîí òðîëü íà ôóíêö³ÿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ïî ëÿ ãàº ó
âèç íà ÷åíí³ àäåê âàò íîñò³ ïîë³òè êè ï³äïðèºìñòâà âñòà íîâ -
ëå íèì ïà ðà ìå ò ðàì òà îö³íö³ åôåê òèâ íîñò³ îáë³êó ³ ìå -
íåäæ ìåí òó. Âíóòð³øí³ àó äè òî ðè ïå ðåâ³ðÿ þòü ðî áî òó
îêðå ìèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâ ç ìå òîþ îö³íêè âíóò -
ð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ, ïîë³òè êè òà âíóòð³øí³õ ïðî öå äóð,
îö³íþ þòü äèñ öèïë³íó âè êî íàí íÿ ïåð ñî íà ëîì âêàç³âîê ³
íà äà íèõ ðàí³øå ðå êî ìåí äàö³é.

Êî îð äè íàö³éíà ôóíêö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº ïëà íó âàí íÿ ðî -
áî òè âíóòð³øíüî ãî àó äè òî ðà ç îã ëÿ äó íà ïî òðå áè àêö³î -
íåð³â, ³íâå ñ òîð³â, ïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ðàö³îíàëü -
íå âè êî ðè ñ òàí íÿ ìîæ ëè âî ñ òåé ï³äðîçä³ëó.

Àíàë³òè÷ íà ôóíêö³ÿ – öå åê ñ ïåðò íà îö³íêà é àíàë³ç
åôåê  òèâ íîñò³ âàæ ëè âèõ àñ ïåêò³â ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü -
íîñò³.

²íôîð ìàö³éíà ôóíêö³ÿ ïî ëÿ ãàº â ³íôîð ìó âàíí³ êåð³â -
íèöòâà ï³äïðèºìñòâà ïðî ðå çóëü òà òè ïå ðåâ³ðîê, âè ÿâ -

ëåí³ ôàê òè ïî ðó øåíü âè ìîã çà êî íî äàâ ñò âà àáî âíóò ð³ø -
í³õ ïðà âèë.

Êîí ñóëü òà òèâ íà ôóíêö³ÿ – öå íà äàí íÿ ïî òî÷ íèõ êîí -
ñóëü òàö³é ïðàö³âíè êàì ï³äðîçä³ë³â.

Çà õèñ íà ôóíêö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº âæèò òÿ çà õîä³â, ñïðÿ ìî -
âà íèõ íà çáå ðå æåí íÿ àê òèâ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä ïî -
òåíö³éíèõ êðàä³æîê, ôàêò³â øà õ ðàé ñò âà, íå åôåê òèâ íî ãî
óï ðàâë³ííÿ á³çíå ñîì.

²ç ôóíêö³ÿìè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ïîâ’ÿçàí³ éî ãî çà -
âäàí íÿ. Âî íè ìî æóòü áó òè ð³çíè ìè çà ëåæ íî â³ä ñïå -
öèô³êè ðî áî òè, îñîá ëè âî ñ òåé îð ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê òó ðè ³
çà âäàíü ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòà âèòü ïå ðåä ñî áîþ
àäì³í³ñòðàö³ÿ ó ïåâ íèé ìî ìåíò [1].

Äî îñ íîâ íèõ çà âäàíü âíóòð³øíüî ãî àó äè òó íà ëå æàòü:
• ïå ðåâ³ðêà áóõ ãàë òåðñü êî¿ ³íôîð ìàö³¿;
• ïå ðåâ³ðêà îïå ðà òèâ íèõ äà íèõ, ÿêè ìè êî ðè ñ òóºòüñÿ

ñè ñ òå ìà óï ðàâë³ííÿ;
• ïå ðåâ³ðêà çà ñîá³â òà ñïî ñîá³â ³äåí òèô³êàö³¿ ³íôîð -

ìàö³¿;
• âèâ ÷åí íÿ îê ðå ìèõ ñòà òåé çâ³òíîñò³;
• ïå ðåâ³ðêà ñàëü äî ³ îáî ðîò³â çà îê ðå ìè ìè ðà õóí êà ìè

áóõ ãàë òåðñü êî ãî îáë³êó;
• ïå ðåâ³ðêà òà ìîí³òî ðèíã ñè ñ òå ìè áóõ ãàë òåðñü êî ãî

îáë³êó;
• ïå ðåâ³ðêà ³ ìîí³òî ðèíã ñè ñ òå ìè âíóòð³øíüî ãî êîí ò -

ðî ëþ;
• ïå ðåâ³ðêà äî òðè ìàí íÿ çà êîí³â òà âíóòð³øí³õ ïðà âèë;
• êîí òðîëü çà äèñ öèïë³íîþ âè êî íàí íÿ ð³øåíü êåð³â -

íèöòâà àáî âëàñ íèê³â;
• âèâ ÷åí íÿ ³ îö³íêà åôåê òèâ íîñò³ ñè ñ òå ìè âíóòð³øíüî -

ãî êîí òðî ëþ;
• ïå ðåâ³ðêà íà ÿâ íîñò³, ñòà íó òà çáå ðå æåí íÿ ìàé íà ï³ä -

ïðèºìñòâà;
• ïå ðåâ³ðêà ïî òî÷ íî¿ ä³ÿëü íîñò³ îê ðå ìèõ ñòðóê òóð íèõ

ï³äðîçä³ë³â;
• îö³íêà ³ êîí òðîëü âè êî ðè ñ òî âó âà íî ãî ïðî ãðàì íî ãî

çà  áåç ïå ÷åí íÿ;
• êîí òðîëü äî òðè ìàí íÿ êî ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³;
• ðîçñë³äó âàí íÿ îê ðå ìèõ íå ãà òèâ íèõ âè ïàäê³â (ðîç -

êðà äàí íÿ, îá ìà í, ïî ìèë êè íà çíà÷í³ ñó ìè) òà íå -
àäåê âàò íèõ ä³é ïåð ñî íà ëó óï ðàâë³ííÿ;

• îö³íêà åôåê òèâ íîñò³ âè êî ðè ñ òàí íÿ ô³íàí ñî âèõ, ìà -
òåð³àëü íèõ, òðó äî âèõ, ³íòå ëåê òó àëü íèõ ðå ñóðñ³â;

• ðîç ðîá êà ðå êî ìåí äàö³é ç óñó íåí íÿ íåâ³äïîâ³äíî ñ òåé
äëÿ ï³äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íîñò³ ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðè -
ºìñòâà òà éî ãî ïåð ñî íà ëó.
Îá’ºêòè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ìî æóòü áó òè ð³çíè ìè

çà ëåæ íî â³ä îñîá ëè âî ñ òåé åêî íîì³÷íî ãî ñóá’ºêòà òà âè -
ìîã éî ãî êåð³âíèöòâà àáî âëàñ íè êà. Îñ íîâ íè ìè îá’ºêòà -
ìè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó º:
• îð ãàí³çàö³ÿ ³ ìå òî äè êà âå äåí íÿ áóõ ãàë òåðñü êî ãî

îáë³êó (îáë³êî âà, ïî äàò êî âà, àìîð òè çàö³éíà òà ³íø³
âè äè ïîë³òè êè, ïëàí äî êó ìåí òî îá³ãó òî ùî);

• äî òðè ìàí íÿ ÿê³ñíèõ õà ðàê òå ðè ñ òèê ô³íàí ñî âî¿ çâ³ò -
íîñò³;

• îð ãàí³çàö³ÿ ïî äàò êî âî ãî îáë³êó, ñêëà äàí íÿ ïî äàò êî -
âî¿ çâ³òíîñò³, ñâîº÷àñí³ñòü ñïëà òè ïî äàòê³â;

• ñè ñ òå ìà óï ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà éî ãî ñòðóê òó -
ðà;

• ñè ñ òå ìà ³ ñòàí âíóòð³øíüî ãî êîí òðî ëþ (êîí òðîëü íà
ïîë³òè êà);

• îð ãàí³çàö³ÿ ô³çè÷ íî ãî çà õè ñ òó àê òèâ³â ï³äïðèºìñòâà;
• ô³íàí ñî âèé ñòàí ³ ïëà òî ñ ïðî ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,

ð³âåíü çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå ñóð ñà ìè òà ¿õ âè êî ðè ñ òàí íÿ;
• äî òðè ìàí íÿ âè ìîã çà êîí³â, íîð ìà òèâ íèõ àêò³â, ðîç -
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ïî ðÿ ä æåíü àäì³í³ñòðàö³¿, òåõ íî ëîã³¿ ³ íîðì, ùî ðåã -
ëà ìåí òó þòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;

• ³íø³ ïðî öå ñè ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâà
(âè  êî ðè ñ òàí íÿ ðî áî ÷î ãî ÷à ñó, ïðî äóê òèâí³ñòü ïðà -
ö³).
Âíóòð³øí³é àó äèò çä³éñíþºòüñÿ ñïåö³àëü íî ñòâî ðå -

íèì íà ï³äïðèºìñòâ³ ï³äðîçä³ëîì, ÿêèé çà çâè ÷àé ôóíê -
ö³î íàëü íî ï³äïî ðÿä êî âóºòüñÿ Ðàä³ äè ðåê òîð³â, àó äè -
òîðñü êî ìó êîì³òå òó àáî Çà ãàëü íèì çáî ðàì âëàñ íèê³â
ï³äïðèºìñòâà. Îð ãàí³çàö³ÿ, ðîëü òà ôóíêö³¿ âíóòð³øíüî ãî
àó äè òó âèç íà ÷à þòü ñÿ âëàñ íè êîì ³ êåð³âíèöòâîì ï³äïðè -
ºìñòâà çà ëåæ íî â³ä: ñêëà äó, ñïå öèô³êè òà ïî êàç íèê³â
ä³ÿëü íîñò³, íà ÿâ íî¿ ñè ñ òå ìè óï ðàâë³ííÿ, ñòà íó âíóòð³ø -
íüî  ãî êîí òðî ëþ òî ùî. Â³äòàê íà ïðàê òèö³ âè íè êà þòü ð³ç -
í³ âè äè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó:
• îïå ðàö³éíèé (óï ðàâë³íñüêèé) àó äèò;
• àó äèò íà â³äïîâ³äí³ñòü âè ìî ãàì;
• àó äèò ô³íàí ñî âî¿ çâ³òíîñò³.

Îïå ðàö³éíèé (óï ðàâë³íñüêèé) àó äèò ì³ñòèòü òàê³
ñêëà äîâ³:

à) ôóíêö³îíàëü íèé (ì³æôóíêö³îíàëü íèé) àó äèò ñè ñ -
òåì âè ðîá íèöòâà é óï ðàâë³ííÿ, ùî ïðî âî äèòü ñÿ ç ìå òîþ
îö³íêè ÿêîñò³ âè êî íàí íÿ ôóíêö³é âè ðîá íèöòâà òà óï -
ðàâë³ííÿ áóäü-ÿêèì ï³äðîçä³ëîì (ïî ñà äî âîþ îñî áîþ)
ï³äïðèºìñòâà;

á) îð ãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèé àó äèò ñè ñ òåì âè ðîá íèö -
òâà é óï ðàâë³ííÿ, ùî ïå ðåä áà ÷àº çä³éñíåí íÿ ïå ðå â³ð êè
ð³çíèõ ëà íîê ñè ñ òåì âè ðîá íèöòâà òà óï ðàâë³ííÿ íà ïðåä -
ìåò àäåê âàò íîñò³ ¿õ îð ãàí³çàö³éíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ ä³ÿëü íîñò³;

â) óñåá³÷íèé àó äèò ñè ñ òå ìè âè ðîá íèöòâà é óï ðàâ -
ë³ííÿ, ùî ïîºäíóº îð ãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèé òà ôóíêö³î -
íàëü íèé àó äèò ñè ñ òåì âè ðîá íèöòâà ³ óï ðàâë³ííÿ òà êîí -
òðîëü åëå ìåíò³â ³ ïðî öåñ³â, ÿê³ ïîâ’ÿçó þòü ï³äïðèºìñòâî ³ç
çîâí³øí³ì ñå ðå äî âè ùåì.

Àó äèò íà â³äïîâ³äí³ñòü âè ìî ãàì ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà
ï³äâè äè:

1) àó äèò íà â³äïîâ³äí³ñòü ïðèí öè ïàì, ÿêèé ïðî âî -
äèòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ïðî öå äó ðè àó äè òîðñü êî ãî êîí òðî -
ëþ ç òî÷ êè çî ðó äî òðè ìàí íÿ (âè êî íàí íÿ) ï³äïðèºìñòâîì
çà êîí³â òà ï³äçà êîí íèõ àêò³â ³ ïðè ïèñ³â àïà ðà òîì óï -
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà;

2) àó äèò íà â³äïîâ³äí³ñòü äîö³ëüíîñò³, ÿêèé ïå ðåä áà -
÷àº çä³éñíåí íÿ ïðî öå äó ðè àó äè òîðñü êî ãî êîí òðî ëþ ä³ÿ -
ëü íîñò³ ïî ñà äî âèõ îñ³á íà ïðåä ìåò ðàö³îíàëü íîñò³, ðî -
çóì íîñò³, îá´ðóí òî âà íîñò³ òà êî ðèñ íîñò³ ¿õ ä³ÿëü íîñò³.

Àó äèò ô³íàí ñî âî¿ çâ³òíîñò³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà:
à) ïëà íî âèé, ÿêèé ïðî âî äèòü ñÿ â ìå æàõ çà òâåð ä æå -

íî ãî ïëà íó ðî áî òè;
á) ïî çà ïëà íî âèé, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ íà âè ìî ãó âëàñ -

íè êà, êåð³âíè êà ï³äïðèºìñòâà.
Äëÿ ïîâí³øî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ ôóíêö³é àó -

äè òó ïîòð³áíî â³äïîâ³äíèì ÷è íîì îð ãàí³çó âà òè àïà ðàò
âíóòð³øíüî ãî àó äè òó òà çà ïðî âà äè òè íà óêî âó îð ãàí³çàö³þ
ïðàö³ àó äè òîð³â, ùî º âàæ ëè âè ìè ñêëà äî âè ìè åëå ìåí òà -
ìè îð ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê òó ðè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó.

Ïðîâ³äíå ì³ñöå â îð ãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó íà -
ëå æèòü ðàö³îíàëüí³é ïî áó äîâ³ ñòðóê òó ðè àïà ðà òó òà îï -
òè ìàëü íî ìó çà ñòî ñó âàí íþ éî ãî îð ãàí³çàö³éíèõ ôîðì. Çà
êðè òåð³ºì àäì³í³ñòðà òèâ íî ãî ï³äïî ðÿä êó âàí íÿ ðîçð³çíÿ -
þòü òðè òè ïè ïî áó äî âè ñòðóê òó ðè àïà ðà òó âíóòð³øíüî ãî
àó äè òó: ë³í³éíî-ïðî ñòó; ë³í³éíî-øòàá íó òà êîìá³íî âà íó.

Çà ëåæ íî â³ä ðîç ïîä³ëó ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â ñôå ðè
êîí òðî ëþ ³ â³äïîâ³äíî äî òè ïó ïî áó äî âè ñëóæ áè âíóò -
ð³øíüî ãî àó äè òó ðîçð³çíÿ þòü öåí ò ðàë³çî âà íó òà äå öåí ò -
ðàë³çî âà íó ¿¿ ôîð ìè.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ, äå âè êî ðè ñ òî âó þòü öåí ò ðàë³çî âà -
íó ôîð ìó îð ãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó, àó äè òî ðè º
øòàò íè ìè ïðàö³âíè êà ìè áóõ ãàë òåð³¿ ³ ï³äïî ðÿä êî âó þòü -
ñÿ ãî ëî âíî ìó áóõ ãàë òå ðîâ³ â àäì³í³ñòðà òèâ íî ìó òà ìå òî -
äî ëîã³÷íî ìó àñ ïåê òàõ. Ó ðàç³ çà ñòî ñó âàí íÿ äå öåí ò -
ðàë³çîâà íî¿ ôîð ìè àó äè òî ðè âèä³ëåí³ â ñà ìîñò³éíèé
ñòðóê òóð íèé ï³äðîçä³ë.

Çà ãàëü íå êåð³âíèöòâî ñëóæ áîþ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó
çä³éñíþº íà ÷àëü íèê, ÿêèé áåç ïî ñå ðåä íüî ï³äïî ðÿä êî -
âóºòüñÿ êåð³âíè êó ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñëóæá³ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ïî âèíí³ ïðà öþ âà òè ïå -
ðå âàæ íî ôàõ³âö³ ç âè ùîþ îñâ³òîþ. Áà æà íî, ùîá äî ö³º¿
ñëóæ áè çà ëó ÷à ëè ñÿ ïðàö³âíè êè, ÿê³ ìà þòü ´ðóí òîâí³
çíàí íÿ íå ò³ëüêè ç îáë³êó òà àó äè òó, à é ô³íàíñ³â, áàí ê³â -
ñüêî¿ ñïðà âè, ñòðà õó âàí íÿ, ïðà âà, ìå íåäæ ìåí òó, ìàð êå -
òèí ãó òî ùî.

Áåç ÷³òêî ãî âèç íà ÷åí íÿ ôóíêö³îíàëü íèõ îáîâ’ÿçê³â ³
äî ñòàò íüî âè ñî êî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â âíóòð³øíüî -
ãî àó äè òó ìå òà ñòâî ðåí íÿ òà êî¿ ñëóæ áè íå áó äå äî ñÿã íó -
òà, òî ìó â ïî ñà äî âèõ ³íñòðóêö³ÿõ âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â
ñë³ä ÷³òêî ô³êñó âà òè ÿê ¿õ ïðà âà, òàê ³ îáîâ’ÿç êè.

Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿç êè êåð³âíè êà ñëóæ áè âíóò -
ð³øíüî ãî àó äè òó âè ÿâ ëÿ þòü ñÿ íà ïî ÷àò êîâ³é, äîñë³äí³é ³
çà âåð øàëüí³é ñòàä³ÿõ àó äè òó òà âèç íà ÷à þòü ñÿ Ïî ëî æåí -
íÿì ïðî â³ää³ë âíóòð³øíüî ãî àó äè òó, ÿêå çà òâåð ä æóº
âëàñ íèê (êåð³âíèê) ï³äïðèºìñòâà.

Ó Ïî ëî æåíí³ â³äî á ðà æà þòü ñÿ òàê³ ïè òàí íÿ, ÿê çà -
ãàëü íå ïëà íó âàí íÿ àó äè òó, ðîç ïîä³ë ðî áî òè ì³æ àó äè òî -
ðà ìè ³ çä³éñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà ¿õ ðî áî òîþ òà ðå àë³çàö³ºþ
ðå çóëü òàò³â ïðî âå äå íî ãî àó äè òó, íà ñòóï íèé êîí òðî ëü çà
âè êî íàí íÿì ïðèé íÿ òèõ ð³øåíü.

Êåð³âíèê ñëóæ áè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó áåç ïî ñå ðåä -
íüî â³äïîâ³äàº çà îð ãàí³çàö³þ ðî áî òè â³ää³ëó ç âè êî íàí -
íÿ ïî ñòàâ ëå íèõ ïå ðåä íèì çà âäàíü, à ñà ìå: çà ñâîº÷àñ íå
âè êî íàí íÿ ïëà íó ðî áî òè ï³äðîçä³ëó, ïî äàí íÿ íà ðîç ãëÿä
êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà äî ñòîâ³ðíî¿ ³íôîð ìàö³¿ âíóò -
ð³ø íüî ãî àó äè òó òà ïðî ïî çèö³é ùî äî ïðèé íÿò òÿ óï ðàâ -
ë³í ñüêèõ ð³øåíü.

Ïðà âà ³ îáîâ’ÿç êè âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â òà ¿õ â³äïîâ³ -
äàëüí³ñòü âèç íà ÷åí³ òà êîæ Êî äåê ñîì çà êîí³â ïðî ïðà öþ,
Ïî ëî æåí íÿì ç îð ãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó, êîí -
òðàê òà ìè, ïî ñà äî âè ìè ³íñòðóêö³ÿìè, ÿê ùî ö³ àó äè òî ðè
ïðà öþ þòü íà ïîñò³éí³é îñ íîâ³ àáî âè êî íó þòü ðî áî òó çà
óãî äà ìè öèâ³ëüíî-ïðà âî âî ãî õà ðàê òå ðó.

Ïî ëî æåí íÿ äëÿ âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â ìî æå ïå ðåä áà -
÷à òè òàê³ ñòàòò³:
• ñà ìîñò³éíå âèç íà ÷åí íÿ ñïî ñîá³â ³ ïðèé îì³â ïðî âå -

äåí íÿ àó äè òó, âè õî äÿ ÷è ³ç ïî ãî ä æå íèõ ïëà íó òà ïðî -
ãðà ìè àó äè òó;

• âè ìî ãè ³ ìîæ ëèâ³ñòü îò ðè ìàí íÿ íå îáõ³äíèõ äî êó ìåí -
ò³â, ïî ÿñ íåíü ó ïèñü ìîâ³é àáî óñí³é ôîðì³, ÿê³ ìà þòü
ñòî ñó íîê äî îá’ºêòà ïå ðåâ³ðêè;

• îã ëÿä é îïå ÷à òó âàí íÿ çà íå îáõ³äíîñò³ ïðèì³ùåíü êàñ,
ñêëàä³â, êî ìîð, àðõ³â³â òî ùî;

• ïå ðåâ³ðêà íà ÿâ íîñò³ ìàé íà, ãðî øåé, ö³ííî ñ òåé, ïðî -
âå äåí íÿ àáî âè ìî ãè ïðî âå äåí íÿ êîí òðîëü íèõ îáì³ -
ð³â âè êî íà íèõ ðîá³ò, çà ñòî ñó âàí íÿ ³íøèõ ïðè éîì³â
ïå ðåâ³ðêè äëÿ âèâ ÷åí íÿ ñòà íó âè êî ðè ñ òàí íÿ â ãîñ ïî -
äàðñüê³é ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìà òåð³àëü íèõ, òðó -
äî âèõ ³ ô³íàí ñî âèõ ðå ñóðñ³â;

• âè ÿâ ëåí íÿ ôàêò³â ðîç êðà äàí íÿ, ìàð íî ò ðàò ñò âà, îìà -
íè êåð³âíèê³â òî ùî.
Âíóòð³øí³ìè íîð ìà òèâ íè ìè àê òà ìè âíóòð³øí³ì

àóäè òî ðàì ìî æóòü íà äà âà òè ñÿ äî ñèòü øè ðîê³ ïî âíî âà -
æåí íÿ, çî ê ðå ìà ïðî âå äåí íÿ ³íâåí òà ðè çàö³¿ ìàé íà ³ çî -

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÎÁË²Ê, ÀÍÀË²Ç ÒÀ ÀÓÄÈÒ
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áîâ’ÿçàíü, çóñòð³÷íèõ ïå ðåâ³ðîê, âèì³ðþ âàí íÿ îá ñÿã³â
âè êî íà íèõ ðîá³ò òî ùî.

Íà âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â òà ³íøèõ ñïåö³àë³ñò³â, çà ëó -
÷å íèõ äî àó äè òîðñü êî¿ ïå ðåâ³ðêè, ïî êëà äàºòüñÿ ðÿä
îáîâ’ÿçê³â, ÿê-îò:
• çíà òè çà êî íè Óê ðà¿íè, ïî ñòà íî âè Êàá³íå òó Ì³í³ñòð³â

Óê ðà¿íè, íîð ìà òèâí³ òà ³íñòðóê òèâí³ äî êó ìåí òè îð -
ãàí³â äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ, ùî ðå ãó ëþ þòü ä³ÿëü -
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà;

• íà íà óêîâ³é îñ íîâ³ âè êî ðè ñ òî âó âà òè ìå òî äè òà ôîð -
ìè ïðî âå äåí íÿ àó äè òó;

• íà ëåæ íèì ÷è íîì ïå ðåâ³ðÿ òè ñòàí áóõ ãàë òåðñü êî ãî
îáë³êó ³ äî ñòîâ³ðí³ñòü çâ³òíîñò³, ³íø³ ïè òàí íÿ, ïå ðåä -
áà ÷åí³ ïëà íîì âíóòð³øíüî ãî àó äè òó;

• ïîâ³äî ìëÿ òè êåð³âíèöòâî ïðî âñ³ ôàê òè âè ÿâ ëå íèõ
ï³ä ÷àñ àó äè òó íå äîë³ê³â ó çä³éñíåíí³ ãîñ ïî äàðñü êî¿
ä³ÿëü íîñò³ òà âíî ñè òè ïðî ïî çèö³¿ ùî äî ¿õ óñó íåí íÿ
òî ùî.
Çà íå íà ëåæ íå âè êî íàí íÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â àó äè òî ðè ³

ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ çà ëó ÷åí³ äî âíóòð³øíüî ãî àó äè òó, íå ñóòü
ìàé íî âó òà ³íøó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âèç íà ÷å íó ÷èí íèì çà -
êî íî äàâ ñò âîì, êîí òðàê òîì ³ óìî âà ìè äî ãî âî ðó, çà ÿêè -
ìè âî íè ïðà öþ þòü.

Ñï³âðîá³òíè êè ñëóæ áè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ïî âèíí³
ìà òè îñâ³òó, ùî â³äïîâ³äàº õà ðàê òå ðó ¿õ ä³ÿëü íîñò³. Ó
ñêëàä³ ñëóæ áè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó áà æà íî ïå ðåä áà ÷è -
òè íà ÿâí³ñòü àó äè òî ðà, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äíèé êâàë³ô³ -
êàö³éíèé ñåð òèô³êàò, îñê³ëüêè òà êèé ñïåö³àë³ñò âî ëîä³º
ñïåö³àëü íè ìè ïðèé î ìà ìè ïå ðåâ³ðêè.

Ïðè áëèç íèé ñêëàä ³ ñòðóê òó ðà ñëóæ áè âíóòð³øíüî ãî
àó äè òó ìî æå âè ãëÿ äà òè òà êèì ÷è íîì:

1. Êåð³âíèê ñëóæ áè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó (ñåð òèô³êî -
âà íèé àó äè òîð).

2. Ñïåö³àë³ñò ³ç ðîç ðà õóíê³â.
3. Ñïåö³àë³ñò ³ç äî êó ìåí òàëü íèõ ïå ðåâ³ðîê çâ³òíîñò³.
Êåð³âíèê ñëóæ áè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó âè êî íóº òàê³

ôóíêö³¿:
• ñêëà äàº ïëàí-ãðàô³ê ïå ðåâ³ðîê óñ³õ ï³äðîçä³ë³â;
• âèç íà ÷àº ñêëàä ãðó ïè äëÿ ïå ðåâ³ðêè ä³ÿëü íîñò³ ô³ë³é;
• çä³éñíþº àíàë³ç ô³íàí ñî âî-ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³;
• ïðî âî äèòü êîí ñóëü òàö³¿ ç îê ðå ìèõ ïè òàíü;
• êîí òðî ëþº âè êî íàí íÿ íà êàç³â ³ ðîç ïî ðÿ ä æåíü

êåð³âíè êà ãî ëî âíî ãî ï³äïðèºìñòâà ç ãîñ ïî äàðñü êèõ
ïè òàíü;

• ñêëà äàº çà ãàëü íèé çâ³ò ïðî âè êî íà íó ñëóæ áîþ
âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ðî áî òó.
Ñïåö³àë³ñò ³ç ðîç ðà õóíê³â ñëóæ áè âíóòð³øíüî ãî àó äè -

òó âè êî íóº òàê³ ôóíêö³¿:
• àíàë³çóº ô³íàí ñîâ³ ïî òî êè ì³æ ï³äðîçä³ëà ìè ³ ãî ëî â -

íèì ï³äïðèºìñòâîì;
• íà äàº êîí ñóëü òàö³¿ ç ô³íàí ñî âèõ ïè òàíü;
• áå ðå ó÷àñòü ó ñêëà äàíí³ çà ãàëü íî ãî ïëà íó òà ïðî ãðà -

ìè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó;
• áå ðå ó÷àñòü ó ïî òî÷ íî ìó êîí òðîë³ çà ô³íàí ñî âîþ ä³ÿ -

ëü í³ñòþ ï³äðîçä³ë³â;

• áå ðå ó÷àñòü ó ñêëà äàíí³ çâ³ò³â ïðî ðå çóëü òà òè âíóò -
ð³øíüî ãî àó äè òó.
Ñïåö³àë³ñò ³ç äî êó ìåí òàëü íèõ ïå ðåâ³ðîê çâ³òíîñò³

ñëóæ áè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó âè êî íóº òàê³ ôóíêö³¿:
• ñêëà äàº ïëàí-ãðàô³ê ïå ðåâ³ðîê ï³äðîçä³ë³â;
• êîì ïëåê òóº âè¿çíó ãðó ïó;
• îð ãàí³çî âóº ³ çä³éñíþº ïî òî÷ íèé êîí òðîëü ðî áî òè

ï³äðîçä³ë³â;
• ñêëà äàº çà ãàëü íèé ïëàí òà ïðî ãðà ìó âíóòð³øíüî ãî

àó äè òó;
• äî âî äèòü äî â³äî ìà êåð³âíèê³â ñëóæ áè îñ íîâí³ ðå -

çóëü òà òè àó äè òó, ÿê³ ìî æóòü âïëè íó òè íà çì³ñò ³ âèñ -
íîâ êè çâ³òó âíóòð³øíüî ãî àó äè òó;

• áå ðå ó÷àñòü ó ï³äãî òîâö³ äî àó äè òîðñü êî¿ ïå ðåâ³ðêè;
• áåç ïî ñå ðåä íüî çä³éñíþº òà äî êó ìåí òàëü íî îôîðì -

ëþº ðå çóëü òà òè àó äè òîðñü êèõ ä³é;
• ñêëà äàº çâ³ò çà ðå çóëü òà òà ìè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó;
• îð ãàí³çî âóº ³ êîí òðî ëþº ðî áî òó ó÷àñ íèê³â âè¿çíî¿

ãðó ïè âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â, ïðî âî äèòü êîí ñóëü -
òàö³¿;

• âè êî íóº ïå ðåâ³ðêó âè êî íàí íÿ íà êàç³â òà ðîç ïî ðÿ ä -
æåíü êåð³âíè êà ãî ëî âíî ãî ï³äïðèºìñòâà ³ç ô³íàí ñî -
âî-ãîñ ïî äàðñü êèõ ïè òàíü.
Äî ñêëà äó àó äè òîðñü êî¿ ñëóæ áè òà êîæ ìî æóòü âõî -

äè òè ³íø³ ñïåö³àë³ñòè òà åê ñ ïåð òè (ç îïî äàò êó âàí íÿ, ïðà -
âî âèõ ïè òàíü, ô³íàí ñî âî ãî àíàë³çó òî ùî), ÿê³ íå íà ëå -
æàòü äî øòàò íèõ ïðàö³âíèê³â àó äè òîðñü êî¿ ñëóæ áè, àëå
çà ëó ÷à þòü ñÿ äî ðî áî òè íà äî ãîâ³ðíèõ çà ñà äàõ. Íå øòàòí³
ôàõ³âö³, ÿê³ âè ñ òó ïà þòü ó ðîë³ çîâí³øí³õ àó äè òîð³â, ìà -
þòü ïî âíî âà æåí íÿ, íà äàí³ ¿ì äî ãî âî ðîì, ³ íå ñóòü
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîþ ðî áî òó.

Âèñ íîâ êè. Òà êèì ÷è íîì, ñóòí³ñòü âíóòð³øíüî ãî àó -
äè òó – óäî ñ êî íà ëåí íÿ îð ãàí³çàö³¿ ³ óï ðàâë³ííÿ ï³ä ïðè -
ºìñòâîì, âè ÿâ ëåí íÿ òà ìîá³ë³çàö³ÿ ðå çåðâ³â éî ãî ðîñ òó,
áåç ïå êà á³çíå ñó.
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