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BPEROVHI | TIPOMOYLLUEH MAJTNX MICT:

OOCBIO KPAIH BULLIETPAOCBHKOI TPYMI
019 YKPAIHW

16 nmrHs 2010 poky B MicTi PaBa-Pycbka (JlbBiBCbKa 0611.) BiROYBCS MXKHapPOAHMI CEMIHaP-TPEHIHI Ha TeMy: «bpeH-
LV | IPOMOYLLIEH Manux MICT BIAMOBIAHO A0 CTaHAapTiB €Bpornevicbkoro Coto3y: AOCBIA KpaiH BuluerpaacbKoi rpymm
A7151 YKpaiHw». 3axig npoBoavBCs B paMKax OAHOMMEHHOIO MIXXHapPOAHOro MpoeKTy, KU 3[IMCHIOE IHCTUTYT TpaHC@Hop-
Mauii cycrinbCrBa crinbHO 3 MixHapoaHuM Buluerpancbkum MoHaom. CemiHap-TpeHIHr 6yB opraHi3oBaHuy IHCTUTYTOM
y criiBrpaui 3 PaBa-PycbKoto MICbKOIO Paforo, SKa € y4acHUKOM rpoekTy, XKOBKIBCbLKOIO PavioHHOIO AEPXKaBHOIO
aAMIHICTPpaLiEl Ta YOTHPMa MOCOobCTBaMU KpaiH V4 B YkpaiHi: [oconbctBom CrioBalbkoi Pecrybniku, [ocosibcTBOM
Pecriybniku lNonbiya, lMoconbcrtBom Yecbkoi Pecrybniku, [ToconbcTBoM Yropcbkoi Pecrybriki.

o Visegrad Fund

[ ] www.visegradfund.org

MeTta miXkHapoaHoOro cemiHapy-TpeHiHry:

° OKpecIUT CYyTHICTb Ta EBPOMNENCHKI MIAXOAM 00 3M4iMNC-
HEHHs1 OPEHAVHIY TepuUTopIN;

e O3HaVMOMWUTWN KEePIBHWMKIB OpraHiB MicLeBoi Bnaau 3a-
KapnaTcbKoi, IBaHo-DpaHkiBCbKOI, JIbBIBCbKOI Ta Tep-
HoMiNbCbKoT 0bacTen YKpaiHu i3 KpalimMmy npakTmka-
MU MicT Buerpaacbkol rpynu y cdepi 3AiIMCHEHHS
OPEHAMHTY | MPOMOYLUEHY MICT, (POPMYBaHHA TypuC-
TWUYHOI Ta IHBECTULIMHOI NPVBabANBOCTI TEPUTOPIN;

® BW3HAYMTM MexaHi3MW aganTtauii MyHiuMnanbHOro
MAPKETUHTY | MeHe)KMEHTY YKPalHCbKMX MICT [0 BU-
Mor €C Ha OCHOBI JOCBIAYy MICT KpaiH Buwwerpagcbkoi

rpynu.

Y4yacHuku 3axopny:

NpoBiAHI ekcnepTw KpaiH V4 Ta YKpaiHu; KepiBHUKMK
JKOBKIBCbKOI pavoHHOI Aep>XaBHOT aaMiHicTpaLii i PaBa-
PycbKkoi MicbKoT pafu; MiCbKi, CENMLLIHI Ta CiNbCbKi FONOBU i
NpencTaBHUKM MICbKMX pag i3 3akapnaTtcbkol, |BaHO-
@paHKiBCbKOT, JIbBIBCbKOI Ta TepHONiNbCbKOi obnactew
YKpaiHu; KepiBHUKM rPOMaACbKMX OpraHi3aLin i Mac-megia
JIbBIBLUMHN.

CboroaHi B YKpaiHi icHye HaranbHa HeobXigHICTb Mpo-
BeneHHs aAMIHICTpaT1BHO-TepUTOpPIasibHOI pechopmu i pe-
opMU MICLIEBOro caMoBpPsIAYBaHHS, LLO, 30KpeMa, noTpe-
bye CTBOpeHHS eheKTUBHUX MoAeney ¢yHKLIOHYBaHHS
MICT BIZMOBIAHO [0 €BPONEVICbKUX BUMOT.

3 orisay Ha ue HaA3BUYarHO BaXXIIMBUM Ta aKTyasb-
HUM A7151 YKPAIHCbKMX MICT, 0COBIIMBO Mannx, € BUBYEHHS |
BPOBAaAXXEHHS EBPOINENICLKOI CUCTEMI YIIPABJIIHHS TepU-
TOPIIMM, CTBOPEHHS iXHbOro bpeHay Ta MpoCyBaHHsS Ha
MIXKHapOAHOMY PIBHI.
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I3 BCTyNnHMMM NnpoMoBamMu A0 y4aCHUKIB
MiXXHapOAHOro ceMiHapy-TPEeHiHry 3BepHynuncs:

Oner COCKiH, AVPEKTOp I[HCTUTYTYy TpaHcpopMaLii
CycninibCTBa, npogecop Kapenpm MiXkKHapoOaHOI eKOHOMIKM
Ta NignpueEMHULTBA HauioHanbHOI akafaemii yrpasJsiiHHS,
KepIiBHWIK MpOeKTy

— Mig 4ac opraHi3oBaHOro IHCTUTYTOM TpaHcopmMalLii
CyCninbCTBa 3a NATPUMKM MixKHapoaHOro Buierpaacbko-
ro MoHAy ceMiHapy-TPeHIHry po3rnagaTMMeTbCst MUTaHHS
npo Te, ik chopmyBaT BPeH Manoro Micta BiAnoBiAHO 4O
€BPONENCbKMX CTaHAapTiB. Lig TemMa € OyXe akTyanbHOIO
Ons YKpaiHW, ockinbku 0e3 npomoylleHa i OpeHAMHry
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HEMOXJIMBO B Halll YaC PO3BMBATN EKOHOMIYHY, KYJIbTYPHY,
TYPUCTUYHY Ta iHLWI cchepn XUTTERIANbHOCTI MicTa. Cbo-
FOOHILWHIN CeMiHAap Ma€E 3a MeTy He TiflbK1 NoiHdopMyBaTK
NPEeACTaBHUKIB YKPATHCHKMX MICT MPO CyYaCHi iHCTPYMEHTU
OpPEeHAWHIY Ta NPOMOYLUEHA, @ 1 HaBYMUTU iX MPaBUIbHO BU-
KOPWCTOBYBATW Lii MOX/IMBOCTI A/19 PO3BUTKY TEPUTOPIT.

Anna ConpyH, PaBa-PycbKkii MiCbKVI ro/108a

= MicTo PaBa-Pycbka Oyno 3acHoBaHO pofanHoto Ma3o-
BeLbkMx y 1455 poui. Yepes PaBa-Pycbky npoxoasTs 3anis-
HUYHI WNaxmn 0o Baplwasum. Y CBiv 4ac MICTe4Ko BiABiayBaB
uap Metpo |, Koponb NonbCbknm ABrycT Il, WBEACbKNN KO-
ponb Kapn XIl, Cranicnas JTiLMHCbKUA Ta iH. Y MiCTi NpoXu-
Ba€ noHan 10 TuC. xutenis. Ha Teputopii MicTa BigKpUTO
nam'atHuK CiqoBmm cTpinbuam. Jo 1939 poky PaBa-Pycbka
Mana cTaTyc nosity, Ao 1962 poky Oyno parioHHUM LeHT-
poMm. Halli NpUKOPAOHHWKM OyNin NEPLUMMU, XTO 3axXMLLaB
KOPZOH y Yacu pyroi CBIiTOBOI BilIHW.

CborofHi B PaBa-Pycbkin € ABI cepefiHix WKOM, riMHa-
39, LWKonNa-iHTepHar, niuer. Mpobnemun Micta oy>xxe nofioHi
[0 NpobneM Manux yKpaiHCbKMX MICTEHOK: BUCOKMI PiBEHb
6e3pobiTTd, 3aKpuUTi Malxe BCi MiANPUEMCTBA, OO LbOro
Yacy MicTo He rasudikoBaHe. Micto PaBa-Pycbka — ue npu-
KOpAOHHE MICTO, 4epe3 TepuTopilo SKOro MPONsAraloTb
BeNMKi TpaHCNopTHI notoku. Cepef, MOro nepesar — po3Ta-
LWYBaHHS Ha KOPAOHI, LLO CNPUSE PO3BUTKY Manoro Ta ce-
penHboro Bi3Hecy.

IpyHa Bepelyyk, 3actynHuk ronoBu XKOBKIBCbKOI pa-
VIOHHOI Aep>XaBHOI aagMIHICTpauii

— B YKpaiHi CborofiHi Hani4yetbca 364 Manux Mmicta, y
AKUX MPOXMBaIOTb 6,5 MiH. 0CiO, o cTaHOoBUTL 14% BCbO-
ro HaceneHHs YkpaiHu. | nuwe 25% uyx MicT MatoTb PO3BU-
HEHY HaNEeXHUM YMHOM IHPPaCTPYKTYPY, a 6% AEeMOHCTPY-
I0Tb IHTEHCVBHMI PO3BUTOK €KOHOMIKM. 33% Manux MicT
3HAXOAATbCS Y AenpecBHOMY CTaHi. LLlogo XXoBkiBCcbkoro
panoHy, TO B HaC € TP Manux Micta: PaBa-Pycbka, XXoBkBa
i AyonaHun. Jyxe npukpo, ane uj TpW MiCTa He BXOASATb [0
nepeniky MicT i3 IHTEeHCMBHWM PO3BUTKOM €KOHOMIKM Ta Ha-
NEXHOI0 IHPpPaCTpyKTypoto. BogHo4ac, Ui MicTedka He € |
fenpecrBHUMN. OCHOBHUMYM NPOoBneMu Manvx MicT € He-
[OCTaTHE (iHAHCYBaHHA 3 UeHTpy. Mawxe BcCi rpouwi 3
MicueBmnx BloaXKeTIB HaNOBHIOIOTb BCEYKPATHCbKY KasHy, a
3BIATW Ay>Xe pPiAKO, 4O TOrO X Y Mi3epHMX BIACOTKax nosep-
TalThCA Ha MicLs. KL roBOPUTK NPo BpeHAMH abo npo-
MOYLLEH ManMx MiCT, To, be3nepeyHo, Tpeba 3ano3nyyBaTh
0OCBIA, TX 30INCHEHHS NepeaycCiM Y HalWMX NOSbCbKMX KO-
ner, AKi BXe BNPOBafAVAN €BPOMNENCbKY NPakTUKy hopmy-
BaHHA OpeHAay TepuTopii y cebe B KpaiHi. HeobxigHo
NPWUAINATA 3Ha4YHO Binblue yBary BUKOPUCTAHHIO MOXINBO-
CTel IHTepHeT-NPOCTOPY ANs NPOCYBaHHS BAACHWX MPOEKTIB
Ta NPOMNO3UL,iN, i Lie CTOCYETbCS He TiflbKM BENNKKMX MICT, a i
HEBeNMYKMX MICTEHOK, CeuLL Ta Cin.

EkcniepTHi BUCTYnn

Oner COCKiH, OUPEKTOp I[HCTUTYTY TpaHCpopmaLii

CyCrinbCTBa, Npogpecop Kagpenpm MiXkXHapoaHOI eKOHOMIKM
Ta MIANPUEMHMLTBA HalioHanbHOI akademii yrpaBiiHHS,
KEPIBHUIK MPOEKTY

= [Ans Toro o6 Ginbli FPYHTOBHO YACHUTA TEMY Hallo-
ro CcemiHapy-TPeHiHry, HeoOXiAHO 3pO3yMITK CYTHICTb
TEPMiHy «OpeHAnHr». BaTbkoM BU3HaYeHHst OpeHAMHrY €
CanMOHT AHxonbT. bpeHn (Brand) — ue neBHe BpaXKeHHs
Npo TOBap B YfBI CMOXMBa4iB, APANK, WO MOAYMKM Ha-
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KneloeTbCsl Ha ToBap. pouec CTBOpeHHs GpeHay Ta yn-
PaBfiHHA HUM Ha3MBaeTbca GpeHauHrom (Branding). BiH
MOXe MICTUTK Y CODI CTBOPEHHS, MOCUNEHHS, Peno3nLIioHY-
BaHHS, BiAHOBNEHHS 1 3MiHy CTafii po3BUTKY OpeHmy, Moro
PO3LUMPEHHS | MOrNMONEHHS.

HWHI TepuTOpIis NepeTBOPIOETLCA B MeTy i 3acib KOHKY-
peHTHOi 6opoTbbu. BpeHauHr TepuTopin (Place Branding)
AK CKNafloBa 4acTMHA MAPKETUHTY TEPUTOPIN — CyYaCHUM i
nepcrnekTUBHUIA HaNpPsM HayKoBWX AOCNIAXeHb Yy CBIT. Lle
coujoryMaHiTapHa TexHOmoris, cnpsMoBaHa Ha 3abesne-
YeHHS B3aEMOAII TakMxX MOHATb, AK «TepuTOpianbHa iAeH-
TUYHICTB», «TepuTopianbHi iHTepecn», «TepuTopianbHa
CNINbHICTEY i T.M.

3B'A30K MiX (hOpMyBaHHAM OpeHay TepuTopii Ta po3-
KPUTTSM MOr0 IAEHTUYHOCTI — Lie €EBPOMNENCbKNIM CTaHaapT
OpPeHANHTY TepUTOPIN.

BpeHauHT TepuUTopIin Ma€ NOTYHNIA NaHLIIOXOK: BpeH-
OVHT MiCTa — BpeHAMHT TepuTopii — BpeHANHr KpaiHn. Ha-
La KpalHa BXe CbOroAHi chopmyBana HeraTmeHUIA GpeHa —
OpeHp HeBAANOT, HEYCMIWHOT, KapHaBanbHOI Halii, fika Bce
Npoifae, XXMBEe MUHYIUMU NEpexmTkaMu — 4u TO KOo3alb-
KOT, Y1 TO pafdsHCbKoi AoOW. HeBaane BM3HAYEHHS Kypcy
30BHILIHLOT MONITUKM Oep>XaBW AyXe HeraTMBHO BMIVBAE
Ha OpeHa YKkpaiHu.

[ns Toro wob kpaiHa Habyna ctatycy nigepa, MaloTb
OyTV ycnilWHUMK perioHn. BignosigHo 6e3 OpeHOMHTY pe-
rioHiB He Oyae GpeHauHry Kpaitn. Ocb, Hanpuknag, J1bBiB-
Cbka 0651aCTb Ma€ BMPOOUTM CBOIO YHIKaNbHY iaeto Ans yc-
niwHoro G6peHay. Mpn uboMmy Tpeba BpaxoByBaT, LWO
JlbBiB ~ Ue cepue lNanudmHn. B YkpaiHi € Tpu KyNibTypHI LieH-
Tpu: JIbBIiB, KniB, XapkiB, fiki GOpMYyIOThb i3 3aX04Y Ha CXig,
YMOBHY BiCb. [ly>)Xe BaxnnBo, o0 Yy UMX TPbOX perioHax
BiIOYBaBCS NMOTY>XXHWIA B3AEMOY3TOAXKEHN OPeHAMHT.

BpeHa MicTa — Ue AOOATKOBWMW pecypc Yy Burnagi
coujanbHoi CTabifbHOCTI, IHBECTULIN, TYpU3My, HOBUMX Po-
Gounx Miclb i T. iH. Lle rapaHToBaHW Kanitan, Lo BKiage-
HUI Y ManOYTHE MicTa i noro coujiymy. Lle cninbHa iHTenek-
TyanbHa BACHICTb rPOMaaM, fka y 3HaMeHUTMX OpeHaiB
HaBITb Yy COTHI pa3iB MepeBepLUye BapTiCTb peanbHUX aK-
TMBIB MiCTa.

[lns yoro noTpibHi MicTy BpeHa | OpeHaMHr? Ons niasu-
LEHHS KOHKYPEHTO34ATHOCTI Ta iHHOBALIMHOI CrPOMOX-
HOCTI MiCTa, 3rypTyBaHHs i NIAHATTS AyXy rpoMaam, Gopmy-
BaHHA NaTpPiOTM3My Ta KpeaTUBHUX TeHOEHLIN, CTBOPEHHS:
MO3WTUBHOI BIi3ii PO3BUTKY TepUTOpIi, MOCUMEHHS HaMipy
4rieHiB rPOMaM MoB'A3yBaTU CBOE XUTTH 3 MICTOM (W00 y
HUX He BUHWKaNo 6axaHHs 3an1wutu noro), byayeatm Tyt
CBOIO Kap'epy, COLjanbHNM CTaTyC, 3ay4eHHsa SOAaTKOBMX
MaTepianbHUX PecypCiB, IHBECTMLiM, 30BHILLIHbOrO Kanitany
SIK i3 IHLKMX PerioHiB KpaiHW, TaK i 3-3a KOPAOHY, NpmBab-
NIEHHS TYPUCTIB, PO3BUTKY peKpeaLiHOro mnoTeHuiany
MiCTa, MOro eKoNIori4HOro pecypcy, 3anyyeHHs 4o MicTa fio-
[len, gKi XoTinun 6 y HboMy ocenuTncs, npawioBat abo pos-
no4aTu CBil Bi3HeC i BKNagaTu B HbOro rpoLui.

BpeHa MicTa MiCTUTb BIAMNOBIAHI NOroTUNK, AEBi3N, CUM-
BONIKY M MOKNMKaHUM opMyBaTL AyX, CYTHICTb MicTa. Lli
IHCTPYMEHTWN DPEHAMHIY BXe LOCUTb YCMILHO BUKOPUCTO-
BYIOTb MiCTa KpaiH Bulierpagcekoi rpynm, 3oKkpema Hali
cycign nonsku.

BpeHf MicTa noknmMKaHum cchopmyBaTy psif, MO3UTUBHMX
acouiauin i3 Mictom. Ykpar BaxnvBo, wob nig Yac bpeH-
OVHIY MicTa He BiAOyBanocs 3BOPOTHOI peaklii, a came —
opMyBaHHS HEraTVMBHMX acouiaLliv, MOB'A3aHMX i3 MiCTOM.
Ap>xe OpeHAMHT MaE HEeCTU TifTbKU NMO3UTUBHI YBIIEHHS NPO
MICTO.
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[ly>xe BaxXNMBO He MOMWUANUTUCS NPW BU3HAYeHH] OpeH-
Ly MiCTa 1 MofdanbLIoro Moro po3LVpPeHHs Ta nornmnbneH-
Hs, afbKe LS noMunka dyne oy>e foporo KowTysaTu. Mo-
3UTUBHI prcK OpeHaly HeobxiaHo hopMyBaTH | PO3BMBATH,
a HeraTMBHI 3HWMLLYBATK Le Ha MOYaTKOBIW CTadil 3apon-
KeHHsl. EnemMeHTM HeraTMBHOro BpeHay Micta — Henpubpa-
He CMITTA, MoraHi Jopory, 3rpai AnKnx cobak, Wwypw, HeBia-
PEeMOHTOBaHI OyanHKkM. Lii npobneMm mMatoTb ByTi BUpILLIEHI
nepLIoYeproBo Ans NofanbLIoro No3UTUBHOIO BPeHAMHTY
MicTa.

O0bO0B'A30K MiCLIEBOI BNlagM — po3BMBATM Ta (hOpPMYBaTH
OpeHg, MicTa. HeobXigHO BU3HAYMUTK OCHOBHY ideto (apxe-
TMN) Mmicta. O UbOro 3a OCHOBY MOXHA B3ATW iCTOPIO
MicTa, reorpadiyHe po3TallyBaHHs, 0COONMBOCTI KimaTy,
naHALWadTy, ICTOPUYHI NaM'ATKN KynbTypu Ta iH. [lyXe Bax-
Nn1BO, Wo6 ByB 0OPaHW MO3UTUBHUIA apXeTu, 6o apxeTun
L€ CTUXIVHO, | AKWO 1oro He hopMyBaTK, TO BiH MOYMHAE
LigTV HeratMBHO (KNacn4HMn npuknagd — «baHaWUTCbKMM
Metepbypr»).

Ak OfIMH i3 NPVKNaAiB NO3UTUBHOIO OPEHAMHIY MOXHA
HaBecT ecTmBanb «lanuLbKi Nepexpects», AKU LbOro
poKy npoBefeHo B PaBa-Pychbkin. Ha dectrBanb 3'ixanocs
noHapn 500 niofent 3 yciei YkpaiHu. Micna dectnsanio 6ynm
BMAAHI MaTepiany 3 1orotMnom micteyka. Lle nepwmi kpok
Ha LWnsaxy OpeHanHry PaBa-PycbKoi sk MicTa, Lo NeXnTb Ha
nepexpecTi EBPONeNCHKNX LLAXIB.

AKWO HeMae OpeHAy, TO HEMA€E M LbOro HaceneHoro
NyHKTY, 60 NPO HLOrO HIYOro HIKOMY He BiAOMO. PaHO 4K
Ni3HO TakMW HaCeNeHW NyHKT 3arvHe, a NIIOAM nepeigyTb
[0 BinbLL ycnilwHoro Micta. MNogibHy cuTyaliio MoXHa nosic-
HUTW TUM, LLO FPOMaja LbOro MicTa BMSBMMIACS HEKOHKY-
PEHTOCMPOMOXHO, Ge3iHilliaTBHOIO, HEe3[aTHOO PO3BU-
HYTV CBOIO Many baTbkiBWMHY, fe Barato pokiB MK ix
Liav-npagion. Jlioan, ski He cnpomornucs 36eperti BnacHy
rpomapy, BionoBigHO OyAyTb MpaLioBaTW Ha MPOLBITaHHS
iHWOT. MicbKi 4u CiNbCbKi rONoBu, ki 3yMinu chopmyBaTti
KOMaHZy i NpaBUbHO BM3HA4YMTN BPEH[, CBOrO HaceeHoro
MYHKTY Yy>XXe CbOrofHi, 3aknafaloTb MapoCTKM YCMilLHOCTI
BCi€l KpaiHM Ha ManOYTHE.

BpeHAVHr MicTa NOTPIOHO PO3MOYMHATK 3 POPMYBaAHHS
obpa3y Micta. dani cnig BU3HA4YMTK MeTy Ta Micilo MicTa,
BAAN0 MO3ULLIOHYBATK 0ro, TOOTO PO3POOUTH | MOWMPUTM
OCHOBHI MOBILOMIEHHS A0 CYCiAHIX MICT, perioHiB, KpaiH.
Tpeba 3pobutn SWOT-aHani3 MicTa, Wo nependadae BuU3-
HaYeHHs MOro CUMbHUX Ta CNabKMX CTOPIH, BUBYUTU
BHYTPILLHE CEpenoBuULLE, a MOTIM — 30BHIiLIHI 3arpo3u ans
MicTa.

DopMyBaHHS iHpopMaLiHOro cepeoBuLLa nepenoda-
4aE CTBOPEHHSs Cy4acHOro Bebh-canTy MicTa, MigKIoOYeHHs
[l0 KabenbHoro TeniebaveHHs. bes unx cknagoBmX MiCTo He
Oyae Matn cBoro GpeHay i He 3MoXe MPOTUCTOATK Cy4a-
CHWUM rnobanizauiHM TeHaeHuUisM. ng OpeHaMHIY MOX-
Ha BMKOPWCTOBYBATM MaKaTh i3 CMMBOIKOIO MiCTa, nake-
TV, KaneHgapi, Opunku, KOMMakT-guckn 3 iHpopMaLieo
Mpo MICTO, TYPUCTUYHI AoBiAHWKN. LI, 3naBanocs 6, npocTi
pedi, fiki He NoTpebyoTb BENUKUX iHAHCOBUX BUTPAT, OY-
LyTb y>e CbOrofHi npaLoBaT Ha OpeHA BaLloro MicTa.

YKpaiHui MaloTb 3p0O3yMiTU, WO HaM NOTPIOHO 3MiHIO-
BaTW JOKOPIHHO CBiW CBITOMMAA. AOXe AKWO MU He CTa-
HeMO YCMiWHMUMW, TO Hallli 3eMJ1i 3aCensiThb iHLWI eTHIYHI rpy-
nu. He Tpeba paneko xoauTWv — npukian yCrilHOCTI
PO3BUTKY €KOHOMIKM MW Da4yMMo B Halumx cycigiB. Yk-
paiHUi MOBWHHI 3pobUTM Te, WO BXe 3pobunv Nonsku,
CNOBAKM, YEXM, YrOpLi, ane y XXOAHOMY pasi He NTW Ha3ag,
[le HEMAE PO3BUTKY.
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Hapia MartBindyk, KepiBHVK BIAAITY MapKeTUHry
IHCTUTYTY TpaHcgopMaLili CycrninbCTBa, ByKAaAay Kkageapu
MIXXHaPOLAHOI eKOHOMIKM Ta MiAnpUeEMHULTBA HallioHarb -
HOI akafaemii’ yrpaBniHHS, CEPTUGDIKOBaAHU MIXHaPOAHM
ekcnept 3a nporpamoro S.E.N.S.E. (Strategic Economic
Needs and Securuty Exercise) Ans npawiBHVKIB yKpaiHCbKOI
Bragn 1a H/O, opraHizoBaHow LIeHTpoOM CXIgHOEBPO-
nevicbkux CTyAivl BapluaBCbKOro YHIBepcUTeTy CrifIbHO 3
AMEPUKAHCHKUM IHCTUTYTOM MUPY 3@ MiaTpymkimn MiHictep-
CTBa HaljioHansHoi 6esneku Ta M3C lNonbLyi

— BpeHAMHr BaxnuBWA ANs MicTa, cena Ta cenuviua,
KNI Ha KiHLEeBOMY eTani hopMye bpeHp yciel kpainu. [Jo
OpeHay MicTa BXOOUTb MPUHANEXHICTb Nofen Ao NeBHOI
rpoMaau, 3axuLLeHICTb, AoBipa — peanidalis noTtpebd rpo-
MafsH.

BpeHa B enoxy 3miH Mae ob’'efHyBaTU NIOAEN sK Ha oc-
HOBI MaTepianbHUX, KYNbTYPHMUX, TaK i AYXOBHUX LIHHOCTEN.
BpeHAa MiCTa MOBWHEH HECTW He TiNlbKW MaTepianbHy BUrO-
Zly, a 11 36arayyBaTty MICTO KyNbTypPHO Ta AyXOBHO.

CyTHICTb OPEHAMHIY BU3HAYa€ETCS K MPOLLEC CTBOPEH-
HS 11 ynpaBniHHA OpeHaoM. Y 3axigH1X KpaiHax Lew npouec
y>Xe 0AaBHO BMPOBAAXKYETbCA, TOAI 9K B YKpaiHi BiH TiNbKuM
MO4YMHAE PO3BMBATMCS.

BpeHAVHr Ma€ Taki Wini: BiAHOBMEHHS, CTBOPEHHS, pe-
MO3MLIOHYBaHHS, MocuneHHs BpeHdy. YKpaiHa cborogHi
TepMiHOBO MOTpebye peno3uLioHyBaHHs OpeHay, no3ask
Mi>KHapOHe CniBTOBApPUCTBO CNPUMMAE i1 ik KOpYyMMNoBa-
HY, KNaHOBO-OMirapxidHy KpaiHy.

BpeHAVHr Manoro Micta — Ue BIiANOBIAI Ha CyYacHi 3a-
rposu. Y 21 cTonitri mMani MicTa no4YMHaloTb BifirpaBaTu
3HaYHy Ponb Y PO3BUTKY €KOHOMIKM KpaiHW. HellogaBHo y
LLlaHxai BinGynacs BictaBka EKCMO-2010 Ha Temy: «Kpaltie
MiCTO, Kpale xuTta» («Better City, Better Life»). Mig vac
BMCTaBKM Oynu po3rnsHyTi Taki Baxnmei Temu: 1. MpouBi-
TaHHA MICbKOI €KOHOMIKM. 2. IHHOBaLil MiCbKOI Hayku Ta
TeXHIKM. 3. BigpOAKeHHN MICbKMX MiKpopanoHiB. 4. B3ae-
MOZif MiCTa Ta cena v BaraTto iHWKMX. H1Hi B MicTax XuvBe
Mamxe 50% HaceneHHs cBiTy, a'y 2040 poui us undpa car-
He noHap 65%. Y €Bponi BXe cborogHi 73% HaceneHHs
MeLLKaloTb y MiCTax.

Y CBITi Hani4yeTbCa BGNN3bKO 36 TUMIB MiCbKUX OpeHiB.
BionoBIAHO KOXHE MICTO Ma€ BU3HAYUTU CBiMl HAaNPSM pyXy.
[ns uboro HeobXigHO hopmyBaTV came Towr BpeHA, AKuUiA
Oyme MoBHICTIO Bifobpaxatn CyTHICTb MicTa. Micto no-
BMHHO MO3MLiOHYyBaTK cebe siK Take, L0 He MaE aHanoriB.
Hanpuknag, PaBa-Pycbka npu BMpoOneHHi GpeHay moxe
CMMPATNCA Ha CBOE YHiKaNbHe reorpadiyHe po3TallyBaHHs
Ta GaratorpaHHy ictopito micta. OKpiM LbOro, AOUiNbHO BU-
KOPWCTOBYBAaTW Myn-CTpaTerilo: y CBITIi MiCTa 4acTo Mno-
3ULIOHYIOTE cebe K TYPUCTUYHI, irpoBi, BWMHHI, KaBOBI,
CUPHI, MYy3M4YHi TOWO. |HOAI MICTO M€ CBill BUHSATKOBUM
OpeHp Yepes NPUHANEXHICTb [0 HbOro TIEl YW iHLIOT BUAAT-
HoT nocrarti (mMicto Mouaprta, LLlekcnipa Ta iH.) [yxe Bax-
NNBO NpaBUIIbHO 0OpaTn bpeHA MicTa, afxe «sK kopabenb
Ha3Bel, TaK BiH i nonnvee».

MicTo 3 KOHKpeTHO ChopMOBaHMM BpeHaoM Ma€e psf,
nepeBar: HaAXOAXKEHHS 30BHILLHIX Ta BHYTPILLHIX iHBECTU-
Ui, coujanbHa 3axMLLEHICTb HaceneHHs, PO3BUTOK Typu3-
MY, CTBOPEHHS HOBUX pOBOYMX MICT Ta iH.

OCHOBHI NepeyMOBM YCMiLLHOrO OpeHANHTY:
® rpoMaja sk rofIoBHUIM y4acHMK hopMyBaHHs bpeHay,
® BiNbHMM JOCTYN A0 iHPOPMaLiT Npo MICTO, PO3BUTOK

IHTepHeT-cepenosuLLa Ta 3MI,
® [0Bipa XMTeNiB 40 MICbKOI Bnaau,
® 33TBEPAXKEHHS NNaHy CTPaTeriyHOro PO3BUTKY MicTa,
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® yyacTb y [ep>KaBHMX Nporpamax 3 Po3BUTKY TypuU3MYy,
iHbpacTpyKTypW TOLLO,
® cniBnpaus 3 iIHWKUMK IHO3EMHUMW MICTaMU.

[ns ycniwHoro 6peHanHry Micta Tpeba BMKOPUCTOBY-
BaTW Li€BI IHCTPYMEHTW. Ha nepuiomy etani HeobxiaHO ak-
TVIBi3yBaTW MiCLIEBY rpOMagy AN «<HAPOLXKEHHS» ifei bpe-
ny micta. [lani Tpeba 0bpath Ta NepeocMmUCIUTU CUMBOSIKY
MicTa i wnaxum i nonynspusauii Ta po3noBCIOAXEHHS Ha
PiBHI 3arafibHOAEPXKAaBHOMY i MiXXHapOoAHOMY. HacTynH1M
eTan — Le CTBOPEeHHs IHTepHeT-CTopiHKK (canTy) MicTa yK-
PaiHCbKOIO, aHMMINCbKOLO Ta BaXkaHOo IHLLMMY NMOWMPEHNMM
MoBaMu CBITy. Tpeba chopMyBaTH KOHKYpPEHTO3AaTHE iHTe-
PaKkTVMBHE MefiHe cepefoBULLE, TICHO CrniBnpaloBaT 3
peKnaMHUMM | AN3aHEPCbKMMIM areHTCTBaMM Ans nonyns-
pu3aLii MiCbKMX KyNbTypHUX OpeHAiB.

3armMaTmca GpeHOMHIoOM MicTa HeMoXMBo Ge3 3any-
YeHHs NpoecinHNX KaapiB MicLeBol BNaau. na uboro He-
00XiiHO NPOBOANTM BIAMNOBIAHI KYpCK Ta TPEHIHMM 3 MiaBU-
WeHHs kBanidikauii, npautoBaTy i3 3MI, opraHizoByBaTK
Kpyrni cTonu, rpoMafcbki 0GroBopeHHst, MpocyBaTi MicLie-
BY NpoayKLiito.

CTBOpEHHS bBi3Hec-iHKybaTopiB, TeXHOMAPKIB, PO3BUTOK
iHDPACTPYKTYpU, TYPUCTUYHUIA Ta IHBECTULLIMHUIA MPOMO-
yleH, peanizalist KynbTypPHWUX, CMOPTUBHUX OOMIHIB, Npo-
BeLleHHs MiXXHapoAHWX ecTBaniB € TMMU OPEHANHIOBU-
MV IHCTPYMEHTaMU, siki, Oe3nepeyHo, 3pobnsTh Balle MiCTo
BIZJOMUM Ta NPOLBITAOYUM.

Mixan KpaByuk, 3acTynHuk aupektopa KaHuensapii
npesvgeHTa micta JliobniH, aupekTop bopo mapkeTuHry
Ypsaay micta Jlio6siH (IMonbLya)

dopmytoyr OpeHa MicTa, NOTPIOHO Hacamnepeq, 3'Acy-
BaTW TakKi MOMEHTU:
® BY3HAYNTM MOXOAXKEHHS Ta KOPIHHA MiCTa,
® 3pO3YyMITW, WO caMe PobUTU Ans MiABULLEHHS iIMiOXy

MicTa,
® BUSBUTK, LLLO € YHIKANIbHOrO B MICTI,
® BUPODUTK CTPATErilo PO3BUTKY MiCTa.

Ha npuknagi JTiobniHa MoXHa NobavnTV KOPIHHA Mapku
LbOro Micta. Knio4oBi icTopmyHi mogji Ay>xe BaXnvsi Ans no-
nynapu3auii Micta. Lle 4ygoBun arennoHCbKUA nepiof,
OaraTokynbTypHICTb Ta TpaduLis SPMapKiB, MUCTEUTBO i
KynbTypa PeHecaHcy Ta iH. LLlo pobute Micto JTioGniH yHi-
KanbHVUM? Lle nepepyciMm: KpeaTMBHUW MNOTeHLian, LWo
MICTUTBLCA B MOSIOAMX NIOASAX; NOTEHLian eKoNoriYHMX Npo-
aykTiB («organic food»); «CxigHa» koMneTeHujs, T06To reo-
rpacidHa 6nm3bKicTe Cxoaly Ta cneymdidHa AyXOBHICTb.

OCHOBHI CkafoBi cTpaTerii KoMyHikauii MicTa JTiobniH:
* JIobGNiH € MiCTOM, [ie YCBiAOMIEeHHs baratcTBa MUHYO-

ro MOBWHHO HaAMXaTW Ha KyNbTypHe, CTYAEHTCbKe Ta

Bi3Hec-ManbyTHE.

Bqdz wolny
' b?%\- Studiuj w Lublinie
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* Mu xo4emo, o0 JIobiH CNoHyKaB MoAen A0 3MiH i
TBOPYOrO MUCTIEHHSI.

e |llo6 3po3ymiTn JltobniH, Tpeba 1oro novyTu.

e JlioOniH clig, BMBYaTK, a He nuLe ornagaTtu.

13 1 no 30 kBiTHA 2008 p. y JllobniHi npoxoAmna npo-
MoLiHa KamnaHisi «byab BinbHMM. HaBuancs y JliobniHi»
(omB. pumc.). MeToto KamnaHii Yo 3a0X04eHHs [0 HaBYaH-
HA Yy JTioBniHi, CTBOpeHHs iMiaXy BiAMoBiAHO OO cTpaterii
KoMyHiKauii. [ns uboro ©yno 3pobneHo i po3miweHo 150
0inGopaiB y N'ATN BOEBOACTBAX, KPIM TOr0, pekfiaMa 3axoay
TpaHcoBanacs ABa TWXHi Mo pagio. 3axig 6yB npoBeaeHU
CMiNbHO 3 HaBYaNbHMMK 3aknagamu MonbLuyi.

131 no 31 TpaBHs 2008 poky B MICTi yCnilHO NpouLina
iMig>XeBa kamnaHig «J1iobniH. HeseMHu knimaTt». OCHOB-
HOO MEeTOI0 OYJ10 3a0X04eHHS MIoAe NPUIXKIAXKATV Ha KaHi-
Kynn go JliobniHa. Ons uboro 6yno posmiuwleHo 150 6in-
©opaiB no BCin Bapluasi Ta baHHepw B IHTepHETI, HadicnaHo
250 TUC. peknaMHUX NUCTIB eNIeKTPOHHOI NOLLTOI0, a TakoX
npoBefeHo BiANOBIAHY 6-AeHHY peknamMHy akuio (Onet.pl;
Wp.pl; Gazeta.pl).

13110 31 BepecHs 2008 poky Binbynacs kamnaHis «J1io0-
niH. [ietbcs wocb Benuke». OcCHOBHa MeTa — NMoiHdopMyBa-
T Npo BaxkaHHsa Ta HaMipu JTiobniHa oTpmuMaTh TUTYN EBPO-
nencbkol Ctonuui Kynbtypun 2016.

Y 4epBHi 2009 poky NpovLLAM KaMnaHis «ABTOCTOMLLM-
Kn», IKa Mana 3a MeTy CTBOPEHHS 3amMMcaHoro y crparerii
iMiKy J1iobniHa 3pOCTaHHsA Mi3HaBanbHOCTI MicTa, 3a0X0-
YeHHs [0 BiABiAWMH JobniHa. Ansa usoro Oyna npoBefeHa
aKLif Ha BIAKPUTOMY MpocTopi. 55 nepeBOArHyTMX aHiMa-
TOpiB, WO BMAaBanu cebe 3a aBTOCTOMLLMKIB, 3a0X04HyBanm
BOZIIB Ha Tpacax npunixaTtu fo JlobniHa.

KamnaHis «3arybneHi cnoragm», sika npoxogmna Tex y
YepBHi 2009 poky, NpoAeMOHCTPyBana HenmoBTOPHUM Xa-
pakTtep JliobniHa, MOro TAEMHWYICTb Ta YHIKaNbHUI KniMar.
Byno sukopmctaHo 100 Tmc. POTOKAPTOK YHIKaNbHUX Kyflb-
TYPHUX Nam'aTok JltlobriHa, ski po3kneloBanuncs B kade, pec-
TOpaHax, KHUrapHAX, BOk3anax cemu BeNMKMx MicT MonbLui.

Y BepecHi 2009 poky byna opraHizoBaHa KamnaHis «Pe-
HeCaHC HaTXHEeHHA», Aka Mana 3a MeTy MonynsapusyBaTu
MICTO, MIABUWMTM MOro iMigX Ta Bigkput JTioGniH ans
IHWMX Mofen.

Yci ui 3axonm 2008—2009 pokiB NPUHECN CBOI pe3yib-
TaTW. JTioGniH nocie apyre Micue Ha dectmBani npoMouii MicT
Ta perioHiB y 2009 p. TakMM YMHOM, 3aBASKM NOAIOHMM 3a-
XolaM MOXHa peanbHO MiOHATY IMiZXK | OpeHpg micta. Y
MonbLij GpeHANHE MICT — Lie BXe pearnbHa LLoAeHHa NpaKTn-
Ka. YKkpaiHi Tpeba 3ano3mdyBaTi Halll AOCBI AN MiABULLEH-
Hs CBOET NpMBabNMBOCTI B EBPOMI Ta CBITI 3aranoMm.

OkcaHa My3uuyk, ekc-Hadqa/ibHUK yrpaBiiHHS MIXKHa-
poaHoro crispobiTHULTBA /1bBIBCbKOI 0bn1acHoOI fepXKaBHOI
aAMIHICcTpauii, acnipaHTtka JlbBIBCbKOro perio-
HanbHOro IHCTUTYTY AEPXKAaBHOIMO yrpaBiiHHA Ha-
LioHanbHOI akademii [ep>XXaBHOro yrpaBiiHHS
npuv [pesuaeHToBi YkpaiHu (JbBiB)

= [ns Toro o6 noyatn po3smBaTh abo npo-
BOAWTW BpeHAMHI CBOro MicTa, NoTpidHO Hebara-
TO ~ NMILLIE 3PO3YMITV MOrO KepiBHMKaM, LLIO AKLLO
BOHM LIbOro He 3pobnsThb, TO L€l cnpasoto Oy-
OYTb 3aMMaTUCS BXe MPEeACTaBHUKM IHLWKMX Ha-
pofiB. AHanisyloun pPo3BUTOK OpeHOnHry
NoMbCbKNX Ta YKPATHCbKIMX MicT, Tpeba bpatn fo
yBaru BiAMiHHICTb €KOHOMIYHOIO CTaHy i cTpaTerii
YkpaiHv Ta Monbuli. Monskn 3060B'sa3aHi OpeH-
OVHTYBaTU CBOI MicTa, 60 BOHW nepebyBaloTh B
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YMOBax KOHKYPeHLIT i3 iHWKMK KpaiHamMn €BPOMNENCbKOro
Coto3y. [1ns HAX MapKeTUHT | OpeHANHT € Cocobamm BUXKM -
BaHHSA B KOHKYPeHTHin 60poTbbi. s YKpaiHM no3uLioHy-
BaHHS Manux MICT y 30BHILUHE CepefoBMLLE ~ Le €AMHNN
BUXif ANs 30epexeHHs B aBTOPUTapHI YKpaiHi MicLeBoro
camoBpsayBaHHs. Y 1979 poui fo MNonblyi 3 Bi3uTom nprdys
Mana Pumcbkumm AH-Maeno Il. BiH Toai ckasas nonskam: «He
GiTecs», i BOHM 3pobunin CBOIO fepyKaBy MPOLIBITAOHOIO.
MW MaemMo BYMTUCA B MonskiB OynyBaTu [OepkaBy Ta
Oep>XaBHICTb. na ManeHbkMx MIiCT nepcrnekTvBa, Ha Min
Norns4, MOXe BUHUKHYTW TOAI, KOAW iM BAACTHCA MOEAHATY
KOHCepBaT13M rpoMaam i nibepaniam CTOCyHKiIB.

Bonogumup [logropHoB, rnpe3vaeHT YKpaiHCbKoro
¢oHay «pomaacska gymka» (Jibsis)

— YKpalHCbku oHA, «IpoMaachka AyMKa» AOCTIOXYE
MWUTaHHA MpoMoylleHa Ta OpeHauHry Bxe 10 pokiB. Ha
Xanb, oHa He 3aMMaETbCsA BUSABNEHHSM NpobnemM MicT,
OCKINbKM 3aMOBJIEHb Ha AOCTIAXEHHS AYMKM FPOMaf, LLe He
Oyno. Haw Aoceig npocyBaHHs abo GpeHaUryBaHHS rpo-
MaACbKMX OpraHizaLiv, genyTaTiB MiCLEBUX pag, LO3BOJSE
BUSBUTK FOJSIOBHE — 4Oro xo4yTb Noan. OCTaHHE pocnia-
XeHHs, nposefeHe GoHaom y 2010 poui no JIbBOBY, Noka-
3ano, Wo nogen TypbytoTb Hacamnepes, Taki npobnemu, sk
BMBI3 CMITTS, MicLe ANS NapKyBaHHSA MalUWH, O3eNeHeHHs,
KOpynuis, BOOOMOCTaYaHHS, OCBITNEHHS BynMUb, Oe3-
pobiTTH, caMoBiNbHa 3abya0Ba Ta iH. Y TOM Xe Yac NbBiB'A-
HWM BBaXaloTb, LIO TEPMIHOBOrO BUpIlLEeHHS NoTpedyioTb
Taki MUTaHHA: LiNICHICTb | CyBEepeHITeT Aep>kaBu, BUKOPUC-
TaHHs DIOAXKETY, PEMOHT flopir, poboTa TpaHCnopTy. | Konu
MW 3rpynyBanu MUTaHHA MiCTa, ParoHy Ta AepXaBu, TO
3'AcyBanu, WO Ue nofibHi, TicHo nepenneTeHi npobnemu,
K TypOYI0Tb KOXHOro rpomafsHuHa YkpaiHu. Tomy cbo-
FOAHILHBOMY KaHAMAATY B MepU 4 AenyTtat HeobXigHo
3a4inaT He TiNbKW NUTaHHS MiCLEeBOro abo perioHalbHoro
3HayeHHs, a 1 BpaxoByBaTV NpobnemMu 3aranbHoOep KaBHi.

Yepes OpeHaMHr MicTa Byae poCTi PeUTUH MiCbKOrO ro-
NOBW, MPOMAaACbKMX, MOMITUYHMUX OpraHidauin. Ha ubomy
OHI PO3BMBATUMYTbLCA MAPKETUHIOBI, COLianbHi AOCNIA-
KeHHS. 3aBOAKM CUCTEMI BMBYEHHSI MPOMAACbKOI AYyMKM
NoNsKM 3MOrNM NPOBECTU AOCUTL edekTUBHI pecdbopmu. Pe-
KoMeHAaLii, AKi BMpoOnsioTb NOSbChKi COLLioNorn, BUKOpPK-
CTOBYIOTHCA ANS 3B'A3KY rpoMaau Ta Bnaau. CborogHi B Yk-
paiHi Takoro 3B'A3Ky Hemae. Bci couionoriyHi ueHTpu, Tak
camo, aK i 3MI, obcnyroByioTb iHTEpPECK TiEl YU iHLWIOT
NONITUYHOT CUNK. A TOMY BiNbHWX MNONITUHHO-COLIONOMYHNX
LEeHTPIB 3anvWaeTbca defani MeHuwe. be3 gepxaBHOIT
NiATPUMKM Ta NIATPUMKYM FTPOMAAM BOHW NEpeTBOPATHCS Ha
NONITUYHNX «MAPIOHETOKY.

3MiHW B Oep>XaBi BIAOYAyTbCs TOLi, KOMM BCi AiNAYTh 3ro-
OW MO OCHOBHMUX, MPUHLMMNOBUX MUTAHHSAX. | Len cemiHap
A€ HaM 3MOry Yepe3 MofbCbKMM LOCBIA BMKOPUCTATU Me-
XaHi3MU NepeTBOpPEHb.

€>xum 3arioHy, bypmicTp micta Jliobadys ([Monbiya)

= Tiwycs, WO Mato MOXIMBICTb MNOAINNTACS 3 BaMK JOC-
BilOM Takoro Micta, sk Jliobayys, Konu B TyT, B YKpaiHi,
BMPILLY€ETE MAOYTHE BaLLMX MICT.

Tpoxw ictopil. HanepenopaHi Opyroi CBITOBOI BiHM B
JliobayvyBi npoXxuBana TpeTuHa MonsakiB, yKpaiHuiB Ta
eBpeiB. Tak caMo, AK i B PaBi-Pycbkilt, e MPOXMBaIOTh Pi3Hi
HauioHanbHOCTI. JllobadvyB, fK i Halle MicTo-napTHep B Yk-
paiHi fBopiB, AicTano marnedypsbke npaso y 14 CTOMITTi.
HWHI MW aKTMBHO cniBNpaLloeMo 3 SIBOPOBMM, BOAHOYAC
MaEMO MiANMcaHy NapTHepCbKy yrogy i 3 PaBoto-PycbKoto.
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CBOIO TPAHCKOPAOHHY CMIBMPALYO Ta MOXBABAEHHS BiAHO-
CWH i3 YKpaiHO MW Ay>XKe CUAbHO NOB'A3YEMO i3 MiAnMcaH-
HAM yroam Mixk fBOpiBCbKMM i JTlobavyBCbKMM panoHaMm
Ta BiAKPUTTAM HOBOIO MyHKTY NepeTuHy KopaoHy Ao 2012 p.

HWHIWHI gocarHeHHs [onblli cTany MOXIVMBUMMK, B
nepLly 4epry, 3aBAsKM 34INCHEHHIO aAMIHICTPaTUBHOI pe-
dopmMu i pechopmMK MiICLLEBOTO CaMOBPSAAYBaHHSA. [MiHK ne-
PeTBOPUINCA Ha FONIOBHI OAWHWLI CaMOBPSAYBAHHSA I
nictanu Benviki npasa. Binbynacs cyTTeBa AeueHTpanisadis,
LLIO € O3HAKOIO AeMOKPATUYHOrO YNPaBAiHHSA Ta PO3BUHYTOI
cncTemMn camoBpsfyBaHHsA. CaMe TakuMM i Mae bytu yn-
PaBniHHS Y Aep>XaBi — 3HM3Y AOropu, a He HaBnaku. Hawa
cMcTeMa nokKanbHOT AemMokpaTii 6a3yeTbca Ha TMX CaMuKX
npuHUMNax, Wo i B kKpaiHax 3axigHoi €Bponu, Ae Tpaaumuii
LeMOoKpaTil € Ay>e CUNbHUMN.

Xouy cKa3zaTu, Lo AJIf HacC BaxMBO, abu MapKeTUHT i
npomMouia MicTa peanizyBanucs Ha PiBHI MiCcUeBOI Bnaau.
MicTo y MonbLui CNPSMOBYE CBil1 PO3BUTOK, CVPAOYMCh Ha
3aTBEPAKEHY CTpaTerilo po3BUTKY MicTa. be3 Takoro yxsa-
JIEHOrO [LOKYMEHTa BOHO He MOXe aHi NnaHyBaTu CBOE NPo-
CyBaHH$l, aHi 04epXKyBaTh KOLWTK 3 HhOHLIB EBPONENCHKOrO
Coto3y. Bci nporpamu po3BuTKYy MiCTa i NAaHK y3rogxyoTb-
CA 3 XKUTENSIMK MicTa, nepll 3a Bce yepe3 Beb-CTOPIHKY
MicTa, a B Jloba4yBi, 3a3Hady, BCi MeLKaHLj MaloTb 4OCTYN
0O [HTepHeTy, a TakoX Nig 4ac rpoMadCbKMX 3ycTpiden y
MiCbKOMY OyAMHKY KySibTypW Ta FPOMafCbKMX MiCLsX.

HWHI MW peanizyemMo BeNUKUIA NPOEKT i3 iHaHCyBaH-
HaAM €C Wwopao peBsiTanizauii (apxiTekTypHOro BigHOBEHHS
M pecTaBpaLii) iCTOPUYHOIT YaCTUHW LieHTpanbHOro Manaa-
Hy MicTa. Llen npoekT Mu BUrpann CninbHoO 3 ABOPOBUM,
AKUI TaKoX AiCTaB KOLUTK Ha CBOI pecTaBpallifiHi poboTu.
YKpaTHCbKi MiCTa MaloTb MOXIIMBICTb AONYyHaTUCA 00 EBPO-
nencekmx iHaHCiB Yepes nporpamy CxigHOro napTHepcCT-
Ba. Mu Ha TepeHax JliobayyBa CnifnbHO 3 HaWVMK NapT-
Hepamu 3 HiMe4yuHU, YropwmHW aKTUBHO peanizyemo
nporpamy WoL0 OXOPOHW HAaBKOMULLIHbOrO CepefoBMLLa.

3po3yMmino, Wo ANns 3anyyeHHs iHBeCTopiB My obnaf-
HYEMO | PO3BMBAEMO KOMYHaIbHY IHPPACTPYKTYpY B MICTI,
CTBOPIOEMO CNPUATAMBI YMOBU ANS NPUXOAY IHBECTOPIB. Y
JllobavyBi TakoxX npaLtoe dinian cnewianbHOI eKOHOMIYHOT
30HM Meneub. Lle 32 ra 3emni Ans iHBecTopiB, i M1 byaemo
pafi 6a4nT HOBUX IHBECTOPIB, Y TOMY YUl 3 YKpaiHu, Ha
CBOIX TepeHax. He3abapom Hallle MiCTO Ma€ ofepkaTtu cep-
TndpikaT AKOCTI ynpaBniHHA MicTom /SO. Mu HeBenvike MicTo,
ane UbOro PoKy 3aknann Ha iHBecTuuil 10 MAH. 310TUX i3
MiCbKOro BloaxeTy.

Heabuske Mmicle y MiCbKOMY XUTTi NOCiAaEe KynbTypa Ta
cnopT. Halwe MicTo HeBenvke, i BIGHOCHO PO3Mipy CBOro
Blo4XKeTY, MV BUTPAYaEMO Ha PO3BUTOK Lji€i chepn 4OCUTb
3Ha4Hi pecypcu. TpUMIpOM, SKLLO Ha pPiBHI Aep>kaBu Ha
KyNbTypy BUOINAETbCA 6M3bko 5% bGlogxeTy, To B Jlioba-
4yBi — Mamxe 7%.

Mu IHPOPMYEMO XUTENIB NPO AIANbHICTE MICbKOT BNaam
3a JONOMOrol0 |HTEPHET-CTOPIHKK MiCTa, a Mporpama, fka
HUHI peani3yeTbcsa Ha PiBHI HALWOro nosity (panoHy), [03-
BOSIUTb MPOKMACTM LUNPOKONACMOBUI [HTEpHET i 3abe3ne-
4yuTK BesnpoBodHUM (Bali-an) JOCTYNOM [0 HbOrO BCiX
Xuntenis no.iTy. Llen npoekT Oyae 3aBeplieHo Bxe y 2011 p.
OKpiM TOro, y4Hi 3 BiLHUX POANH 0fep>XyIoTb HOYTOYKM Bif
MicTa. M MaeMo MiCbKy pafiocTaHLito, AKa 3MiMCHIOE MOB-
neHHs Ha Bce MMiokapnaTcbke BoeBoacTBo (obnacts), me
po3TaloBaHW JllobadyyB. Micbka Bfaga Takox TiCHO
CNiBNpaLoE 3 opraHizaligsMm rpoOMagsHCbKOro CyCninbCTBa,
LU0 € HAaMKpPaLLMM AXXepefioM 3HaHb MPO Te, YOro HacnpaBsai
notpebye micLeBa rpomaza.
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JliobavyB € yneHoM ChinKM MOMbCbKMX MICT, OO sKOT
BXo4uTb NoHag 300 micT MonbLyi. My, 30Kkpema, HeloaaB-
HO Opanu y4actb y CBATKYBaHHI 20-1 pivyHWULI camoBpsay-
BaHHA B [lonbui. HWHI Maemo nN'sTb MICT-NapTHEPIB Yy
HimewunHi, CnoBavymHi, YroplwmHi, Ykpaini. dymato, wo
BaX/IMBOIO LINIO MAapTHEPCbKUX 3YCTpi4en € He nuile
0OMIiH [OOCBIAOM CaMOyMpaBAiHHA, a U MOXIMBICTb [
CNiNKyBaHHA MOMOAMX YKPAiHLUIB, MNONSAKIiB, COBaKiB,
HIMLIB, yropuiB. Mu opraHizoByeMO NPOTSrOM OCTaHHIX YO-
TUPbOX POKIB MOMOAIKHI 0OMIHW, AKi iHaHCylOTbCA 3a
KoLT MicTa i npoekTiB €C, y TOMY 4MCi 3a y4acTio IBOpOBa,
Hanpuknag: «Jliobayvys — fBopis: Apyx0Oa ~ Ue Halle Mau-
OyTHe», abo X BiAHOBNEHHS OYAMHKIB KyNbTypy Yy HaLIUX
MiCTaX, KOHdepeHL,is B IBOPOBI «EBpoNa ANd HaC ~ MU Ans
€BpoONM» Ta PI3HI iHWI. H1HI M1 noganu oo €C Bennknn
MPOeKT Ha [AeKinbKa MifbIOHIB €Bpo «Jliobavys — SBoOpiB:
[0Ba NoTeHLuiann — CNiflbHUM LWaHC».

Ha 3aBepLueHHs ckaxy, Wo ANns 34inCHeHHs pecopM ca-
MOBPSAYBaHHA B YKpaiHi caMi niogm MatoTb BU3HAYUTIACS,
K BOHW XO4yTb >XXWTW, | LpOro 3@ HUX HIXTO He MoXe
BMPILWWTL — aHi BapLuasa, aHi bpioccens. | Tofi KoXHa rpo-
Mada doknajatime B 3ycunns, wob ii micto abo ceno
PO3BMBaNoOCs AkHarkpatle. Ak i B HimewdumHi abo Monblii, B
YKpaiHi nicns 3aBepLIeHHs MiCLEeBMX BMOOPIB «NoniTuKa»
Mag€ 3aKiH4yBaTUCs | MOYMHATLCS CrinbHa poboTa Ans no-
KpaLLeHHs XUTTA rpomMaan. He Mae 3Ha4eHHs, 3 KM BU He
xo4eTe cniBnpadoBaTtv, Tpeba B3ATM O0CBIA Bifg YCiX, 106
CaMVIM PO3BMBATMKCA.

SHyw Llau, Bile-6ypmictp micta Jllobavys (lonbiiya)

— [oBOpPSAYM NPO BPEHAMHT MiCTa, MU BUKOPUCTOBYEMO
psn 6a3oBKMx KaTeropil, aki GopMyloTb MOHATTH MicTa K
OpeHay — Micito MicTa, MOro racno, CTpaTerio po3BUTKY.

Konu B JliobayyBi novanu po3pobnatu cTpaTeriyHum
nnaH MicTa, To, NepLU 3a BCe, MOBUHHI Bynn chopmysioBaTH
Moro Micito, ToOTO BM3HAYUTK, B IKOMY Hampsimi po30yno-
BYBaTW Halle MICTO, Y/ Ma€ BOHO TYPWUCTUYHY MprBad-
NMBICTb, AKI rany3i NPOMUCIOBOCTI Tpeba po3BMBaTH, fKa
pecypcHa 6a3za i MOXIMBOCTI y Hac €. My BMbpanu Taki ro-
NOBHI Hanpsmn: «JTiobadvyB — MICTO BioKpUTe Ta Apy>Kenio0-
He Ons TypucTiB», «JltobadyB — MICTO MOMOAMX OCBIYEHUX
nofen», «Jliobadys — MICTO, 3M4NMBE A8 cena i NPOMUCIIO-
BocTi». Micito MicTa MV MOAAEMO B yCix MaTepianax npo ce-
Oe i BAMCyeMo Ti y NpoekTn, cniBdiHaHCOBaHi i3 doHaiB
€Bpocotosy.

«JltlobavyB — MiCTo TpaaWLii | ManbyTHLOro» — Lie € Ha-
We racio, po3MilleHe Ha BCiX MPOMOLIMHMX MaTepianax
MicTa. My MaemMO [aBHIO iCTOpilO | BOAHOYAC TepeHV Ans
iIHBECTYBaHHS Ta MarbyTHbOIO 3aMOXHOMO XWUTTS Ta PO3-
BUTKY. TyT BEWKI CMOAIBaHHA | MPUTIK HOBMX IHBECTMLLN,
OyayBaHHA HOBWUX AOpIr, nepeayciM MoB's3aHe i3 BUHUK-
HEHHAM HOBOIO MYHKTY NePeTUHY KOPAOHY.

Tenep po3noBiM NPO IHCTPYMEHTapPIN, KN M BUKOPU-
CTOBYEMO AJIf MPOCYBaHHs | OpeHAuHry JliobadyBa. Han-
GiNbLL WMPOKOAOCTYMHUM | BUKOPUCTOBYBAHUM IHCTPYMEH-
TOM Y Hac € IHTepHET-CTOPIHKa MicTa. B MonbLyi npakTu4yHO
KOXHa MMiHa (HaceneHW MyHKT) Ma€ CBOIO BeO-CTOPIHKY.
[ONOBHOIO YMOBOIO ICHYBaHHS |HTE@PHET-CTOPIHKM MICTa € Te,
Wob BOHa «Xuna», perynspHo MoHoBIoBanacs i Mana BCi
aKTyanbHi iHGopMauii Npo misnbHICTb MicLeBoi Bnagu,
AHOHCM Ta YMOBW TEHAEPIB, peani3oBaHi MixkHapoaHi Npoek-
TW, XUTTA | nodii MicTa. Tinbkn Taka BeO-CTopiHKa Moxe By-
TV IHCTPYMEHTOM OpeHAuHry. IHhopMalis npo poboTy
MICbKOT BlagM, Tak camo, fiK i Mpo TeHaepw, Npoaaxi 3e-
MeNbHNX OiNAHOK Ta KOHKYPCK, SiKi MPOBOAUTbL MICTO, Ma€
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OyTV NPo30poto 1 AOCTYMNHOW. BogHo4ac He Oyay nprxoBsy-
BaTW, WO BeH-CTOpiHKa Hece He MuLLe nepeBaru, a i NeBHi
3arposu iMigKky micta. Tpeba yBaxkHO i perynspHo Biacnia-
KOBYBaTW, LLIO BiAOYBAETbCA Ha BaLLOMY CalTi, 1 0CobNMBO
Ha chopymMax 4m B pybpLKaXx i3 MOXKIMBICTIO BifIbHNX KOMEH-
TapiB B KOPUCTYBa4iB, @ TaKOX 3aXMLLATUCS BIf XakKKepCb-
KMX aTak i ncyBaHHs iHchopMaLii. OcobnmBoO Le CTae akTy-
anbHWUM y nepiof, NepeaBMOopYMX KaMMaHin Ta 3aroCTPeHHs
nonitmyHoi 6opoTbbu. OKpiM TOro, He MOXHa AonyckaTu,
o6 odiliHWUIA CarT MiCTa NepeTBOPIOBABCS Ha NiathopMy
L5 HeYdecHoT nepenBrbopHoi 6opoTbbun abo TpubyHy ans
OJHOTO i3 KaHAVAATIB.

CrpaTeris po3BUTKY, a 0TXe, | po30ynoBa bpeHay MicTa,
y Hac noB'a3aHi Ta € cknagoBMmn Binbl rnobanbHMUX 3a-
TBEPAKEeHUX CTpaTerin i MaloTb KOperyBaTUCH 3 HUMMU.
VipeTbca npo cTpateriio MoBiTy, BOEBOACTBA, a TakoX [ep-
aBu. bpeHa MonbLui akymMysioe y cobi bpeHam BCix Hacene-
HWUX MYHKTIB, Ki BXOAATb A0 11 cknagy, i KoxeH OpeHp rMiHm
€ YaCTMHKOIO BENIVKOTO LLiNoro.

Y JllobayyBi LLIOPOKY BUAAIOTLCSA Pi3HOMAHITHI KaTanoru,
MPOBIAHNKM, KOPOTKMI OMMUC apXiTEKTYpU MiCTa Ta NPUPOA-
HUX LLIKaBMHOK, CTEXKMN-LUNAXM OAs TYPUCTIB, CKNaLaeTbes
BUOABHWYMIM NNaH | 3OINCHIOETbCA BUOABHWYA OiASIbHICTb
CaMOCTIMHO Ta Pa3oM i3 MOBITOM.

3BMYaMHO, MU PO3YMIEMO, LLO YKPAIHCbKI MiCTa MaloTb
3HAYHO MeHLLI BI0AXETUN 1 MOXAMBOCTI ANA MPOMOLLi, | Tak
camMo OinbLui MicTa B MonbLL MaloTb OifnbLUi BIOOXETH | MOX-
NIVBOCTI BUTPa4aTK KOLWTM Ha NPOMOLLIO MOPIBHAHO i3 MeH-
UMMM MiCTaMK, Takumu, sk JTiobadys. Konm My Manm MeHLi
MOXJ/MBOCTI, TO 3HaXoAMSIM CMocobu 3aiMcHIOBaTUM OpeH-
OVHI cepe, MeLIKaHLIB i HAa30BHI 3a JOMNOMOrOI0 CriflbHNX
MPOEKTIB i3 HALLMMW XUTENsSMN. Hanpuknag, npoBenv KOH-
KypC Ha Hamnkpalle doTo Jtobadysa i ogepxanu 150 pi3HMX
oToKapToK BiA MONoaMx fiofen. BuHaropopoto 6yno
PO3MILLEHHS HaMKPALLWX i3 HMX Ha CTOPIHKaX MPOMOLINHMX
MaTepianiB Micta. My Takox 3aBXau OepemMo y4acTb Y
perioHanbHUX | Mi>XKHAPOAHMX 3yCTpi4ax Ta KOHQepeHL,isX,
AKi 4acTO (hiHAHCYIOTHCS 3@ PaxyHOK EBPOMNENCHKMNX FPaHTIB,
e MponaryemMo Halle MiCTO, HanarogXyemo 3B'A3KkM i3
NOTEHLIMHMW NapTHepaMu. HHI MK BXe cami MaeEMO MOXK-
JIMBOCTI OpraHi3oByBaTW Taki KOHdepeHLii Ta 0OMiHK, 3a-
NPOLLYBATX HalUMX MapTHepIB, 30kpeMa i 3 YKpaiHu, CTBO-
ptoBaTK CNiflbHI MPOMOLLIMHI MaTepianu.

Micns cemiHapy OyB rpOBeAeHWV TPEHIHI Ha TeMy:
«DOpMyBaHHA MO3UTUBHOIO IMIAXY MICTa», y XO4i SKOro
MpencTaBHUKM MICbKOI Ta CenuLHOI BaAM Hamaraamcs
3HaUTW BIAMOBIAI HA MUTaHHSA: SKui IMIgX y Balioro micta
(cena, cenma)? Akvmm By 6admte cebe? Sxumu Bac ba-
yatb IHLWI? Sk Bu xoyete, 1ob Bac baqyuam iHwi? Yoro Bu
MOXeTe [JOCArHyTH 3a peasibHUX rnepenymoB i pecypcis?
BianoBiBLUV Ha Lii 3aMUTaHHS, MOXHA MpaBnibHO BU3HAYM -
TV TV GPEHAMHIY /15 CBOro MIcTa.

Bacunb Liuen, 3acTyrnHuk BUHOrpaaiBCbKoro MicbKoro
ros08/: BUHOrpaiB — Lie MiCTO 3 IaBHIMU iCTOPUYHO-KY b -
TYPHUMW TPAAMLISMM, BOPOTa 3akapnaTTs 4O EBPONEnCh-
koro Coto3y. Micto BigKpUTO ANa cniBnpaui 3 iHWUMMK
aepxaBaMu i MicTamu. MiATPUMYETLCA Ta 3a0X0YYETHCA
PO3BUTOK TYPUCTUYHOT ranysi, nignpuemnuuTea. LLlopoky
MICTO BKafa€ 6M3bKO MiNbMOHa FPUBEHb Y BIACHY eKo-
HOMIKY. MicTO Ma€ KOMOPTHI YMOBM NMPOXNBAHHS.

BuHOrpaZiB npautoe CbOrofHi B Hanpsami 6peHamHry
MiCTa TaKMM YUHOM:

e Y MicTi € BnacHe TenebayeHHs.
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* BUWKOPWCTOBYEMO B MOBHOMY ODCS3i CUCTEMY CiTinanTiB
Ta Girboppis Ha TepuTOpIi MicTa.

e [Lnpoko cniBnpautoeMo 3 perioHanbHo BRnafolo ans
iH(bOpMyBaHHS NPO PI3HOMAHITHI 3axoan.

* PO3BMBAEMO BIOHOCUHM 3 MicTamMmn-nobpaTMmMamu 3
YropuwwmHu, CnosayymHu, MNonblui Ta PymyHii.

MpOTAromM ABOX OCTaHHIX POKIB MICTO BrHOrpafis ctae
nepemMoXLIEM BCEYKPATHCbKMX KOHKYPCIB 3 pO3BUTKY MicLie-
BOrO CaMOBPSAAYBaHHS.

Bonogumup JlitBiHOB, |BaHO-DpPaHKIBCHKMA CeMLL-
Huvi ronosa: Cenuiie MicbKoro Tuny IaHo-dpaHkoBe e 3
[aBHiX YaciB Ma€ Ha3By JIbBiBCbka LLIBenuapis. B HacTynHo-
My 2011 poui cenuily BunoBHUTbCS 400 pokiB. HaceneHHs
cenuua — BnM3bKo 8 TUCAY XKMTENIB. 3a OCTaHHIX Ba POKU
MICTEYKO Ay>Ke aKTMBHO CMIBMPALLIOE 3 NONbCbKMMU MicCTa-
MU, 30KpemMa MICTOM 3aroxeM. Y LboMy poLi €Bponencbka
Kowmicisi 6yae BMpiLLyBaTV NMUTAHHS iIHBECTYBaHHS B CenuLLe
OnM3bKO 3 MifTIbMOHIB EBPO Ha PO3BUTOK TypU3MY Ta iHbpa-
cTpykTypun. ChoroaHi o Knesa 3 cenuila He3aKOHHO yXo-
OUTb Oinblle 12 MiNbHOHIB rPMBEHb LLOPOKY, WO 3MYLIYE
CiNlbCbKOrO rOfIoBY 3 MPOTATHYTUMMK pyKaMu MPOCUTL XOM
SIKMXOCb KOLWITIB Ha BUPIWEHHS HaranbHWUX npobnem. I3
1994 poky cTosNo 3aBAaHHA PO3BUTKY IBaHO-DpaHKOBOroO
K KYPOPTHOro cenuula. | BXe CbOrofHi BOHO Ma€ TaKui
cTaTyc. Ha TepuTopii cenulia € Aep>XaBHWM 3anoBIOHMK i
HaLiOHaNbHUI Napk.

Mukona becara, HemupiBCbKUUI CENULLHWV TO/10Ba:
Cenuuie Hemunpis Ma€ nnolily Oinblu SK 9 TUCAY rekTapis,
HaceneHHs 3,5 Tncay niofen. Ha Teputopii cennula € 6anb-
HeOmNori4YHWIM KYpOpT, KWW BIAOMWUIM [ANeKo 3a MeXamu
Hawoi Aepxasu. [Jo iCHyBaHHSA BilbHOT eKOHOMIYHOT 30HM
Oyno CTBOpEHO CrifibHe YKpaiHO-MoMbCbKe MiANpPUEMCTBO 3
BMPOONeHHs MapkeTy, OOWKW Ta iHWWUX AEPEeB'sHUX Ma-
Tepianis. Lle nionpnemMcTBo Ta KypopT € CbOroAHi OloaXxeTo-
hopMytoHMMU NiANPUEMCTBaMI MicTa. Po30yoBa cenviia
— OCHOBHe 3aB[aHH$, fike CTOITb CbOrofHi nepef Hamu. lo-
NOBHUMMW MpobnemMamMy cenuiia € nepeayciM BiACYTHICTb
0OpIr, 3@ BUHATKOM MiXXHapOAHOI Tpacu. [Monpu neBHi
TPYAHOLLI MU PO3BMBAEMOCA Ta 3a/TyHaEMO K IHO3EMHMX,
TaK | BITYN3HAHMX IHBECTOPIB.

borpaH Cem4yk, bponiscbkimvi Micbkiv ronosa: bpo-
OW ~ e MICTO, fKe acoLIloeTbCs K B YKpaiHi, Tak iy CBITi 3
Hanbinbwolo HadTonepepobHOIO CTaHLIelo Ta HadToNpo-
BogomM Opfeca — bpoan. Tox i GpeHp micTa, HanesHo, byae
acoujloBatncs 3 HadTolo: «bpoan — HadToBe MiCTO». Boa-
HoYac, Halle MICTo OyXe Mano Mae 3000yTkiB Bif, HadTh,
OKPIM coLianbHMX, EKONOTMYHUX Ta iIHDPACTPYKTYPHUX NPO-
Onem. Yci poxoau mayTb y 3aranbHOLEPXaBHY KasHy, Bif,
4oro J,O0OPOOYT HaceneHHsl MicTedka nepebyBae Lie Ha nep-
WOMY piBHI PO3BUTKY | 3abe3neyeHHs notped. Konun roo-
pUTL NPO OPEHOMHT MiCTa, TO HaMPOLLYETLCS MUTAHHSA: «A
L0 came 3morno 6 3aUiKaBUTX IHBECTOPIB Ta 3BUYANHUX Ty -
PUCTIB Yy HaLLOMYy MicTeuky?» BionoBigaloym Ha Lie NTaHHS,
MO>Ha Ha3BaTV bpoau igeansHUM MICTOM 1S MPOXKMBAH-
Hs. Anle Ans Uboro e Tpeba BUPILUTY OCHOBHI Npobnemu
€KOHOMIKM Ta iHbpacTpyKTypW, Lo, 6e3nepedHo, noTpedye
fep>aBHoi gonomoru. bpoan Mae NpaBo Ha cTaTyc ideans-
HOro MicTa, ocKinbKku ByayBanocs 3a reHepanbHUM MiaHoM
Tak 3BaHOro ifeanbHOro micta. B YkpaiHi — ue eanHe MicTo,
Je e 30epernmca 3annLKn igeanbHoi 3adbynosu. Micto Ta-
Kox Garate Ha nam’aTku apxitekTypu. Y bpopax CboroaHi
po3byOBYETHCSH rOTeNbHO-pPeCcTopaHHa iHppacTpyKTypa
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AN NPUAHATTA TYPUCTIB. TICHO CMIBMPALIOEMO 3 MiCTaMm-
nobpatimMamu 3 HimeuunHu Ta Monbuyi. Maemo Hagjilo Ha
nofanbLuy cniBnpaLo.

Irop Llunak, 'O «PjaHi bpoxoBuyi». BpioxoBudi — ue
catenit JlbBoBa. Mpobnemu MicteqoK JIbBIBWMHM i0eH-
TUYHI. B OCHOBHOMY OIO[XKET MICTEHOK HamMOBHIOETbCS 3a
paxyHOK NMPOAaxy 3eMeflb, AKX i3 KOXHNUM POKOM CTa€ BCe
MeHLe. MianpUeEMCTBa CenniLa 3afisHi y cdepi obcnyrosy-
BaHHS, X0M LLie 3 YaciB ABCTPO-YropLimHKM cenuie byno ky-
popTHUM. Ha TepuTtopii bptoxoBudie Oynmn po3milleHi
3aMiCbKi Binin. TakKMM YYHOM, CenuLLy HeobXiAHO BiAHOBU-
TV Ta NOCUANTM CBI BpeHa. BploxoBudi Liie Ha3nBaloTb «Jie-
reHi JlbBoBa». PectopaHHo-roTenbHUiA Bi3HeC 3ocepenke-
HWM Y NPUBATHNX pPyKax, a Ha PIBHI Aep>XaBW UMM HIXTO He
3anMMaETbea. MoynHaT BpeHAnHr KpaiHKW Tpeba i3 cebe, 3
TOro MiCTa, fie TV HapOAMBCS | XXMBeL. JTnLe ChinbHUMM 3y-
CUNNSMU MOXKHa AOCATTY NPOUBITAHHSA PIAHOT 3eMi.

Bacunb foniwHun, pfernytat XoBKIBCbKOI pavipaau:
Moais, sAka BiAGynaca Uboro poky B MicTi PaBa-Pycbka —
dectmBanb «lanuubki nepexpecta», — MOBWMHHA CTaTu
OpeHOoM MicTa, OCKiNbKYM NMOBHOIO Mipoio BifoOpaXxae moro
OyX Ta Xapaktep Micta. HeobxioHO BiAHOBUTU BeNMKWIA
Mi>KHaPOOHUIA APMapoK, SKMUIA LLINKOM MOXEe MaTh Ha3By
«[anuubKi nepexpects». Llen apMapok byae CXoxumi Ha ap-
Mapok y MonTtaBcbkin obnacti B CopoumHusx. Yce ue, 3BU-
YalrHo, MOXHa byfe peanizyBaTv B pasi 3aiy4YeHHst KOLWTIB
iHBecTopiB. Y uinomMy PaBa-Pycbka MaE MOTY>XHWIM MOTEH-
ujan ans cBoro po3BmTKY.

Hartansa [omaluoBeLb, BerkoMOCTIBCbKUM MICbKUMN
ronosa (JlbBiBcbka obracts): Micto Benviki Moct Mae y-
e rapHe reorpadiyHe po3TallyBaHHs. HaceneHnHs — 7 Tic.
XuTenis. Po3MilllyeTbCst Ha aBToCcTpani JIbeie — Kosenb. Ha
TepUTOpii MiCTa 3HAXOAMUTLCSH KIHOMOMYHUM LEHTP, SKWUN
BilOMWI i B €Bponi. MpoLBiTae MebneBe BUPOOHMUTBO, fke
30CepeaxeHo y npuBaTHUX pykax. Mebneea ¢abpuka
iIMMOPTYE CBOIO NPOAYKLLIO 338 KOPAOH. MiCTO acoLiloeTbCs i3
BEMMKUMU MOCTaMW, siki 30epernmca Ao Lpboro 4acy, a Ta-
KOX i3 BIilCbKOBOIO 4YacTuHotlo. MMpobnem BUCTadvae, ane
BOHW MO Mipi HAAXOOXKEHHS BUPILLYIOTLCA. Y MICTi Ay>Xe Be-
nnKe 6e3pobiTTs. HaceneHHs B OCHOBHOMY MpaLiioe 3a Kop-
noHoM Ta y JTbBOBI. Ti, XTO 3anNMLLMBCS B MICTi, NpaLOoTh Y
TopriBni Ta cepi 06CnyroByBaHHS. AKTUBHO CMIBMPaLLIOEMO
3 NOMbCbKUMK MicTaMU-napTHepamu. LLlogo ictopuyHmx
nam’aTok, TO iX, Ha Xanb, He 3bepernocs. CbOroAHi MicTo
OHOBJIIOETHCS, MPUCAAMON 3MIHIOIOTb CBIi 00K, PO3BU-
BAETbCA PECTOPAHHO-roTeNbHA cepa.

Bacunb A60oimoB, [JobpoTBIpCb KV CENNLLIHUY FO/T0BA:
Cama Ha3Ba cenuuwa LobpoTBip € OpeHOoBO — TBOPUTU
nobpo. Y cenuui 3HaxoauTbcs Hambinbla TEL, y 3axigHin
YKpaiHi. EnekTpoeHepris noctadaetbcs i B MonbLuy. Bci ko-
LT MOHOMOMNbHO HanpasnaoTLCA 10 Kresa. Lo Take mar-
nebypsbke npaso? Lle konu B MicTi 3anuwanocs 80%
kowTiB, a 20% BigaaBanu koponio. ToMy y JIbBOBI 3a KOLU-
T, AKi 3annwanucs B micti, 6ynu 30yfoBaHi BCi yHiKaNbHI
nam’'aTkn KynbTypu. HWHI XX B YKpaiHi peani3oByeTbCs
noniTMKa «ofHOro AHs». Halli MOXHOBRaAL Ans NpouBi-
TaHHS Ta PO3BUTKY KPaiHW NPOCTo 3000B’A3aHHI NPOBECTA
pechopMy MiCLLEBOrO CaMOBPAAYBaHHS.

Martepians MiXHapOZHOro cemiHapy-TpeHiHry byayTeb
HafApyKoBaHI y KHW3i «BbpeHANUHr MICT: AocBig KpaiH
Buwierpaacobkoi rpynv ans YkpaiHm».
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IHpopMauia ana aBTopiB HAYKOBOIrO XXypHany
«EKOHOMIYHU YACOMUNC-XXI»

KypHan «EkoHOMIYHMIM Yaconuc-XXI» BXOAUTb [0 nepeniky haxoBux BuaaHb YKpaiHW 3 TPbOX rany3en Hayk:
EKOoHOMIi4YHi Hayku, MoniTnyHi Hayku, HawioHanbHa 6e3neka
(MocraHoBa Mpe3uaii BAK YkpaiHn N21-05/3 Big 14.04.2010 p. — bioneteHb BAK Ykpainum, Ne 5, 2010).

Br Ma€eTe MOXIIMBICTb PO3MICTUTI Y (haxOBOMY XXypHasi «EKoHOMiIYHMI Yaconunc-XXI» cBoT HayKOBI CTaTTi
Ta pe3yNibTaTy AMCepTaLinHMX JOCHIOXKEHD.

Bumoru po HayKOBUX cTaTten:

1. Pepakuis npuiimae oo nyonikauii HayKoBi CTaTTi, fiki HanMcaHi cnewianbHo Ans XXypHany «EKOHOMIYHMI Yaconmc-XXI»
M Hige paHiwe He nybnikyBanucs. CTaTTi CTyAEHTIB He PO3rNfAaloThCs.

2. Y pasi HeraTMBHOI peLieH3ii CTaTTio Moxe OyTV MOBEPHYTO aBTOPY Ha JooMpaLitoBaHHS abo BigxuneHo.

3. AcCnipaHT/ MaloTb HaACUIAT PELLEH3I0 HAYKOBOroO KEPIBHMKA Ha MNoAaHy CTaTTio.

4. [oHOpap 3a CTaTTIO He BMMMAYYETHCS.

5. MNybnikauis ctatTi € nnaTHolo. OnnaTa 34INCHIOETbCS MiCNs OTPUMAHHSA CTaTTi, HaficllaHOi B pefaKLilo enekTPOHHO
MOLUTOIO | MepeBipeHol Ha BiANOBIAHICTb BMMoraMm BAKy. MexaHi3M onnatv A1B. Ha CanTi.

6. CTaTTi B >XypHani MOXyTb APYKYyBaTUCA YKPATHCbKOIO, POCIMCbKOIO, aHMINCbKOIO YM MOMbCbKOIO MOBaMM.

7. CtatTa NOBUHHa MaTu Kof, «Y OK».

8. Ctatta MycuTb OYTM BigpemaroBaHa i CynpoBOMXYBAaTUCS aHoTalielo (He Oinbw gk 600 3HaKiB) YKpaiHCbKOIO,

POCINCbKOLO Ta aHIIMCbKOIO MOBAMM.

9. MocuiaHHa Ha [xepena BMKOPUCTaHMX MaTepianiB € 060B'A3KOBMM (MOAAITLCA MO TEKCTY LMPPOI0 Y KBaAPATHNX
Ly>XKax, nitepatypa — Yy KiHui cratri). Linutatm 3 yKpaiHOMOBHMX | POCINCbKOMOBHMX [XXEpen HaBOAATbCA MOBOIO
opwuriHany. Ha3su npaLpb y CNUcKy NiTepaTypy po3TalloBYIOTbCS Y NMOPSAKY LIMTYBaHHS B TEKCTI. BOHW odopMtoTbes
BIAMOBIAHO [0 “YMHHOrO HMHI CTaHaapTy 3 6idniorpadiyHoro onvicy ACTY FTOCT 7.1:2006.

10.CTatTd Mae Oyt CTpyKTypoBaHa 3a Takumu efilemeHTamu: AHoTauis (aue. Buule); Kmiovosi cnosa (o n'atm)
YKPaiHCbKOI0, POCICbKOIO Ta aHriNCbKolo MoBamMu; MocTaHoBKa npobnemu (onuc npobnemu, Lo aHani3yeTbes, Y
3arafnbHOMY BUIMMAAI Ta ii 3B'A30K i3 BaX/IMBMMW HAYKOBMMW Y1 MPAKTUYHUMW 3aBOaHHAMM); AHasi3 OCTaHHIX
JocnigxeHb i nyonikauii (y fK1Mx 3ano4aTKoBaHO PO3B'A3aHHA NMpobnemu i Ha fKi CMUPAETbC aBTOpP, BUIINEHHS
HEBMPILLEHMX paHille YacTWUH 3arafnbHoi NMpobnemu, KOTPUM MPUCBSAYYETLCS O3HaveHa cTaTTd); MeTa cTaTTi
(noctaHoBKa 3aBAaHHsA); OCHOBHI pe3ynbTaTy JOCHiAXeHHs (BMKMAZ OCHOBHOrO MaTepiany CTaTTi 3 MOBHWM
00rpYHTYBaHHAM OTPUMAaHNX HAaYKOBUX Pe3ynbTaTiB); BUCHOBKM (MiACYMKM AOCHIAXEHHS | MepcrnekTMBY nodanbLumx
PO3BIZOK Y LibOMY Hampsami); JlitepaTtypa.

11.00cAr cTaTTi NoBMHeH CTaHOBUTKU 25-30 TWUC. 3HAKIB i3 ypaxyBaHHAM MpobiniB Mix cnoBamu (dpopmat A4, wpnudT
«Times New Roman» Ne 14 yepes 1,5 iHTepBana; napameTpu cTopiHku (nons) — no 2 cMm).

12.CratTd Mae OyTv HagicnaHa B pefakuilo enekTpoHHoo nouwToto (y darnnax dopmaty pedaktopa Microsoft Word) i
MICTUTV MiANUC aBTopa (CKaHOBAHWN).

13.padhiyHniA MaTepian cif BUKOHYBATK B LOCTYMHWX ANS NO4anbLUOro pefaaryBaHHs nporpamMax: Tabnuui — y pefaktopi
Microsoft Word; giarpamn — y pegaktopi Microsoft Excel abo Microsoft Graph; prcyHkn — y BUrnsAj opraHisauinHmx
fiarpaM 3a [LOMOMOrolo MaHeni ManioBaHHS pepaktopa Microsoft Word; matematuyHi dopmynu — y pedakTopi
dopmyn Microsoft Equation (3.0).

14.Tpeba 000OB'A3KOBO BKa3aTu Mpi3BuLLEe, iM'A Ta No OaTbKOBI aBTopa (CniBaBTOPIB), HAYKOBWI CTYMiHb, YYeHe 3BaHHS,
nocafy, HayKoBy crneuianbHicTb (HomMep, Ha3By), a TakoxX agpecy (MOLUTOBY, eNeKTPOHHY) i KOHTAKTHI TenedoHu.

15.CraTTa OpPYKYETbCA i3 (OTOKapTKOW aBTopa, Ky HEOoOXiAHO HamicnaTi A0 pedakuii B enekTpoHHoMmy Burnsgi (y
hopMaTi 3006paxeHHs .jpg, .tif, undposy abo ckaHoBaHy wWoHaMeHLLe Ha 300 TOYOK) Pa3oM i3 cTaTTelo.

16.Pegkoneria Mae NpaBo pefaryBaTi TEKCT CTaTen, MOrOAXYIoHM BiAPeAaroBaHWIM BapiaHT 3 aBTOPOM.

CTarTi, AKi He BIAMOBIAAlOTb 3a3Ha4YeHyIM BUMOraM, peaakLis 4O APYKY HE MPUAMAE.
[opatkoBy iHopMaLiilo MOXHa ofepXaTtu
3a Ten. (044) 235 8023, 235 9828(27), e-mail: editor@osp.com.ua, http://soskin.info/ea/
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