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²ç âñòóï íè ìè ïðî ìî âà ìè äî ó÷àñ íèê³â 
ì³æíà ðîä íî ãî ñåì³íà ðó-òðåí³íãó çâåð íó ëè ñÿ:

Îëåã Ñîñê³í, äè ðåê òîð ²íñòè òó òó òðàíñ ôîð ìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà, ïðî ôå ñîð êà ôå ä ðè ì³æíà ðîä íî¿ åêî íîì³êè
òà ï³äïðèºìíèöòâà Íàö³îíàëü íî¿ àêà äåì³¿ óï ðàâë³ííÿ,
êåð³âíèê ïðî åê òó

– Ï³ä ÷àñ îð ãàí³çî âà íî ãî ²íñòè òó òîì òðàíñ ôîð ìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà çà ï³äòðèì êè Ì³æíà ðîä íî ãî Âè øå ãðàäñü êî -
ãî Ôîí äó ñåì³íà ðó-òðåí³íãó ðîç ãëÿ äà òè ìåòü ñÿ ïè òàí íÿ
ïðî òå, ÿê ñôîð ìó âà òè áðåíä ìà ëî ãî ì³ñòà â³äïîâ³äíî äî
ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàðò³â. Öÿ òå ìà º äó æå àê òó àëü íîþ
äëÿ Óê ðà¿íè, îñê³ëüêè áåç ïðî ìî óøå íà ³ áðåí äèí ãó

ÁÐÅÍ ÄÈÍÃ ² ÏÐÎ ÌÎ ÓØÅÍ ÌÀ ËÈÕ Ì²ÑÒ:
ÄÎÑÂ²Ä ÊÐÀ¯Í ÂÈ ØÅ ÃÐÀÄÑÜ ÊÎ¯ ÃÐÓ ÏÈ

ÄËß ÓÊ ÐÀ¯ÍÈ

16 ëèï íÿ 2010 ðî êó â ì³ñò³ Ðà âà-Ðóñü êà (Ëüâ³âñüêà îáë.) â³äáóâ ñÿ ì³æíà ðîä íèé ñåì³íàð-òðåí³íã íà òå ìó: «Áðåí -
äèíã ³ ïðî ìî óøåí ìà ëèõ ì³ñò â³äïîâ³äíî äî ñòàí äàðò³â ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó: äîñâ³ä êðà¿í Âè øå ãðàäñü êî¿ ãðó ïè

äëÿ Óê ðà¿íè». Çàõ³ä ïðî âî äèâ ñÿ â ðàì êàõ îä íîé ìåí íî ãî ì³æíà ðîä íî ãî ïðî åê òó, ÿêèé çä³éñíþº ²íñòè òóò òðàíñ ôîð -
ìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ñï³ëüíî ç Ì³æíà ðîä íèì Âè øå ãðàäñü êèì Ôîí äîì. Ñåì³íàð-òðåí³íã áóâ îð ãàí³çî âà íèé ²íñòè òó òîì

ó ñï³âïðàö³ ç Ðà âà-Ðóñü êîþ ì³ñüêîþ ðà äîþ, ÿêà º ó÷àñ íè êîì ïðî åê òó, Æîâê³âñüêîþ ðàé îí íîþ äåð æàâ íîþ
àäì³í³ñòðàö³ºþ òà ÷î òèð ìà ïî ñîëü ñò âà ìè êðà¿í V4 â Óê ðà¿í³: Ïî ñîëü ñò âîì Ñëî âàöü êî¿ Ðå ñ ïóáë³êè, Ïî ñîëü ñò âîì

Ðå ñ ïóáë³êè Ïîëü ùà, Ïî ñîëü ñò âîì ×åñü êî¿ Ðå ñ ïóáë³êè, Ïî ñîëü ñò âîì Óãîðñü êî¿ Ðå ñ ïóáë³êè.

Ìå òà ì³æíàðîäíîãî ñåì³íà ðó-òðåí³íãó:

• Îê ðåñ ëè òè ñóòí³ñòü òà ºâðî ïåéñüê³ ï³äõî äè äî çä³éñ -
íåí íÿ áðåí äèí ãó òå ðè òîð³é;

• Îç íàé î ìè òè êåð³âíèê³â îð ãàí³â ì³ñöå âî¿ âëà äè Çà -
êàð ïàòñü êî¿, ²âà íî-Ôðàíê³âñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿ òà Òåð -
íîï³ëüñüêî¿ îá ëà ñ òåé Óê ðà¿íè ³ç êðà ùè ìè ïðàê òè êà -
ìè ì³ñò Âè øå ãðàäñü êî¿ ãðó ïè ó ñôåð³ çä³éñíåí íÿ
áðåí äèí ãó ³ ïðî ìî óøå íó ì³ñò, ôîð ìó âàí íÿ òó ðè ñ -
òè÷ íî¿ òà ³íâå ñ òèö³éíî¿ ïðè âàá ëè âîñò³ òå ðè òîð³é;

• Âèç íà ÷è òè ìå õàí³çìè àäàï òàö³¿ ìóí³öè ïàëü íî ãî
ìàð êå òèí ãó ³ ìå íåäæ ìåí òó óê ðà¿íñüêèõ ì³ñò äî âè -
ìîã ªÑ íà îñ íîâ³ äîñâ³äó ì³ñò êðà¿í Âè øå ãðàäñü êî¿
ãðó ïè.

Ó÷àñ íè êè çà õî äó: 

ïðîâ³äí³ åê ñ ïåð òè êðà¿í V4 òà Óê ðà¿íè; êåð³âíè êè
Æîâê³âñüêî¿ ðàé îí íî¿ äåð æàâ íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ Ðà âà-
Ðóñü êî¿ ì³ñüêî¿ ðà äè; ì³ñüê³, ñå ëèùí³ òà ñ³ëüñüê³ ãî ëî âè ³
ïðåä ñòàâ íè êè ì³ñüêèõ ðàä ³ç Çà êàð ïàòñü êî¿, ²âà íî-
Ôðàíê³âñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿ òà Òåð íîï³ëüñüêî¿ îá ëà ñ òåé
Óê ðà¿íè; êåð³âíè êè ãðî ìàäñü êèõ îð ãàí³çàö³é ³ ìàñ-ìåä³à
Ëüâ³âùè íè.

Ñüî ãîäí³ â Óê ðà¿í³ ³ñíóº íà ãàëü íà íå îáõ³äí³ñòü ïðî -
âå äåí íÿ àäì³í³ñòðà òèâ íî-òå ðè òîð³àëü íî¿ ðå ôîð ìè ³ ðå -
ôîð ìè ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ, ùî, çî ê ðå ìà, ïî òðå -
áóº ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íèõ ìî äå ëåé ôóíêö³îíó âàí íÿ
ì³ñò â³äïîâ³äíî äî ºâðî ïåéñü êèõ âè ìîã.

Ç îã ëÿ äó íà öå íàä çâè ÷àé íî âàæ ëè âèì òà àê òó àëü -
íèì äëÿ óê ðà¿íñüêèõ ì³ñò, îñîá ëè âî ìà ëèõ, º âèâ ÷åí íÿ ³
âïðî âà ä æåí íÿ ºâðî ïåéñü êî¿ ñè ñ òå ìè óï ðàâë³ííÿ òå ðè -
òîð³ÿìè, ñòâî ðåí íÿ ¿õíüî ãî áðåí äó òà ïðî ñó âàí íÿ íà
ì³æíà ðîä íî ìó ð³âí³.
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íåìîæ ëè âî â íàø ÷àñ ðîç âè âà òè åêî íîì³÷íó, êóëü òóð íó,
òó ðè ñ òè÷ íó òà ³íø³ ñôå ðè æèòòºä³ÿëü íîñò³ ì³ñòà. Ñüî -
ãîäí³øí³é ñåì³íàð ìàº çà ìå òó íå ò³ëüêè ïî³íôîð ìó âà òè
ïðåä ñòàâ íèê³â óê ðà¿íñüêèõ ì³ñò ïðî ñó ÷àñí³ ³íñòðó ìåí òè
áðåí äèí ãó òà ïðî ìî óøå íà, à é íà â÷è òè ¿õ ïðà âèëü íî âè -
êî ðè ñ òî âó âà òè ö³ ìîæ ëè âîñò³ äëÿ ðîç âèò êó òå ðè òîð³¿.

Àë ëà Ñî ïðóí, Ðà âà-Ðóñü êèé ì³ñüêèé ãî ëî âà
– Ì³ñòî Ðà âà-Ðóñü êà áó ëî çà ñíî âà íî ðî äè íîþ Ìà çî -

âåöü êèõ ó 1455 ðîö³. ×å ðåç Ðà âà-Ðóñü êó ïðî õî äÿòü çàë³ç -
íè÷í³ øëÿ õè äî Âàð øà âè. Ó ñâ³é ÷àñ ì³ñòå÷ êî â³ä â³äó âàâ
öàð Ïå ò ðî I, êî ðîëü ïîëüñü êèé Àâ ãóñò II, øâåäñü êèé êî -
ðîëü Êàðë XII, Ñòàí³ñëàâ Ë³ùèíñü êèé òà ³í. Ó ì³ñò³ ïðî æè -
âàº ïî íàä 10 òèñ. æè òåë³â. Íà òå ðè òîð³¿ ì³ñòà â³äêðè òî
ïàì’ÿò íèê Ñ³÷î âèì ñòð³ëüöÿì. Äî 1939 ðî êó Ðà âà-Ðóñü êà
ìà ëà ñòà òóñ ïîâ³òó, äî 1962 ðî êó áó ëî ðàé îí íèì öåí ò -
ðîì. Íàø³ ïðè êîð äîí íè êè áó ëè ïåð øè ìè, õòî çà õè ùàâ
êîð äîí ó ÷à ñè Äðó ãî¿ ñâ³òî âî¿ â³éíè.

Ñüî ãîäí³ â Ðà âà-Ðóñüê³é º äâ³ ñå ðåäí³õ øêî ëè, ã³ì íà -
ç³ÿ, øêî ëà-³íòåð íàò, ë³öåé. Ïðî áëå ìè ì³ñòà äó æå ïîä³áí³
äî ïðî áëåì ìà ëèõ óê ðà¿íñüêèõ ì³ñòå ÷îê: âè ñî êèé ð³âåíü
áåç ðîá³òòÿ, çà êðèò³ ìàé æå âñ³ ï³äïðèºìñòâà, äî öüî ãî
÷àñó ì³ñòî íå ãà çèô³êî âà íå. Ì³ñòî Ðà âà-Ðóñü êà – öå ïðè -
êîð äîí íå ì³ñòî, ÷å ðåç òå ðè òîð³þ ÿêî ãî ïðî ëÿ ãàþòü
âåëèê³ òðàíñ ïîðòí³ ïî òî êè. Ñå ðåä éî ãî ïå ðå âàã – ðîç  òà -
øó âàí íÿ íà êîð äîí³, ùî ñïðèÿº ðîç âèò êó ìà ëî ãî òà ñå -
ðåä  íü î ãî á³çíå ñó.

²ðè íà Âå ðå ùóê, çà ñòóï íèê ãî ëî âè Æîâê³âñüêî¿ ðà -
éîí íî¿ äåð æàâ íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿

– Â Óê ðà¿í³ ñüî ãîäí³ íàë³÷óºòüñÿ 364 ìà ëèõ ì³ñòà, ó
ÿêèõ ïðî æè âà þòü 6,5 ìëí. îñ³á, ùî ñòà íî âèòü 14% âñüî -
ãî íà ñå ëåí íÿ Óê ðà¿íè. ² ëè øå 25% öèõ ì³ñò ìà þòü ðîç âè -
íå íó íà ëåæ íèì ÷è íîì ³íôðà ñ ò ðóê òó ðó, à 6% äå ìîí ñò ðó -
þòü ³íòåí ñèâ íèé ðîç âè òîê åêî íîì³êè. 33% ìà ëèõ ì³ñò
çíà õî äÿòü ñÿ ó äå ïðå ñèâ íî ìó ñòàí³. Ùî äî Æîâê³âñüêî ãî
ðàé î íó, òî â íàñ º òðè ìà ëèõ ì³ñòà: Ðà âà-Ðóñü êà, Æîâê âà
³ Äóá ëÿ íè. Äó æå ïðè êðî, àëå ö³ òðè ì³ñòà íå âõî äÿòü äî
ïå ðåë³êó ì³ñò ³ç ³íòåí ñèâ íèì ðîç âèò êîì åêî íîì³êè òà íà -
ëåæ íîþ ³íôðà ñ ò ðóê òó ðîþ. Âîä íî ÷àñ, ö³ ì³ñòå÷ êà íå º ³
äå ïðå ñèâ íè ìè. Îñ íîâ íè ìè ïðî áëå ìè ìà ëèõ ì³ñò º íå -
äî ñòàòíº ô³íàí ñó âàí íÿ ç öåí ò ðó. Ìàé æå âñ³ ãðîø³ ç
ì³ñöå âèõ áþ ä æåò³â íà ïîâ íþ þòü âñå óê ðà¿íñüêó êàç íó, à
çâ³äòè äó æå ð³äêî, äî òî ãî æ ó ì³çåð íèõ â³äñîò êàõ ïî âåð -
òà þòü ñÿ íà ì³ñöÿ. ßê ùî ãî âî ðè òè ïðî áðåí äèíã àáî ïðî -
ìî óøåí ìà ëèõ ì³ñò, òî, áåç ïå ðå÷ íî, òðå áà çà ïî çè ÷ó âà òè
äîñâ³ä ¿õ çä³éñíåí íÿ ïå ðå äóñ³ì ó íà øèõ ïîëüñü êèõ êî -
ëåã, ÿê³ âæå âïðî âà äè ëè ºâðî ïåéñü êó ïðàê òè êó ôîð ìó -
âàí íÿ áðåí äó òå ðè òîð³¿ ó ñå áå â êðà¿í³. Íå îáõ³äíî
ïðèä³ëÿ òè çíà÷ íî á³ëüøå óâà ãè âè êî ðè ñ òàí íþ ìîæ ëè âî -
ñ òåé ²íòåð íåò-ïðî ñòî ðó äëÿ ïðî ñó âàí íÿ âëàñ íèõ ïðî åêò³â
òà ïðî ïî çèö³é, ³ öå ñòî ñóºòüñÿ íå ò³ëüêè âå ëè êèõ ì³ñò, à é
íå âå ëè÷ êèõ ì³ñòå ÷îê, ñå ëèù òà ñ³ë.

Åê ñ ïåðòí³ âè ñ òó ïè

Îëåã Ñîñê³í, äè ðåê òîð ²íñòè òó òó òðàíñ ôîð ìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà, ïðî ôå ñîð êà ôå ä ðè ì³æíà ðîä íî¿ åêî íîì³êè
òà ï³äïðèºìíèöòâà Íàö³îíàëü íî¿ àêà äåì³¿ óï ðàâë³ííÿ,
êåð³âíèê ïðî åê òó

– Äëÿ òî ãî ùîá á³ëüø ´ðóí òîâ íî óÿñ íè òè òå ìó íà øî -
ãî ñåì³íà ðó-òðåí³íãó, íå îáõ³äíî çðî çóì³òè ñóòí³ñòü
òåðì³íó «áðåí äèíã». Áàòü êîì âèç íà ÷åí íÿ áðåí äèí ãó º
Ñàé ìîíò Àí õîëüò. Áðåíä (Brand) – öå ïåâ íå âðà æåí íÿ
ïðî òî âàð â óÿâ³ ñïî æè âà÷³â, ÿð ëèê, ùî ïî äóì êè íà -

êëåþºòüñÿ íà òî âàð. Ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ áðåí äó òà óï -
ðàâë³ííÿ íèì íà çè âàºòüñÿ áðåí äèí ãîì (Branding). Â³í
ìî æå ì³ñòè òè ó ñîá³ ñòâî ðåí íÿ, ïî ñè ëåí íÿ, ðåïî çèö³îíó -
âàí íÿ, â³äíîâ ëåí íÿ é çì³íó ñòàä³¿ ðîç âèò êó áðåí äó, éî ãî
ðîç øè ðåí íÿ ³ ïî ãëèá ëåí íÿ.

Íèí³ òå ðè òîð³ÿ ïå ðå òâî ðþºòüñÿ â ìå òó ³ çàñ³á êîí êó -
ðåíò íî¿ áî ðîòü áè. Áðåí äèíã òå ðè òîð³é (Place Branding)
ÿê ñêëà äî âà ÷à ñ òè íà ìàð êå òèí ãó òå ðè òîð³é – ñó ÷àñ íèé ³
ïåð ñïåê òèâ íèé íà ïðÿì íà óêî âèõ äîñë³äæåíü ó ñâ³ò³. Öå
ñîö³îãó ìàí³òàð íà òåõ íî ëîã³ÿ, ñïðÿ ìî âà íà íà çà áåç ïå -
÷åí íÿ âçàºìîä³¿ òà êèõ ïî íÿòü, ÿê «òå ðè òîð³àëü íà ³äåí -
òè÷í³ñòü», «òå ðè òîð³àëüí³ ³íòå ðå ñè», «òå ðè òîð³àëü íà
ñï³ëüí³ñòü» ³ ò.ï.

Çâ'ÿçîê ì³æ ôîð ìó âàí íÿì áðåí äó òå ðè òîð³¿ òà ðîç -
êðèò òÿì éî ãî ³äåí òè÷ íîñò³ – öå ºâðî ïåéñü êèé ñòàí äàðò
áðåí äèí ãó òå ðè òîð³é.

Áðåí äèíã òå ðè òîð³é ìàº ëîã³÷íèé ëàí öþ æîê: áðåí -
äèíã ì³ñòà – áðåí äèíã òå ðè òîð³¿ – áðåí äèíã êðà¿íè. Íà -
øà êðà¿íà âæå ñüî ãîäí³ ñôîð ìó âà ëà íå ãà òèâ íèé áðåíä –
áðåíä íå âäà ëî¿, íå óñï³øíî¿, êàð íà âàëü íî¿ íàö³¿, ÿêà âñå
ïðî¿äàº, æè âå ìè íó ëè ìè ïå ðå æèò êà ìè – ÷è òî êî çàöü -
êî¿, ÷è òî ðà äÿíñü êî¿ äî áè. Íå âäà ëå âèç íà ÷åí íÿ êóð ñó
çîâí³øíüî¿ ïîë³òè êè äåð æà âè äó æå íå ãà òèâ íî âïëè âàº
íà áðåíä Óêðà¿íè.

Äëÿ òî ãî ùîá êðà¿íà íà áó ëà ñòà òó ñó ë³äå ðà, ìà þòü
áó òè óñï³øíè ìè ðåã³îíè. Â³äïîâ³äíî áåç áðåí äèí ãó ðå -
ã³î í³â íå áó äå áðåí äèí ãó êðà¿íè. Îñü, íà ïðè êëàä, Ëüâ³â -
ñüêà îá ëàñòü ìàº âè ðî áè òè ñâîþ óí³êàëü íó ³äåþ äëÿ óñ -
ï³ø íî ãî áðåí äó. Ïðè öüî ìó òðå áà âðà õî âó âà òè, ùî
Ëüâ³â – öå ñåð öå Ãà ëè ÷è íè. Â Óê ðà¿í³ º òðè êóëü òóðí³ öåí -
ò ðè: Ëüâ³â, Êè¿â, Õàðê³â, ÿê³ ôîð ìó þòü ³ç çà õî äó íà ñõ³ä
óìîâ íó â³ñü. Äó æå âàæ ëè âî, ùîá ó öèõ òðüîõ ðåã³î íàõ
â³äáó âàâ ñÿ ïî òóæ íèé âçàºìîóçãîäæåíèé áðåí äèíã.

Áðåíä ì³ñòà – öå äî äàò êî âèé ðå ñóðñ ó âè ãëÿä³
ñîö³àëü íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ³íâå ñ òèö³é, òó ðèç ìó, íî âèõ ðî -
áî ÷èõ ì³ñöü ³ ò. ³í. Öå ãà ðàí òî âà íèé êàï³òàë, ùî âêëà äå -
íèé ó ìàé áóòíº ì³ñòà ³ éî ãî ñîö³óìó. Öå ñï³ëüíà ³íòå ëåê -
òó àëü íà âëàñí³ñòü ãðî ìà äè, ÿêà ó çíà ìå íè òèõ áðåíä³â
íàâ³òü ó ñîòí³ ðàç³â ïå ðå âåð øóº âàðò³ñòü ðå àëü íèõ àê -
òèâ³â ì³ñòà.

Äëÿ ÷î ãî ïîòð³áí³ ì³ñòó áðåíä ³ áðåí äèíã? Äëÿ ï³äâè -
ùåí íÿ êîí êó ðåí òîç äàò íîñò³ òà ³ííî âàö³éíî¿ ñïðî ìîæ -
íîñò³ ì³ñòà, çãóð òó âàí íÿ ³ ï³äíÿò òÿ äó õó ãðî ìà äè, ôîð ìó -
âàí íÿ ïàòð³îòèç ìó òà êðå à òèâ íèõ òåí äåíö³é, ñòâî ðåí íÿ
ïî çè òèâ íî¿ â³ç³¿ ðîç âèò êó òåðèòîð³¿, ïî ñè ëåí íÿ íàì³ðó
÷ëåí³â ãðî ìà äè ïîâ'ÿçó âà òè ñâîº æèò òÿ ç ì³ñòîì (ùîá ó
íèõ íå âè íè êà ëî áà æàí íÿ çà ëè øè òè éîãî), áó äó âà òè òóò
ñâîþ êàð'ºðó, ñîö³àëü íèé ñòà òóñ, çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ
ìà òåð³àëü íèõ ðå ñóðñ³â, ³íâå ñ òèö³é, çîâí³øíüî ãî êàï³òà ëó
ÿê ³ç ³íøèõ ðåã³îí³â êðà¿íè, òàê ³ ç-çà êîð äî íó, ïðè âàá -
ëåí íÿ òó ðèñò³â, ðîç âèò êó ðå ê ðå àö³éíî ãî ïî òåíö³àëó
ì³ñòà, éî ãî åêî ëîã³÷íî ãî ðå ñóð ñó, çà ëó ÷åí íÿ äî ì³ñòà ëþ -
äåé, ÿê³ õîò³ëè á ó íüî ìó îñå ëè òè ñÿ, ïðà öþ âà òè àáî ðîç -
ïî ÷à òè ñâ³é á³çíåñ ³ âêëà äà òè â íüî ãî ãðîø³.

Áðåíä ì³ñòà ì³ñòèòü â³äïîâ³äí³ ëî ãî òè ïè, äåâ³çè, ñèì -
âîë³êó é ïî êëè êà íèé ôîð ìó âà òè äóõ, ñóòí³ñòü ì³ñòà. Ö³
³íñòðó ìåí òè áðåí äèí ãó âæå äîñèòü óñï³øíî âè êî ðè ñ òî -
âó þòü ì³ñòà êðà¿í Âè øå ãðàäñü êî¿ ãðó ïè, çî ê ðå ìà íàø³
ñóñ³äè ïî ëÿ êè.

Áðåíä ì³ñòà ïî êëè êà íèé ñôîð ìó âà òè ðÿä ïî çè òèâ íèõ
àñîö³àö³é ³ç ì³ñòîì. Óêðàé âàæ ëè âî, ùîá ï³ä ÷àñ áðåí -
äèí ãó ì³ñòà íå â³äáó âà ëî ñÿ çâî ðîò íî¿ ðå àêö³¿, à ñà ìå –
ôîð ìó âàí íÿ íå ãà òèâ íèõ àñîö³àö³é, ïîâ’ÿçà íèõ ³ç ì³ñòîì.
Àä æå áðåí äèíã ìàº íå ñòè ò³ëüêè ïî çè òèâí³ óÿâ ëåí íÿ ïðî
ì³ñòî.
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Äó æå âàæ ëè âî íå ïî ìè ëè òè ñÿ ïðè âèç íà ÷åíí³ áðåí -
äó ì³ñòà é ïî äàëü øî ãî éî ãî ðîç øè ðåí íÿ òà ïî ãëèá ëåí -
íÿ, àä æå öÿ ïî ìèë êà áó äå äó æå äî ðî ãî êî ø òó âà òè. Ïî -
çè òèâí³ ðè ñè áðåí äó íå îáõ³äíî ôîð ìó âà òè ³ ðîç âè âà òè,
à íå ãà òèâí³ çíè ùó âà òè ùå íà ïî ÷àò êîâ³é ñòàä³¿ çà ðî ä -
æåí íÿ. Åëå ìåí òè íå ãà òèâ íî ãî áðåí äó ì³ñòà – íå ïðè áðà -
íå ñì³òòÿ, ïî ãàí³ äî ðî ãè, çãðà¿ äè êèõ ñî áàê, ùó ðè, íåâ³ä -
ðå ìîí òî âàí³ áó äèí êè. Ö³ ïðî áëå ìè ìà þòü áó òè âèð³øåí³
ïåð øî ÷åð ãî âî äëÿ ïî äàëü øî ãî ïî çè òèâ íî ãî áðåí äèí ãó
ì³ñòà.

Îáîâ’ÿçîê ì³ñöå âî¿ âëà äè – ðîç âè âà òè òà ôîð ìó âà òè
áðåíä ì³ñòà. Íå îáõ³äíî âèç íà ÷è òè îñ íîâ íó ³äåþ (àð õå -
òèï) ì³ñòà. Äëÿ öüî ãî çà îñ íî âó ìîæ íà âçÿ òè ³ñòîð³þ
ì³ñòà, ãå î ãðàô³÷íå ðîç òà øó âàí íÿ, îñîá ëè âîñò³ êë³ìà òó,
ëàíä øàô òó, ³ñòî ðè÷í³ ïàì’ÿò êè êóëü òó ðè òà ³í. Äó æå âàæ -
ëè âî, ùîá áóâ îá ðà íèé ïî çè òèâ íèé àð õå òèï, áî àð õå òèï
ä³º ñòèõ³éíî, ³ ÿê ùî éî ãî íå ôîð ìó âà òè, òî â³í ïî ÷è íàº
ä³ÿòè íå ãà òèâ íî (êëà ñè÷ íèé ïðè êëàä – «Áàí äèòñü êèé
Ïå òåð áóðã»).

ßê îäèí ³ç ïðè êëàä³â ïî çè òèâ íî ãî áðåí äèí ãó ìîæ íà
íà âå ñ òè ôå ñ òè âàëü «Ãà ëèöüê³ ïå ðå õðå ñ òÿ», ÿêèé öüî ãî
ðî êó ïðî âå äåíî â Ðà âà-Ðóñü ê³é. Íà ôå ñ òè âàëü ç’¿õà ëî ñÿ
ïî íàä 500 ëþ äåé ç óñ³º¿ Óê ðà¿íè. Ï³ñëÿ ôå ñ òè âà ëþ áó ëè
âè äà í³ ìà òåð³àëè ç ëî ãî òè ïîì ì³ñòå÷ êà. Öå ïåð øèé êðîê
íà øëÿ õó áðåí äèí ãó Ðà âà-Ðóñü êî¿ ÿê ì³ñòà, ùî ëå æèòü íà
ïå ðå õðåñò³ ºâðî ïåéñü êèõ øëÿõ³â. 

ßê ùî íå ìàº áðåí äó, òî íå ìàº é öüî ãî íà ñå ëå íî ãî
ïóíê òó, áî ïðî íüî ãî í³÷î ãî í³êî ìó íå â³äî ìî. Ðà íî ÷è
ï³çíî òà êèé íà ñå ëå íèé ïóíêò çà ãè íå, à ëþ äè ïå ðå¿äóòü
äî á³ëüø óñï³øíî ãî ì³ñòà. Ïîä³áíó ñè òó àö³þ ìîæ íà ïî ÿñ -
íè òè òèì, ùî ãðî ìà äà öüî ãî ì³ñòà âè ÿ âè ëà ñÿ íå êîí êó -
ðåí òî ñ ïðî ìîæ íîþ, áåç³í³ö³àòèâ íîþ, íå çäàò íîþ ðîç âè -
íó òè ñâîþ ìà ëó Áàòüê³âùè íó, äå áà ãà òî ðîê³â æè ëè ¿õ
ä³äè-ïðàä³äè. Ëþäè, ÿê³ íå ñïðî ìîã ëè ñÿ çáå ðåã òè âëàñíó
ãðî ìà äó, â³äïîâ³äíî áó äóòü ïðà öþ âà òè íà ïðîöâ³òàí íÿ
³íøî¿. Ì³ñüê³ ÷è ñ³ëüñüê³ ãî ëî âè, ÿê³ çóì³ëè ñôîð ìó âà òè
êî ìàí äó ³ ïðà âèëü íî âèçíà÷è òè áðåíä ñâîãî íà ñå ëå íîãî
ïóíêòó óæå ñüî ãîäí³, çà êëà äà þòü ïà ðî ñò êè óñï³ø íîñò³
âñ³º¿ êðà¿íè íà ìàé áóòíº.

Áðåíäèíã ì³ñòà ïîòð³áíî ðîçïî÷èíàòè ç ôîð ìó âàííÿ
îá ðàçó ì³ñòà. Äàë³ ñë³ä âèç íà ÷è òè ìå òó òà ì³ñ³þ ì³ñòà,
âäà ëî ïî çèö³îíó âà òè éî ãî, òîá òî ðîç ðî áè òè ³ ïî øè ðè òè
îñ íîâí³ ïîâ³äî ìëåí íÿ äî ñóñ³äí³õ ì³ñò, ðåã³îí³â, êðà¿í.
Òðå áà çðî áè òè SWOT-àíàë³ç ì³ñòà, ùî ïå ðåä áà ÷àº âèç -
íà ÷åí íÿ éî ãî ñèëü íèõ òà ñëàá êèõ ñòîð³í, âèâ ÷è òè
âíóòð³øíº ñå ðå äî âè ùå, à ïîò³ì – çîâí³øí³ çà ãðî çè äëÿ
ì³ñòà.

Ôîð ìó âàí íÿ ³íôîð ìàö³éíî ãî ñå ðå äî âè ùà ïå ðåä áà -
÷àº ñòâî ðåí íÿ ñó ÷àñ íî ãî âåá-ñàé òó ì³ñòà, ï³äêëþ ÷åí íÿ
äî êà áåëü íî ãî òå ëå áà ÷åí íÿ. Áåç öèõ ñêëà äî âèõ ì³ñòî íå
áó äå ìà òè ñâî ãî áðåí äó ³ íå çìî æå ïðî òè ñòî ÿ òè ñó ÷à -
ñíèì ãëî áàë³çàö³éíèì òåí äåíö³ÿì. Äëÿ áðåí äèí ãó ìîæ -
íà âè êî ðè ñ òî âó âà òè ïëà êà òè ³ç ñèì âîë³êîþ ì³ñòà, ïà êå -
òè, êà ëåí äàð³, áðèë êè, êîì ïàêò-äèñ êè ç ³íôîð ìàö³ºþ
ïðî ì³ñòî, òó ðè ñ òè÷í³ äîâ³äíè êè. Ö³, çäà âà ëî ñÿ á, ïðîñò³
ðå÷³, ÿê³ íå ïî òðå áó þòü âå ëè êèõ ô³íàí ñî âèõ âè ò ðàò, áó -
äóòü óæå ñüî ãîäí³ ïðà öþ âà òè íà áðåíä âà øî ãî ì³ñòà.

Óê ðà¿íö³ ìà þòü çðî çóì³òè, ùî íàì ïîòð³áíî çì³íþ -
âà òè äî êîð³ííî ñâ³é ñâ³òî ãëÿä. Àä æå ÿê ùî ìè íå ñòà -
íåìî óñï³øíè ìè, òî íàø³ çåìë³ çà ñå ëÿòü ³íø³ åòí³÷í³ ãðó -
ïè. Íå òðå áà äà ëå êî õî äè òè – ïðè êëàä óñï³øíîñò³
ðîç âèò êó åêî íîì³êè ìè áà ÷è ìî â íà øèõ ñóñ³ä³â. Óê -
ðà¿íö³ ïî âèíí³ çðî áè òè òå, ùî âæå çðî áè ëè ïî ëÿ êè,
ñëî âà êè, ÷å õè, óãîðö³, àëå ó æîä íî ìó ðàç³ íå éòè íà çàä,
äå íå ìàº ðîç âèò êó.

Íàä³ÿ Ìàòâ³é÷óê, êåð³âíèê â³ää³ëó ìàð êå òèí ãó
²íñòè òó òó òðàíñ ôîð ìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, âè êëà äà÷ êà ôå ä ðè
ì³æíà ðîä íî¿ åêî íîì³êè òà ï³äïðèºìíèöòâà Íàö³îíàëü -
íî¿ àêà äåì³¿ óï ðàâë³ííÿ, ñåð òèô³êî âà íèé ì³æíà ðîä íèé
åê ñ ïåðò çà ïðî ãðà ìîþ S.E.N.S.E. (Strategic Economic
Needs and Securuty Exercise) äëÿ ïðàö³âíèê³â óê ðà¿íñüêî¿
âëà äè òà ÍÄÎ, îð ãàí³çî âà íîþ Öåí ò ðîì ñõ³äíîºâðî -
ïåéñü êèõ ñòóä³é Âàð øàâñü êî ãî óí³âåð ñè òå òó ñï³ëüíî ç
Àìå ðè êàíñü êèì ³íñòè òó òîì ìè ðó çà ï³äòðèì êè Ì³í³ñòåð -
ñò âà íàö³îíàëü íî¿ áåç ïå êè òà ÌÇÑ Ïîëüù³

– Áðåí äèíã âàæ ëè âèé äëÿ ì³ñòà, ñå ëà òà ñå ëè ùà,
ÿêèé íà ê³íöå âî ìó åòàï³ ôîð ìóº áðåíä óñ³º¿ êðà¿íè. Äî
áðåí äó ì³ñòà âõî äèòü ïðè íà ëåæí³ñòü ëþ äåé äî ïåâ íî¿
ãðî ìà äè, çà õè ùåí³ñòü, äîâ³ðà – ðå àë³çàö³ÿ ïî òðåá ãðî -
ìà äÿí.

Áðåíä â åïî õó çì³í ìàº îá’ºäíó âà òè ëþ äåé ÿê íà îñ -
íîâ³ ìà òåð³àëü íèõ, êóëü òóð íèõ, òàê ³ äó õîâ íèõ ö³ííî ñ òåé.
Áðåíä ì³ñòà ïî âè íåí íå ñòè íå ò³ëüêè ìà òåð³àëü íó âè ãî -
äó, à é çáà ãà ÷ó âà òè ì³ñòî êóëü òóð íî òà äó õîâ íî.

Ñóòí³ñòü áðåí äèí ãó âèç íà ÷àºòüñÿ ÿê ïðî öåñ ñòâî ðåí -
íÿ é óï ðàâë³ííÿ áðåí äîì. Ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ öåé ïðî öåñ
óæå äàâ íî âïðî âà ä æóºòüñÿ, òîä³ ÿê â Óê ðà¿í³ â³í ò³ëüêè
ïî ÷è íàº ðîç âè âà òè ñÿ.

Áðåí äèíã ìàº òàê³ ö³ë³: â³äíîâ ëåí íÿ, ñòâî ðåí íÿ, ðå-
ïî çèö³îíó âàí íÿ, ïî ñè ëåí íÿ áðåíäó. Óê ðà¿íà ñüî ãîäí³
òåðì³íî âî ïî òðå áóº ðå ïî çèö³îíó âàí íÿ áðåí äó, ïîçàÿê
ì³æíà ðîä íå ñï³âòî âà ðè ñò âî ñïðèé ìàº ¿¿ ÿê êî ðóì ïî âà -
íó, êëà íî âî-îë³ãàðõ³÷íó êðà¿íó.

Áðåí äèíã ìà ëî ãî ì³ñòà – öå â³äïîâ³ä³ íà ñó ÷àñí³ çà -
ãðî çè. Ó 21 ñòîë³òò³ ìàë³ ì³ñòà ïî ÷è íà þòü â³ä³ãðà âà òè
çíà÷ íó ðîëü ó ðîç âèò êó åêî íîì³êè êðà¿íè. Íå ùî äàâ íî ó
Øàí õà¿ â³äáó ëà ñÿ âè ñ òàâ êà ÅÊ Ñ ÏÎ-2010 íà òå ìó: «Êðà ùå
ì³ñòî, êðà ùå æèò òÿ» («Better City, Better Life»). Ï³ä ÷àñ
âè ñ òàâ êè áó ëè ðîç ã ëÿ íóò³ òàê³ âàæ ëèâ³ òå ìè: 1. Ïðîöâ³ -
òàí íÿ ì³ñüêî¿ åêî íîì³êè. 2. ²ííî âàö³¿ ì³ñüêî¿ íà óêè òà
òåõí³êè. 3. Â³äðî ä æåí íÿ ì³ñüêèõ ì³êðî ðàé îí³â. 4. Âçàº -
ìî ä³ÿ ì³ñòà òà ñå ëà é áà ãà òî ³íøèõ. Íèí³ â ì³ñòàõ æè âå
ìàé æå 50% íà ñå ëåí íÿ ñâ³òó, à ó 2040 ðîö³ öÿ öè ô ðà ñÿã -
íå ïî íàä 65%. Ó ªâðîï³ âæå ñüî ãîäí³ 73% íà ñå ëåí íÿ
ìåø êà þòü ó ì³ñòàõ.

Ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçü êî 36 òèï³â ì³ñüêèõ áðåíä³â.
Â³äïîâ³äíî êîæ íå ì³ñòî ìàº âèç íà ÷è òè ñâ³é íà ïðÿì ðó õó.
Äëÿ öüî ãî íå îáõ³äíî ôîðìóâà òè ñà ìå òîé áðåíä, ÿêèé
áó äå ïîâí³ñòþ â³äî á ðà æà òè ñóòí³ñòü ì³ñòà. Ì³ñòî ïî -
âèííî ïî çèö³îíó âà òè ñå áå ÿê òà êå, ùî íå  ìàº àíà ëîã³â.
Íà ïðè êëàä, Ðà âà-Ðóñü êà ïðè âè ðîá ëåíí³ áðåí äó ìî æå
ñïè ðà òè ñÿ íà ñâîº óí³êàëü íå ãå î ãðàô³÷íå ðîç òà øó âàí íÿ
òà áà ãà òî ã ðàí íó ³ñòîð³þ ì³ñòà. Îêð³ì öüî ãî, äîö³ëüíî âè -
êî ðè ñ òî âó âà òè ïóë-ñòðà òåã³þ: ó ñâ³ò³ ì³ñòà ÷à ñ òî ïî -
çèö³îíó þòü ñå áå ÿê òó ðè ñ òè÷í³, ³ãðîâ³, âèíí³, êà âîâ³,
ñèðí³, ìó çè÷í³ òî ùî. ²íîä³ ì³ñòî ìàº ñâ³é âè íÿò êî âèé
áðåíä ÷å ðåç ïðè íà ëåæí³ñòü äî íüî ãî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ âè äàò -
íî¿ ïî ñòàò³ (ì³ñòî Ìî öàð òà, Øåêñï³ðà òà ³í.) Äó æå âàæ -
ëè âî ïðà âèëü íî îá ðà òè áðåíä ì³ñòà, àä æå «ÿê êî ðà áåëü
íà çâåø, òàê â³í ³ ïî ïëè âå».

Ì³ñòî ç êîí êðåò íî ñôîð ìî âà íèì áðåí äîì ìàº ðÿä
ïå ðå âàã: íàä õî ä æåí íÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ³íâå ñ òè -
ö³é, ñîö³àëü íà çà õè ùåí³ñòü íà ñå ëåí íÿ, ðîç âè òîê òó ðèç -
ìó, ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñò òà ³í.

Îñ íîâí³ ïå ðå äó ìî âè óñï³øíî ãî áðåí äèí ãó:
• ãðî ìà äà ÿê ãî ëî âíèé ó÷àñ íèê ôîð ìó âàí íÿ áðåí äó,
• â³ëüíèé äî ñòóï äî ³íôîð ìàö³¿ ïðî ì³ñòî, ðîç âè òîê

²íòåð íåò-ñå ðå äî âè ùà òà ÇÌ²,
• äîâ³ðà æè òåë³â äî ì³ñüêî¿ âëà äè,
• çà òâåð ä æåí íÿ ïëà íó ñòðà òåã³÷íî ãî ðîç âèò êó ì³ñòà,
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• ó÷àñòü ó äåð æàâ íèõ ïðî ãðà ìàõ ç ðîç âèò êó òó ðèç ìó,
³íôðà ñ ò ðóê òó ðè òîùî,

• ñï³âïðà öÿ ç ³íøè ìè ³íî çåì íè ìè ì³ñòà ìè.
Äëÿ óñï³øíî ãî áðåí äèí ãó ì³ñòà òðå áà âè êî ðè ñ òî âó -

âà òè ä³ºâ³ ³íñòðó ìåí òè. Íà ïåð øî ìó åòàï³ íå îáõ³äíî àê -
òèâ³çó âà òè ì³ñöå âó ãðî ìà äó äëÿ «íà ðî ä æåí íÿ» ³äå¿ áðå -
äó ì³ñòà. Äàë³ òðå áà îáðà òè òà ïå ðå îñ ìèñ ëè òè ñèì âîë³êó
ì³ñòà ³ øëÿ õè ¿¿ ïî ïó ëÿ ðè çàö³¿ òà ðîç ïîâ ñþ ä æåí íÿ íà
ð³âí³ çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ³ ì³æíà ðîä íî ìó. Íà ñòóï íèé
åòàï – öå ñòâî ðåí íÿ ²íòåð íåò-ñòîð³íêè (ñàé òó) ì³ñòà óê -
ðà¿íñüêîþ, àíãë³éñüêîþ òà áàæà íî ³íøè ìè ïî øè ðå íè ìè
ìî âà ìè ñâ³òó. Òðå áà ñôîð ìó âà òè êîí êó ðåí òîç äàò íå ³íòå -
ðàê òèâ íå ìåä³éíå ñå ðå äî  âè ùå, ò³ñíî ñï³âïðà öþ âà òè ç
ðåê ëàì íè ìè ³ äè çàé íåðñü êè ìè àãåíò ñò âà ìè äëÿ ïî ïó ëÿ -
ðè çàö³¿ ì³ñüêèõ êóëü òóð íèõ áðåíä³â.

Çàé ìà òè ñÿ áðåí äèí ãîì ì³ñòà íå ìîæ ëè âî áåç çà ëó -
÷åí íÿ ïðî ôåñ³éíèõ êàäð³â ì³ñöå âî¿ âëà äè. Äëÿ öüî ãî íå -
îáõ³äíî ïðî âî äè òè â³äïîâ³äí³ êóð ñè òà òðåí³íãè ç ï³äâè -
ùåí íÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðà öþ âà òè ³ç ÇÌ², îð ãàí³çî âó âà òè
êðóãë³ ñòî ëè, ãðî ìàäñüê³ îá ãî âî ðåí íÿ, ïðî ñó âà òè ì³ñöå -
âó ïðî äóêö³þ.

Ñòâî ðåí íÿ á³çíåñ-³íêó áà òîð³â, òåõ íî ïàðê³â, ðîç âè òîê
³íôðà ñ ò ðóê òó ðè, òó ðè ñ òè÷ íèé òà ³íâå ñ òèö³éíèé ïðî ìî -
óøåí, ðå àë³çàö³ÿ êóëü òóð íèõ, ñïîð òèâ íèõ îáì³í³â, ïðî -
âå äåí íÿ ì³æíà ðîä íèõ ôå ñ òè âàë³â º òè ìè áðåí äèí ãî âè -
ìè ³íñòðó ìåí òà ìè, ÿê³, áåç ïå ðå÷ íî, çðîá ëÿòü âà øå ì³ñòî
â³äî ìèì òà ïðîöâ³òà þ ÷èì.

Ì³õàë Êðàâ ÷èê, çà ñòóï íèê äè ðåê òî ðà Êàí öå ëÿð³¿
ïðå çè äåí òà ì³ñòà Ëþáë³í, äè ðåê òîð Áþ ðî ìàð êå òèí ãó
Óðÿ äó ì³ñòà Ëþáë³í (Ïîëü ùà)

Ôîð ìó þ÷è áðåí ä ì³ñòà, ïîòð³áíî íà ñàì ïå ðåä ç’ÿñó -
âà òè òàê³ ìî ìåí òè:
• âèç íà ÷è òè ïî õî ä æåí íÿ òà êîð³ííÿ ì³ñòà,
• çðî çóì³òè, ùî ñà ìå ðî áè òè äëÿ ï³äâè ùåí íÿ ³ì³äæó

ì³ñòà,
• âè ÿ âè òè, ùî º óí³êàëü íî ãî â ì³ñò³,
• âè ðî áè òè ñòðà òåã³þ ðîç âèò êó ì³ñòà.

Íà ïðè êëàä³ Ëþáë³íà ìîæ íà ïî áà ÷è òè êîð³ííÿ ìàð êè
öüî ãî ì³ñòà. Êëþ ÷îâ³ ³ñòî ðè÷í³ ïîä³¿ äó æå âàæ ëèâ³ äëÿ ïî -
ïó ëÿ ðè çàö³¿ ì³ñòà. Öå ÷ó äî âèé ÿãåë ëîíñü êèé ïåð³îä,
áàãà òî êóëü òóðí³ñòü òà òðà äèö³ÿ ÿð ìàðê³â, ìè ñ òåöòâî ³
êóëü òó ðà Ðå íå ñàí ñó òà ³í. Ùî ðî áèòü ì³ñòî Ëþáë³í óí³ -
êàëü  íèì? Öå ïå ðå äóñ³ì: êðå à òèâ íèé ïî òåíö³àë, ùî
ì³ñòèòü ñÿ â ìî ëî äèõ ëþ äÿõ; ïî òåíö³àë åêîëîã³÷íèõ ïðî -
äóêò³â («organic food»); «Ñõ³äíà» êîì ïå òåíö³ÿ, òîá òî ãå î -
ãðàô³÷íà áëèçüê³ñòü Ñõî äó òà ñïå öèô³÷íà äó õîâí³ñòü.

Îñ íîâí³ ñêëà äîâ³ ñòðà òåã³¿ êî ìóí³êàö³¿ ì³ñòà Ëþáë³í:
• Ëþáë³í º ì³ñòîì, äå óñâ³äî ìëåí íÿ áà ãàò ñò âà ìè íó ëî -

ãî ïî âèí íî íà äè õà òè íà êóëü òóð íå, ñòó äåíòñü êå òà
á³çíåñ-ìàé áóòíº.

• Ìè õî ÷å ìî, ùîá Ëþáë³í ñïî íó êàâ ëþ äåé äî çì³í ³
òâîð ÷î ãî ìèñ ëåí íÿ.

• Ùîá çðî çóì³òè Ëþáë³í, òðå áà éî ãî ïî ÷ó òè.
• Ëþáë³í ñë³ä âèâ ÷à òè, à íå ëè øå îã ëÿ äà òè.

²ç 1 ïî 30 êâ³òíÿ 2008 ð. ó Ëþá ë³í³ ïðî õî äè ëà ïðî -
ìîö³éíà êàì ïàí³ÿ «Áóäü â³ëüíèì. Íà â÷àé ñÿ ó Ëþáë³í³»
(äèâ. ðèñ.). Ìå òîþ êàì ïàí³¿ áó ëî çà îõî ÷åí íÿ äî íà â÷àí -
íÿ ó Ëþáë³í³, ñòâî ðåí íÿ ³ì³äæó â³äïîâ³äíî äî ñòðà òåã³¿
êî ìóí³êàö³¿. Äëÿ öüî ãî áó ëî çðîá ëå íî ³ ðîçì³ùå íî 150
á³ëáîðä³â ó ï’ÿòè âîºâîä ñò âàõ, êð³ì òî ãî, ðåê ëà ìà çà õî äó
òðàíñ ëþ âà ëà ñÿ äâà òèæí³ ïî ðàä³î. Çàõ³ä áóâ ïðî âå äå íèé
ñï³ëüíî ç íà â÷àëü íè ìè çà êëà äà ìè Ïîëüù³.

²ç 1 ïî 31 òðàâ íÿ 2008 ðî êó â ì³ñò³ óñï³øíî ïðîé ø ëà
³ì³äæå âà êàì ïàí³ÿ «Ëþáë³í. Íå çåì íèé êë³ìàò». Îñ íîâ -
íîþ ìå òîþ áó ëî çà îõî ÷åí íÿ ëþ äåé ïðè¿æäæà òè íà êàí³ -
êó ëè äî Ëþáë³íà. Äëÿ öüî ãî áó ëî ðîçì³ùå íî 150 á³ë -
áîðä³â ïî âñ³é Âàð øàâ³ òà áàííåðè â ²íòåð íåò³, íàä³ñ ëà íî
250 òèñ. ðåê ëàì íèõ ëèñò³â åëå ê òðîí íîþ ïî øòîþ, à òà êîæ
ïðî âåäåíî â³äïîâ³äíó 6-äåí íó ðåê ëàì íó àêö³þ (Onet.pl;
Wp.pl; Gazeta.pl).

²ç 1 ïî 31 âå ðåñ íÿ 2008 ðî êó â³äáó ëà ñÿ êàì ïàí³ÿ «Ëþá -
ë³í. Ä³ºòüñÿ ùîñü Âå ëè êå». Îñ íîâ íà ìå òà – ïî ³íôîð ìó âà -
òè ïðî áà æàí íÿ òà íàì³ðè Ëþáë³íà îò ðè ìà òè òè òóë ªâðî -
ïåéñü êî¿ Ñòî ëèö³ Êóëü òó ðè 2016.

Ó ÷åðâí³ 2009 ðî êó ïðîé ø ëè êàì ïàí³ÿ «Àâ òî ñòîï ùè -
êè», ÿêà ìà ëà çà ìå òó ñòâî ðåí íÿ çà ïè ñà íî ãî ó ñòðà òåã³¿
³ì³äæó Ëþáë³íà çðî ñ òàí íÿ ï³çíà âàëü íîñò³ ì³ñòà, çà îõî -
÷åí íÿ äî â³äâ³äèí Ëþáë³íà. Äëÿ öüî ãî áó ëà ïðî âå äå íà
àêö³ÿ íà â³äêðè òî ìó ïðî ñòîð³. 55 ïå ðå âäÿã íó òèõ àí³ìà -
òîð³â, ùî âè äà âà ëè ñå áå çà àâ òî ñòîï ùèê³â, çà îõî ÷ó âà ëè
âîä³¿â íà òðà ñàõ ïðè¿õà òè äî Ëþáë³íà.

Êàì ïàí³ÿ «Çà ãóá ëåí³ ñïî ãà äè», ÿêà ïðî õî äè ëà òåæ ó
÷åðâí³ 2009 ðî êó, ïðî äå ìîí ñò ðó âà ëà íå ïî âòîð íèé õà -
ðàê òåð Ëþáë³íà, éî ãî òàºìíè÷³ñòü òà óí³êàëü íèé êë³ìàò.
Áó ëî âè êî ðè ñ òà íî 100 òèñ. ôî òî êàð òîê óí³êàëü íèõ êóëü -
òóð íèõ ïàì’ÿòîê Ëþáë³íà, ÿê³ ðîç êëå þ âà ëè ñÿ â êà ôå, ðå ñ -
òî ðà íàõ, êíè ãàð íÿõ, âîê çà ëàõ ñå ìè âå ëè êèõ ì³ñò Ïîëüù³.

Ó âå ðåñí³ 2009 ðî êó áó ëà îð ãàí³çî âà íà êàì ïàí³ÿ «Ðå -
íå ñàíñ íàòõ íåí íÿ», ÿêà ìà ëà çà ìå òó ïî ïó ëÿ ðè çó âà òè
ì³ñòî, ï³äâè ùè òè éî ãî ³ì³äæ òà â³äêðè òè Ëþáë³í äëÿ
³íøèõ ëþ äåé.

Óñ³ ö³ çà õî äè 2008–2009 ðîê³â ïðè íåñ ëè ñâî¿ ðå çóëü -
òà òè. Ëþáë³í ïîñ³â äðó ãå ì³ñöå íà ôå ñ òè âàë³ ïðî ìîö³¿ ì³ñò
òà ðåã³îí³â ó 2009 ð. Òà êèì ÷è íîì, çà âäÿ êè ïîä³á íèì çà -
õî äàì ìîæ íà ðå àëü íî ï³äíÿ òè ³ì³äæ ³ áðåíä ì³ñòà. Ó
Ïîëüù³ áðåí äèíã ì³ñò – öå âæå ðå àëü íà ùî äåí íà ïðàê òè -
êà. Óê ðà¿í³ òðå áà çà ïî çè ÷ó âà òè íàø äîñâ³ä äëÿ ï³äâè ùåí -
íÿ ñâîº¿ ïðè âàá ëè âîñò³ â ªâðîï³ òà ñâ³ò³ çà ãà ëîì.

Îê ñà íà Ìó çè ÷óê, åêñ-íà ÷àëü íèê óï ðàâë³ííÿ ì³æíà -
ðîä íî ãî ñï³âðîá³òíèöòâà Ëüâ³âñüêî¿ îá ëàñ íî¿ äåð æàâ íî¿

àäì³í³ñòðàö³¿, àñï³ðàíò êà Ëüâ³âñüêî ãî ðåã³î -
íàëü  íî ãî ³íñòè òó òó äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ Íà -
ö³î íàëü íî¿ àêà äåì³¿ äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ
ïðè Ïðå çè äåí òîâ³ Óê ðà¿íè (Ëüâ³â)

– Äëÿ òî ãî ùîá ïî ÷à òè ðîç âè âà òè àáî ïðî -
âî äè òè áðåí äèíã ñâî ãî ì³ñòà, ïîòð³áíî íå áà ãà -
òî – ëè øå çðî çóì³òè éî ãî êåð³âíè êàì, ùî ÿê ùî
âî íè öüî ãî íå çðîá ëÿòü, òî ö³ºþ ñïðà âîþ áó -
äóòü çàé ìà òè ñÿ âæå ïðåä ñòàâ íè êè ³íøèõ íà -
ðîä³â. Àíàë³çó þ ÷è ðîç âè òîê áðåí äèí ãó
ïîëüñü êèõ òà óê ðà¿íñüêèõ ì³ñò, òðå áà áðà òè äî
óâà ãè â³äì³íí³ñòü åêî íîì³÷íî ãî ñòà íó ³ ñòðà òåã³¿

Óê ðà¿íè òà Ïîëüù³. Ïî ëÿ êè çî áîâ’ÿçàí³ áðåí -
äèí ãó âà òè ñâî¿ ì³ñòà, áî âî íè ïå ðå áó âà þòü â
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óìî âàõ êîí êó ðåíö³¿ ³ç ³íøè ìè êðà¿íà ìè ªâðî ïåéñü êî ãî
Ñî þ çó. Äëÿ íèõ ìàð êå òèíã ³ áðåí äèíã º ñïî ñî áà ìè âè æè -
âàí íÿ â êîí êó ðåíòí³é áî ðîòüá³. Äëÿ Óê ðà¿íè ïî çèö³îíó -
âàí íÿ ìà ëèõ ì³ñò ó çîâí³øíº ñå ðå äî âè ùå – öå ºäè íèé
âèõ³ä äëÿ çáå ðå æåí íÿ â àâ òî ðè òàðí³é Óê ðà¿í³ ì³ñöå âî ãî
ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ. Ó 1979 ðîö³ äî Ïîëüù³ ç â³çè òîì ïðè áóâ
Ïà ïà Ðèìñü êèé ßí-Ïàâ ëî II. Â³í òîä³ ñêà çàâ ïî ëÿ êàì: «Íå
á³éòå ñÿ», ³ âî íè çðî áè ëè ñâîþ äåð æà âó ïðîöâ³òà þ ÷îþ.
Ìè ìàºìî â÷è òè ñÿ â ïî ëÿê³â áó äó âà òè äåð æà âó òà
äåðæàâí³ñòü. Äëÿ ìà ëåíü êèõ ì³ñò ïåðñïåêòèâà, íà ì³é
ïîãëÿä, ìîæå âèíèêíóòè òîä³, êîëè ¿ì âäàñòüñÿ ïîºäíàòè
êîí ñåð âà òèçì ãðî ìà äè ³ ë³áå ðàë³çì ñòî ñóíê³â.

Âî ëî äè ìèð Ïîä ãîð íîâ, ïðå çè äåíò Óê ðà¿íñüêî ãî
ôîí äó «Ãðî ìàäñü êà äóì êà» (Ëüâ³â)

– Óê ðà¿íñüêèé ôîíä «Ãðî ìàäñü êà äóì êà» äîñë³äæóº
ïè òàí íÿ ïðî ìî óøå íà òà áðåí äèí ãó âæå 10 ðîê³â. Íà
æàëü, Ôîíä íå çàé ìàºòüñÿ âèÿâëåííÿì ïðîáëåì ì³ñò,
îñê³ëüêè çà ìîâ ëåíü íà äîñë³äæåí íÿ äóì êè ãðî ìà ä ùå íå
áó ëî. Íàø äîñâ³ä ïðî ñó âàí íÿ àáî áðåí äè ãó âàí íÿ ãðî -
ìàäñü êèõ îð ãàí³çàö³é, äå ïó òàò³â ì³ñöå âèõ ðàä äîç âî ëÿº
âè ÿ âè òè ãî ëî âíå – ÷î ãî õî ÷óòü ëþ äè. Îñ òàííº äîñë³ä -
æåí íÿ, ïðî âå äå íå Ôîí äîì ó 2010 ðîö³ ïî Ëüâî âó, ïî êà -
çà ëî, ùî ëþ äåé òóð áó þòü íà ñàì ïå ðåä òàê³ ïðî áëå ìè, ÿê
âèâ³ç ñì³òòÿ, ì³ñöå äëÿ ïàð êó âàí íÿ ìà øèí, îçå ëå íåí íÿ,
êî ðóïö³ÿ, âî äî ïî ñ òà ÷àí íÿ, îñâ³òëåí íÿ âó ëèöü, áåç -
ðîá³òòÿ, ñà ìîâ³ëüíà çà áó äî âà òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ ëüâ³â’ÿ -
íè ââà æà þòü, ùî òåðì³íî âî ãî âèð³øåí íÿ ïî òðå áó þòü
òàê³ ïè òàí íÿ: ö³ë³ñí³ñòü ³ ñó âå ðåí³òåò äåð æà âè, âè êî ðè ñ -
òàí íÿ áþ ä æå òó, ðå ìîíò äîð³ã, ðî áî òà òðàíñ ïîð òó. ² êî ëè
ìè çãðó ïó âàëè ïè òàí íÿ ì³ñòà, ðàé î íó òà äåð æà âè, òî
ç’ÿñó âà ëè, ùî öå ïîä³áí³, ò³ñíî ïå ðå ïëå òåí³ ïðî áëå ìè,
ÿê³ òóð áó þòü êîæ íî ãî ãðî ìà äÿ íè íà Óê ðà¿íè. Òî ìó ñüî -
ãîäí³øíüî ìó êàí äè äà òó â ìå ðè ÷è äå ïó òà òè íå îáõ³äíî
çà÷³ïà òè íå ò³ëüêè ïè òàí íÿ ì³ñöå âî ãî àáî ðåã³îíàëü íî ãî
çíà ÷åí íÿ, à é âðà õî âó âà òè ïðî áëå ìè çà ãàëü íî äåð æàâí³.

×å ðåç áðåí äèíã ì³ñòà áó äå ðîñ òè ðåé òèíã ì³ñüêî ãî ãî -
ëî âè, ãðî ìàäñü êèõ, ïîë³òè÷ íèõ îð ãàí³çàö³é. Íà öüî ìó
ôîí³ ðîç âè âà òè ìóòü ñÿ ìàð êå òèí ãîâ³, ñîö³àëüí³ äîñë³ä -
æåí íÿ. Çà âäÿ êè ñè ñ òåì³ âèâ ÷åí íÿ ãðî ìàäñü êî¿ äóì êè
ïîëÿ êè çìîã ëè ïðî âå ñ òè äî ñèòü åôåê òèâí³ ðå ôîð ìè. Ðå -
êî ìåí äàö³¿, ÿê³ âè ðîá ëÿ þòü ïîëüñüê³ ñîö³îëî ãè, âè êî ðè -
ñ òî âó þòü ñÿ äëÿ çâ’ÿç êó ãðî ìà äè òà âëà äè. Ñüî ãîäí³ â Óê -
ðà¿í³ òà êî ãî çâ’ÿç êó íå ìàº. Âñ³ ñîö³îëîã³÷í³ öåí ò ðè, òàê
ñà ìî, ÿê ³ ÇÌ², îá ñëó ãî âó þòü ³íòå ðå ñè ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ïîë³òè÷ íî¿ ñè ëè. À òî ìó â³ëüíèõ ïîë³òè÷ íî-ñîö³îëîã³÷íèõ
öåíòð³â çà ëè øàºòüñÿ äå äàë³ ìåí øå. Áåç äåð æàâ íî¿
ï³äòðèì êè òà ï³äòðèì êè ãðî ìà äè âî íè ïå ðå òâî ðÿòü ñÿ íà
ïîë³òè÷ íèõ «ìàð³îíå òîê». 

Çì³íè â äåð æàâ³ â³äáó äóòü ñÿ òîä³, êî ëè âñ³ ä³éäóòü çãî -
äè ïî îñ íîâ íèõ, ïðèí öè ïî âèõ ïè òàí íÿõ. ² öåé ñåì³íàð
äàº íàì çìî ãó ÷å ðåç ïîëüñü êèé äîñâ³ä âè êî ðè ñ òà òè ìå -
õàí³çìè ïå ðå òâî ðåíü.

ªæè Çàé îíö, áóðì³ñòð ì³ñòà Ëþ áà ÷óâ (Ïîëü ùà)
– Ò³øó ñÿ, ùî ìàþ ìîæ ëèâ³ñòü ïîä³ëè òè ñÿ ç âà ìè äîñ -

â³äîì òà êî ãî ì³ñòà, ÿê Ëþ áà ÷óâ, êî ëè âè òóò, â Óê ðà¿í³,
âèð³øóºòå ìàé áóòíº âà øèõ ì³ñò.

Òðî õè ³ñòîð³¿. Íà ïå ðå äîäí³ Äðó ãî¿ ñâ³òî âî¿ â³éíè â
Ëþ áà ÷óâ³ ïðî æè âà ëà òðå òè íà ïî ëÿê³â, óê ðà¿íö³â òà
ºâðå¿â. Òàê ñà ìî, ÿê ³ â Ðàâ³-Ðóñüê³é, äå ïðî æè âà þòü ð³çí³
íàö³îíàëü íîñò³. Ëþ áà ÷óâ, ÿê ³ íà øå ì³ñòî-ïàðò íåð â Óê -
ðà¿í³ ßâîð³â, ä³ñòà ëî ìàã äå áóðçü êå ïðà âî ó 14 ñòîë³òò³.
Íèí³ ìè àê òèâ íî ñï³âïðà öþºìî ç ßâî ðî âèì, âîä íî ÷àñ
ìàºìî ï³äïè ñà íó ïàðò íåðñü êó óãî äó ³ ç Ðà âîþ-Ðóñü êîþ.

Ñâîþ òðàíñ êîð äîí íó ñï³âïðà öþ òà ïîæ âàâ ëåí íÿ â³äíî -
ñèí ³ç Óê ðà¿íîþ ìè äó æå ñèëü íî ïîâ’ÿçóºìî ³ç ï³äïè ñàí -
íÿì óãî äè ì³æ ßâîð³âñüêèì ³ Ëþ áà ÷óâñü êèì ðàé î íà ìè
òà â³äêðèò òÿì íî âî ãî ïóíê òó ïå ðå òè íó êîð äî íó äî 2012 ð.

Íèí³øí³ äî ñÿã íåí íÿ Ïîëüù³ ñòà ëè ìîæ ëè âè ìè, â
ïåð øó ÷åð ãó, çà âäÿ êè çä³éñíåí íþ àäì³í³ñòðà òèâ íî¿ ðå -
ôîð ìè ³ ðå ôîð ìè ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ. Ãì³íè ïå -
ðå òâî ðè ëè ñÿ íà ãî ëîâí³ îäè íèö³ ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ é
ä³ñòà ëè âå ëèê³ ïðà âà. Â³äáó ëà ñÿ ñóòòºâà äå öåí ò ðàë³çàö³ÿ,
ùî º îç íà êîþ äå ìî êðà òè÷ íî ãî óï ðàâë³ííÿ òà ðîç âè íó òî¿
ñè ñ òå ìè ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ. Ñà ìå òà êèì ³ ìàº áó òè óï -
ðàâë³ííÿ ó äåð æàâ³ – çíè çó äî ãî ðè, à íå íà âïà êè. Íà øà
ñè ñ òå ìà ëî êàëü íî¿ äå ìî êðàò³¿ áà çóºòüñÿ íà òèõ ñà ìèõ
ïðèí öè ïàõ, ùî ³ â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðî ïè, äå òðà äèö³¿
äå ìî êðàò³¿ º äó æå ñèëü íè ìè.

Õî ÷ó ñêà çà òè, ùî äëÿ íàñ âàæ ëè âî, àáè ìàð êå òèíã ³
ïðî ìîö³ÿ ì³ñòà ðå àë³çó âà ëè ñÿ íà ð³âí³ ì³ñöå âî¿ âëà äè.
Ì³ñòî ó Ïîëüù³ ñïðÿ ìî âóº ñâ³é ðîç âè òîê, ñïè ðà þ ÷èñü íà
çà òâåð ä æå íó ñòðà òåã³þ ðîç âèò êó ì³ñòà. Áåç òà êî ãî óõ âà -
ëå íî ãî äî êó ìåí òà âî íî íå ìî æå àí³ ïëà íó âà òè ñâîº ïðî -
ñó âàí íÿ, àí³ îäåð æó âà òè êî ø òè ç ôîíä³â ªâðî ïåéñü êî ãî
Ñî þ çó. Âñ³ ïðî ãðà ìè ðîç âèò êó ì³ñòà ³ ïëà íè óç ãî ä æó þòü -
ñÿ ç æè òå ëÿ ìè ì³ñòà, ïåðø çà âñå ÷å ðåç âåá-ñòîð³íêó
ì³ñòà, à â Ëþ áà ÷óâ³, çà çíà ÷ó, âñ³ ìåø êàíö³ ìà þòü äî ñòóï
äî ²íòåð íå òó, à òà êîæ ï³ä ÷àñ ãðî ìàäñü êèõ çóñòð³÷åé ó
ì³ñüêî ìó áó äèí êó êóëü òó ðè òà ãðî ìàäñü êèõ ì³ñöÿõ.

Íèí³ ìè ðå àë³çóºìî âå ëè êèé ïðî åêò ³ç ô³íàí ñó âàí -
íÿì ªÑ ùî äî ðåâ³òàë³çàö³¿ (àðõ³òåê òóð íî ãî â³äíîâ ëåí íÿ
é ðå ñ òà â ðàö³¿) ³ñòî ðè÷ íî¿ ÷à ñ òè íè öåí ò ðàëü íî ãî ìàé äà -
íó ì³ñòà. Öåé ïðî åêò ìè âè ã ðà ëè ñï³ëüíî ç ßâî ðî âèì,
ÿêèé òà êîæ ä³ñòàâ êî ø òè íà ñâî¿ ðå ñ òà â ðàö³éí³ ðî áî òè.
Óêðà¿íñüê³ ì³ñòà ìà þòü ìîæ ëèâ³ñòü äî ëó ÷à òè ñÿ äî ºâðî -
ïåéñü êèõ ô³íàíñ³â ÷å ðåç ïðî ãðà ìó Ñõ³äíî ãî ïàðò íåð ñò -
âà. Ìè íà òå ðå íàõ Ëþ áà ÷ó âà ñï³ëüíî ç íà øè ìè ïàðò -
íåðà ìè ç Í³ìå÷ ÷è íè, Óãîð ùè íè àê òèâ íî ðå àë³çóºìî
ïðî ãðà ìó ùî äî îõî ðî íè íà âêî ëèø íü î ãî ñå ðå äî âè ùà.

Çðî çóì³ëî, ùî äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³íâå ñ òîð³â ìè îá ëàä -
íóºìî ³ ðîç âè âàºìî êî ìó íàëü íó ³íôðà ñ ò ðóê òó ðó â ì³ñò³,
ñòâî ðþºìî ñïðè ÿò ëèâ³ óìî âè äëÿ ïðè õî äó ³íâå ñ òîð³â. Ó
Ëþ áà ÷óâ³ òà êîæ ïðà öþº ô³ë³àë ñïåö³àëü íî¿ åêî íîì³÷íî¿
çî íè Ìå ëåöü. Öå 32 ãà çåìë³ äëÿ ³íâå ñ òîð³â, ³ ìè áó äå ìî
ðàä³ áà ÷è òè íî âèõ ³íâå ñ òîð³â, ó òî ìó ÷èñë³ ç Óê ðà¿íè, íà
ñâî¿õ òå ðå íàõ. Íå çà áà ðîì íà øå ì³ñòî ìàº îäåð æà òè ñåð -
òèô³êàò ÿêîñò³ óï ðàâë³ííÿ ì³ñòîì ²SÎ. Ìè íå âå ëè êå ì³ñòî,
àëå öüî ãî ðî êó çà êëà ëè íà ³íâå ñ òèö³¿ 10 ìëí. çëî òèõ ³ç
ì³ñüêî ãî áþ ä æå òó.

Íå àáè ÿ êå ì³ñöå ó ì³ñüêî ìó æèòò³ ïîñ³äàº êóëü òó ðà òà
ñïîðò. Íà øå ì³ñòî íå âå ëè êå, ³ â³äíîñ íî ðîçì³ðó ñâî ãî
áþ ä æå òó, ìè âè ò ðà ÷àºìî íà ðîç âè òîê ö³º¿ ñôå ðè äî ñèòü
çíà÷í³ ðå ñóð ñè. Ïðèì³ðîì, ÿê ùî íà ð³âí³ äåð æà âè íà
êóëü  òó ðó âè ä³ëÿºòüñÿ áëèçü êî 5% áþ ä æå òó, òî â Ëþ áà -
÷óâ³ – ìàé æå 7%.

Ìè ³íôîð ìóºìî æè òåë³â ïðî ä³ÿëüí³ñòü ì³ñüêî¿ âëà äè
çà äî ïî ìî ãîþ ²íòåð íåò-ñòîð³íêè ì³ñòà, à ïðî ãðà ìà, ÿêà
íèí³ ðå àë³çóºòüñÿ íà ð³âí³ íà øî ãî ïîâ³òó (ðàé î íó), äîç -
âî ëèòü ïðî êëà ñ òè øè ðî êî ïà ñ ìî âèé ²íòåð íåò ³ çà áåç ïå -
÷è òè áåç ïðî âîä íèì (âàé-ôàé) äî ñòó ïîì äî íüî ãî âñ³õ
æè òåë³â ïîâ³òó. Öåé ïðî åêò áó äå çà âåð øå íî âæå ó 2011 ð.
Îêð³ì òî ãî, ó÷í³ ç á³äíèõ ðî äèí îäåð æó þòü íî óò áó êè â³ä
ì³ñòà. Ìè ìàºìî ì³ñüêó ðàä³îñ òàíö³þ, ÿêà çä³éñíþº ìîâ -
ëåí íÿ íà âñå Ï³äêàð ïàòñü êå âîºâîä ñò âî (îá ëàñòü), äå
ðîç òà øî âà íèé Ëþ áà ÷óâ. Ì³ñüêà âëà äà òà êîæ ò³ñíî
ñï³âïðà öþº ç îð ãàí³çàö³ÿìè ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñï³ëüñòâà,
ùî º íàé êðà ùèì äæå ðå ëîì çíàíü ïðî òå, ÷î ãî íà ñïðàâä³
ïî òðå áóº ì³ñöå âà ãðî ìà äà.
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Ëþ áà ÷óâ º ÷ëå íîì Ñï³ëêè ïîëüñü êèõ ì³ñò, äî ÿêî¿
âõî äèòü ïî íàä 300 ì³ñò Ïîëüù³. Ìè, çî ê ðå ìà, íå ùî äàâ -
íî áðà ëè ó÷àñòü ó ñâÿò êó âàíí³ 20-¿ ð³÷íèö³ ñà ìî âðÿ äó -
âàí íÿ â Ïîëüù³. Íèí³ ìàºìî ï’ÿòü ì³ñò-ïàðò íåð³â ó
Í³ìå÷ ÷èí³, Ñëî âà÷ ÷èí³, Óãîð ùèí³, Óê ðà¿í³. Äó ìàþ, ùî
âàæ ëè âîþ ö³ëëþ ïàðò íåðñü êèõ çóñòð³÷åé º íå ëè øå
îáì³í äîñâ³äîì ñà ìî óïðàâë³ííÿ, à é ìîæ ëèâ³ñòü äëÿ
ñï³ëêó âàí íÿ ìî ëî äèõ óê ðà¿íö³â, ïî ëÿê³â, ñëî âàê³â,
í³ìö³â, óãîðö³â. Ìè îð ãàí³çî âóºìî ïðî òÿ ãîì îñ òàíí³õ ÷î -
òè ðü îõ ðîê³â ìî ëîä³æí³ îáì³íè, ÿê³ ô³íàí ñó þòü ñÿ çà
êîøò ì³ñòà ³ ïðî åêò³â ªÑ, ó òî ìó ÷èñë³ çà ó÷à ñ òþ ßâî ðî âà,
íà ïðè êëàä: «Ëþ áà ÷óâ – ßâîð³â: äðóæ áà – öå íà øå ìàé -
áóòíº», àáî æ â³äíîâ ëåí íÿ áó äèíê³â êóëü òó ðè ó íà øèõ
ì³ñòàõ, êîí ôå ðåíö³ÿ â ßâî ðîâ³ «ªâðî ïà äëÿ íàñ – ìè äëÿ
ªâðî ïè» òà ð³çí³ ³íø³. Íèí³ ìè ïî äà ëè äî ªÑ âå ëè êèé
ïðî åêò íà äåê³ëüêà ì³ëüéîí³â ºâðî «Ëþ áà ÷óâ – ßâîð³â:
äâà ïî òåíö³àëè – ñï³ëüíèé øàíñ».

Íà çà âåð øåí íÿ ñêà æó, ùî äëÿ çä³éñíåí íÿ ðå ôîðì ñà -
ìî âðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà¿í³ ñàì³ ëþ äè ìà þòü âèç íà ÷è òè ñÿ,
ÿê âî íè õî ÷óòü æè òè, ³ öüî ãî çà íèõ í³õòî íå ìî æå
âèð³øè òè – àí³ Âàð øà âà, àí³ Áðþñ ñåëü. ² òîä³ êîæ íà ãðî -
ìà äà äî êëà äà òè ìå âñ³ çó ñèë ëÿ, ùîá ¿¿ ì³ñòî àáî ñå ëî
ðîç âè âà ëî ñÿ ÿê íàé êðà ùå. ßê ³ â Í³ìå÷ ÷èí³ àáî Ïîëüù³, â
Óê ðà¿í³ ï³ñëÿ çà âåð øåí íÿ ì³ñöå âèõ âè áîð³â «ïîë³òè êà»
ìàº çàê³í÷ó âà òè ñÿ ³ ïî ÷è íà òè ñÿ ñï³ëüíà ðî áî òà äëÿ ïî -
êðà ùåí íÿ æèò òÿ ãðî ìà äè. Íå ìàº çíà ÷åí íÿ, ç êèì âè íå
õî ÷å òå ñï³âïðà öþ âà òè, òðå áà âçÿ òè äîñâ³ä â³ä óñ³õ, ùîá
ñà ìèì ðîç âè âà òè ñÿ.

ßíóø Øàé, â³öå-áóðì³ñòð ì³ñòà Ëþ áà ÷óâ (Ïîëü ùà)
– Ãî âî ðÿ ÷è ïðî áðåí äèíã ì³ñòà, ìè âè êî ðè ñ òî âóºìî

ðÿä áà çî âèõ êà òå ãîð³é, ÿê³ ôîð ìó þòü ïî íÿò òÿ ì³ñòà ÿê
áðåí äó – ì³ñ³þ ì³ñòà, éî ãî ãàñ ëî, ñòðà òåã³þ ðîç âèò êó.

Êî ëè â Ëþ áà ÷óâ³ ïî ÷à ëè ðîç ðîá ëÿ òè ñòðà òåã³÷íèé
ïëàí ì³ñòà, òî, ïåðø çà âñå, ïî âèíí³ áó ëè ñôîð ìó ëþ âà òè
éî ãî ì³ñ³þ, òîá òî âèç íà ÷è òè, â ÿêî ìó íà ïðÿì³ ðîç áó äî -
âó âà òè íà øå ì³ñòî, ÷è ìàº âî íî òó ðè ñ òè÷ íó ïðè âàá -
ëèâ³ñòü, ÿê³ ãà ëóç³ ïðî ìèñ ëî âîñò³ òðå áà ðîç âè âà òè, ÿêà
ðå ñóðñ íà áà çà ³ ìîæ ëè âîñò³ ó íàñ º. Ìè âè á ðà ëè òàê³ ãî -
ëîâí³ íà ïðÿ ìè: «Ëþ áà ÷óâ – ì³ñòî â³äêðè òå òà äðó æå ëþá -
íå äëÿ òó ðèñò³â», «Ëþ áà ÷óâ – ì³ñòî ìî ëî äèõ îñâ³÷å íèõ
ëþ äåé», «Ëþ áà ÷óâ – ì³ñòî, çè÷ ëè âå äëÿ ñå ëà ³ ïðî ìèñ ëî -
âîñò³». Ì³ñ³þ ì³ñòà ìè ïî äàºìî â óñ³õ ìà òåð³àëàõ ïðî ñå -
áå ³ âïè ñóºìî ¿¿ ó ïðî åê òè, ñï³âô³íàí ñî âàí³ ³ç ôîíä³â
ªâðî ñî þ çó.

«Ëþ áà ÷óâ – ì³ñòî òðà äèö³é ³ ìàé áóò íü î ãî» – öå º íà -
øå ãàñ ëî, ðîçì³ùå íå íà âñ³õ ïðî ìîö³éíèõ ìà òåð³àëàõ
ì³ñòà. Ìè ìàºìî äàâ íþ ³ñòîð³þ ³ âîä íî ÷àñ òå ðå íè äëÿ
³íâå ñ òó âàí íÿ òà ìàé áóò íü î ãî çà ìîæ íî ãî æèò òÿ òà ðîç -
âèò êó. Òóò âå ëèê³ ñïîä³âàí íÿ ³ ïðèò³ê íî âèõ ³íâå ñ òèö³é,
áó äó âàí íÿ íî âèõ äîð³ã, ïå ðå äóñ³ì ïîâ’ÿçà íå ³ç âè íèê -
íåí íÿì íî âî ãî ïóíê òó ïå ðå òè íó êîð äî íó.

Òå ïåð ðîç ïîâ³ì ïðî ³íñòðó ìåí òàð³é, ÿêèé ìè âè êî ðè -
ñ òî âóºìî äëÿ ïðî ñó âàí íÿ ³ áðåí äèí ãó Ëþ áà ÷ó âà. Íàé -
á³ëüø øè ðî êî äî ñ òóï íèì ³ âè êî ðè ñ òî âó âà íèì ³íñòðó ìåí -
òîì ó íàñ º ²íòåð íåò-ñòîð³íêà ì³ñòà. Â Ïîëüù³ ïðàê òè÷ íî
êîæ íà ãì³íà (íà ñå ëå íèé ïóíêò) ìàº ñâîþ âåá-ñòîð³íêó.
Ãî ëî âíîþ óìî âîþ ³ñíó âàí íÿ ²íòåð íåò-ñòîð³íêè ì³ñòà º òå,
ùîá âî íà «æè ëà», ðå ãó ëÿð íî ïî íîâ ëþ âà ëà ñÿ ³ ìà ëà âñ³
àê òó àëüí³ ³íôîð ìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöå âî¿ âëà äè,
àíîí ñè òà óìî âè òåí äåð³â, ðå àë³çî âàí³ ì³æíà ðîäí³ ïðî åê -
òè, æèò òÿ ³ ïîä³¿ ì³ñòà. Ò³ëüêè òà êà âåá-ñòîð³íêà ìî æå áó -
òè ³íñòðó ìåí òîì áðåí äèí ãó. ²íôîð ìàö³ÿ ïðî ðî áî òó
ì³ñüêî¿ âëà äè, òàê ñà ìî, ÿê ³ ïðî òåí äå ðè, ïðî äàæ³ çå -
ìåëü íèõ ä³ëÿ íîê òà êîí êóð ñè, ÿê³ ïðî âî äèòü ì³ñòî, ìàº

áó òè ïðî çî ðîþ é äî ñòóï íîþ. Âîä íî ÷àñ íå áó äó ïðè õî âó -
âà òè, ùî âåá-ñòîð³íêà íå ñå íå ëè øå ïå ðå âà ãè, à é ïåâí³
çà ãðî çè ³ì³äæó ì³ñòà. Òðå áà óâàæ íî ³ ðå ãó ëÿð íî â³äñë³ä -
êî âó âà òè, ùî â³äáó âàºòüñÿ íà âà øî ìó ñàéò³, é îñîá ëè âî
íà ôî ðó ìàõ ÷è â ðó á ðè êàõ ³ç ìîæ ëèâ³ñòþ â³ëüíèõ êî ìåí -
òàð³â â³ä êî ðè ñ òó âà÷³â, à òà êîæ çà õè ùà òè ñÿ â³ä õàê êåðñü -
êèõ àòàê ³ ïñó âàí íÿ ³íôîð ìàö³¿. Îñîá ëè âî öå ñòàº àê òó -
àëü íèì ó ïåð³îä ïå ðå äâè áîð ÷èõ êàì ïàí³é òà çà ãî ñò ðåí íÿ
ïîë³òè÷ íî¿ áî ðîòü áè. Îêð³ì òî ãî, íå ìîæ íà äî ïó ñ êà òè,
ùîá îô³ö³éíèé ñàéò ì³ñòà ïå ðå òâî ðþ âàâ ñÿ íà ïëàò ôîð ìó
äëÿ íå ÷åñ íî¿ ïå ðå äâè áîð ÷î¿ áî ðîòü áè àáî  òðè áó íó äëÿ
îä íî ãî ³ç êàí äè äàò³â.

Ñòðà òåã³ÿ ðîç âèò êó, à îò æå, ³ ðîç áó äî âà áðåí äó ì³ñòà,
ó íàñ ïîâ’ÿçàí³ òà º ñêëà äî âè ìè á³ëüø ãëî áàëü íèõ çà -
òâåð ä æå íèõ ñòðà òåã³é ³ ìàþòü êî ðå ãó âà òè ñÿ ç íè ìè.
Éäåòü ñÿ ïðî ñòðà òåã³þ ïîâ³òó, âîºâîä ñò âà, à òà êîæ äåð -
æà âè. Áðåíä Ïîëüù³ àêó ìó ëþº ó ñîá³ áðåí äè âñ³õ íà ñå ëå -
íèõ ïóíêò³â, ÿê³ âõî äÿòü äî ¿¿ ñêëà äó, ³ êî æåí áðåíä ãì³íè
º ÷à ñ òèí êîþ âå ëè êî ãî ö³ëî ãî.

Ó Ëþ áà ÷óâ³ ùî ðî êó âè äà þòü ñÿ ð³çíî ìàí³òí³ êà òà ëî ãè,
ïðîâ³äíè êè, êî ðîò êèé îïèñ àðõ³òåê òó ðè ì³ñòà òà ïðè ðîä -
íèõ ö³êà âè íîê, ñòåæ êè-øëÿ õè äëÿ òó ðèñò³â, ñêëà äàºòüñÿ
âè äàâ íè ÷èé ïëàí ³ çä³éñíþºòüñÿ âè äàâ íè ÷à ä³ÿëüí³ñòü
ñà ìîñò³éíî òà ðà çîì ³ç ïîâ³òîì.

Çâè ÷àé íî, ìè ðî çóì³ºìî, ùî óê ðà¿íñüê³ ì³ñòà ìà þòü
çíà÷ íî ìåíø³ áþ ä æå òè é ìîæ ëè âîñò³ äëÿ ïðî ìîö³¿, ³ òàê
ñà ìî á³ëüø³ ì³ñòà â Ïîëüù³ ìà þòü á³ëüø³ áþ ä æå òè ³ ìîæ -
ëè âîñò³ âè ò ðà ÷à òè êî ø òè íà ïðî ìîö³þ ïîð³âíÿ íî ³ç ìåí -
øè ìè ì³ñòà ìè, òà êè ìè, ÿê Ëþ áà ÷óâ. Êî ëè ìè ìà ëè ìåíø³
ìîæ ëè âîñò³, òî çíà õî äè ëè ñïî ñî áè çä³éñíþ âà òè áðåí -
äèíã ñå ðåä ìåø êàíö³â ³ íà çîâí³ çà äî ïî ìî ãîþ ñï³ëüíèõ
ïðî åêò³â ³ç íà øè ìè æè òå ëÿ ìè. Íà ïðè êëàä, ïðî âå ëè êîí -
êóðñ íà íàé êðà ùå ôî òî Ëþ áà ÷ó âà ³ îäåð æà ëè 150 ð³çíèõ
ôî òîêàðòîê â³ä ìî ëî äèõ ëþ äåé. Âè íà ãî ðî äîþ áó ëî
ðîçì³ùåí íÿ íàé êðà ùèõ ³ç íèõ íà ñòîð³íêàõ ïðî ìîö³éíèõ
ìà òåð³àë³â ì³ñòà. Ìè òà êîæ çàâæäè áå ðåìî ó÷àñòü ó
ðåã³îíàëü íèõ ³ ì³æíà ðîä íèõ çóñòð³÷àõ òà êîí ôå ðåíö³ÿõ,
ÿê³ ÷à ñ òî ô³íàí ñó þòü ñÿ çà ðà õó íîê ºâðî ïåéñü êèõ ãðàíò³â,
äå ïðî ïà ãóºìî íà øå ì³ñòî, íà ëà ãî ä æóºìî çâ’ÿç êè ³ç
ïîòåí ö³éíè ìè ïàðò íå ðà ìè. Íèí³ ìè âæå ñàì³ ìàºìî ìîæ -
ëè âîñò³ îð ãàí³çî âó âà òè òàê³ êîí ôå ðåíö³¿ òà îáì³íè, çà -
ïðî øó âà òè íà øèõ ïàðò íåð³â, çîêðåìà ³ ç Óê ðà¿íè, ñòâî -
ðþ âà òè ñï³ëüí³ ïðî ìîö³éí³ ìà òåð³àëè.

Ï³ñëÿ ñåì³íà ðó áóâ ïðî âå äå íèé òðåí³íã íà òå ìó:
«Ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ³ì³äæó ì³ñòà», ó õîä³ ÿêî ãî
ïðåä ñòàâ íè êè ì³ñüêî¿ òà ñå ëèù íî¿ âëà äè íà ìà ãà ëè ñÿ
çíàé òè â³äïîâ³ä³ íà ïè òàí íÿ: ßêèé ³ì³äæ ó Âà øî ãî ì³ñòà
(ñå ëà, ñå ëè ùà)? ßêè ìè Âè áà ÷èòå ñå áå? ßêè ìè Âàñ áà -
÷àòü ³íø³? ßê Âè õî ÷å òå, ùîá Âàñ áà ÷è ëè ³íø³? ×î ãî Âè
ìî æåòå äî ñÿã íó òè çà ðå àëü íèõ ïå ðå äó ìîâ ³ ðå ñóðñ³â?
Â³äïîâ³âøè íà ö³ çà ïè òàí íÿ, ìîæ íà ïðà âèëü íî âèç íà ÷è -
òè òèï áðåí äèí ãó äëÿ ñâî ãî ì³ñòà.

Âà ñèëü Ö³öåé, çà ñòóï íèê Âè íî ãðàä³âñüêî ãî ì³ñüêî ãî
ãî ëî âè: Âè íî ãðàä³â – öå ì³ñòî ç äàâí³ìè ³ñòî ðè÷ íî-êóëü -
òóð íè ìè òðà äèö³ÿìè, âî ðî òà Çà êàð ïàò òÿ äî ªâðî ïåéñü -
êî ãî Ñî þ çó. Ì³ñòî â³äêðè òî äëÿ ñï³âïðàö³ ç ³íøè ìè
äåðæà âà ìè ³ ì³ñòà ìè. Ï³äòðè ìóºòüñÿ òà çà îõî ÷óºòüñÿ
ðîç  âè òîê òó ðè ñ òè÷ íî¿ ãà ëóç³, ï³äïðèºìíèöòâà. Ùî ðî êó
ì³ñòî âêëà äàº áëèçü êî ì³ëüéî íà ãðè âåíü ó âëàñ íó åêî -
íîì³êó. Ì³ñòî ìàº êîì ôîðòí³ óìî âè ïðî æè âàí íÿ.

Âè íî ãðàä³â ïðà öþº ñüî ãîäí³ â íà ïðÿì³ áðåí äèí ãó
ì³ñòà òà êèì ÷è íîì:
• Ó ì³ñò³ º âëàñ íå òå ëå áà ÷åí íÿ.
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• Âè êî ðè ñ òî âóºìî â ïî âíî ìó îá ñÿç³ ñè ñ òå ìó ñ³ò³ëàéò³â
òà á³ãáîðä³â íà òå ðè òîð³¿ ì³ñòà.

• Øè ðî êî ñï³âïðà öþºìî ç ðåã³îíàëü íîþ âëà äîþ äëÿ
³íôîð ìó âàí íÿ ïðî ð³çíî ìàí³òí³ çà õî äè.

• Ðîç âè âàºìî â³äíî ñè íè ç ì³ñòà ìè-ïî áðà òè ìà ìè ç
Óãîð ùè íè, Ñëî âà÷ ÷è íè, Ïîëüù³ òà Ðó ìóí³¿.
Ïðî òÿ ãîì äâîõ îñ òàíí³õ ðîê³â ì³ñòî Âè íî ãðàä³â ñòàº

ïå ðå ìîæ öåì âñå óê ðà¿íñüêèõ êîí êóðñ³â ç ðîç âèò êó ì³ñöå -
âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ.

Âî ëî äè ìèð Ë³òâ³íîâ, ²âà íî-Ôðàíê³âñüêèé ñå ëèù -
íèé ãî ëî âà: Ñå ëè ùå ì³ñüêî ãî òè ïó ²âà íî-Ôðàí êî âå ùå ç
äàâí³õ ÷àñ³â ìàº íà çâó Ëüâ³âñüêà Øâåé öàð³ÿ. Â íà ñòóï íî -
ìó 2011 ðîö³ ñå ëè ùó âè ïîâ íèòü ñÿ 400 ðîê³â. Íà ñå ëåí íÿ
ñå ëè ùà – áëèçü êî 8 òè ñÿ÷ æè òåë³â. Çà îñ òàíí³õ äâà ðî êè
ì³ñòå÷ êî äó æå àê òèâ íî ñï³âïðà öþº ç ïîëüñü êè ìè ì³ñòà -
ìè, çî ê ðå ìà ì³ñòîì Çà ãî æåì. Ó öüî ìó ðîö³ ªâðî ïåéñü êà
Êîì³ñ³ÿ áó äå âèð³øó âà òè ïè òàí íÿ ³íâå ñ òó âàí íÿ â ñå ëè ùå
áëèçü êî 3 ì³ëüéîí³â ºâðî íà ðîç âè òîê òó ðèç ìó òà ³íôðà -
ñ ò ðóê òó ðè. Ñüî ãîäí³ äî Êèºâà ç ñå ëè ùà íå çà êîí íî óõî -
äèòü á³ëüøå 12 ì³ëüéîí³â ãðè âåíü ùî ðî êó, ùî çìó øóº
ñ³ëüñüêî ãî ãî ëî âó ç ïðî òÿã íó òè ìè ðó êà ìè ïðî ñè òè õî÷
ÿêè õîñü êîøò³â íà âèð³øåí íÿ íà ãàëü íèõ ïðî áëåì. ²ç
1994 ðî êó ñòîÿëî çà âäàí íÿ ðîç âè òêó ²âà íî-Ôðàí êî âî ãî
ÿê êó ðîðò íî ãî ñå ëè ùà. ² âæå ñüî ãîäí³ âîíî ìàº òàêèé
ñòà òóñ. Íà òå ðè òîð³¿ ñå ëè ùà º äåð æàâ íèé çà ïîâ³äíèê ³
íàö³îíàëü íèé ïàðê.

Ìè êî ëà Áå ñà ãà, Íå ìèð³âñüêèé ñå ëèù íèé ãî ëî âà:
Ñå ëè ùå Íå ìèð³â ìàº ïëî ùó á³ëüø ÿê 9 òè ñÿ÷ ãåê òàð³â,
íà ñå ëåí íÿ 3,5 òè ñÿ÷ ëþäåé. Íà òå ðè òîð³¿ ñå ëè ùà º áàëü -
íå î ëîã³÷íèé êó ðîðò, ÿêèé â³äî ìèé äà ëå êî çà ìå æà ìè
íà øî¿ äåð æà âè. Äî ³ñíó âàí íÿ â³ëüíî¿ åêî íîì³÷íî¿ çî íè
áó ëî ñòâî ðå íî ñï³ëüíå óê ðà¿íî-ïîëüñü êå ï³äïðè ºìñòâî ç
âè ðîá ëåí íÿ ïàð êå òó, äî øêè òà ³íøèõ äå ðåâ’ÿíèõ ìà -
òåð³àë³â. Öå ï³äïðèºìñòâî òà êó ðîðò º ñüî ãîäí³ áþ ä æå òî -
ôîð ìó þ ÷è ìè ï³äïðèºìñòâà ìè ì³ñòà. Ðîç áó äî âà ñå ëè ùà
– îñ íîâ íå çà âäàí íÿ, ÿêå ñòî¿òü ñüî ãîäí³ ïå ðåä íà ìè. Ãî -
ëî âíè ìè ïðî áëå ìà ìè ñå ëè ùà º ïå ðå äóñ³ì â³äñóòí³ñòü
äîð³ã, çà âè íÿò êîì ì³æíà ðîä íî¿ òðà ñè. Ïî ïðè ïåâí³
òðóä íîù³ ìè ðîç âè âàºìî ñÿ òà çà ëó ÷àºìî ÿê ³íî çåì íèõ,
òàê ³ â³ò÷èç íÿ íèõ ³íâå ñ òîð³â.

Áîã äàí Ñåì ÷óê, Áðîä³âñüêèé ì³ñüêèé ãî ëî âà: Áðî -
äè – öå ì³ñòî, ÿêå àñîö³þºòüñÿ ÿê â Óê ðà¿í³, òàê ³ ó ñâ³ò³ ç
íàéá³ëüøîþ íàô òî ïå ðå ðîá íîþ ñòàíö³ºþ òà íàô òî ïðî -
âî äîì Îäå ñà – Áðî äè. Òîæ ³ áðåíä ì³ñòà, íà ïåâ íî, áó äå
àñîö³þâà òè ñÿ ç íàô òîþ: «Áðî äè – íàô òî âå ì³ñòî». Âîä -
íî ÷àñ, íà øå ì³ñòî äó æå ìà ëî ìàº çäî áóòê³â â³ä íàô òè,
îêð³ì ñîö³àëü íèõ, åêî ëîã³÷íèõ òà ³íôðà ñ ò ðóê òóð íèõ ïðî -
áëåì. Óñ³ äî õî äè éäóòü ó çà ãàëü íî äåð æàâ íó êàç íó, â³ä
÷î ãî äî á ðî áóò íà ñå ëåí íÿ ì³ñòå÷ êà ïå ðå áó âàº ùå íà ïåð -
øî ìó ð³âí³ ðîç âèò êó ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òðåá. Êî ëè ãî âî -
ðè òè ïðî áðåí äèíã ì³ñòà, òî íà ïðî øóºòüñÿ ïè òàí íÿ: «À
ùî ñà ìå çìîã ëî á çàö³êà âè òè ³íâå ñ òîð³â òà çâè ÷àé íèõ òó -
ðèñò³â ó íà øî ìó ì³ñòå÷ êó?» Â³äïîâ³äà þ ÷è íà öå ïè òàí íÿ,
ìîæ íà íà çâà òè Áðî äè ³äå àëü íèì ì³ñòîì äëÿ ïðî æè âàí -
íÿ. Àëå äëÿ öüî ãî ùå òðå áà âèð³øè òè îñ íîâí³ ïðî áëå ìè
åêî íîì³êè òà ³íôðà ñ ò ðóê òó ðè, ùî, áåç ïå ðå÷ íî, ïîòðåáóº
äåð æàâ íî¿ äî ïî ìî ãè. Áðî äè ìàº ïðà âî íà ñòà òóñ ³äå àëü -
íî ãî ì³ñòà, îñê³ëüêè áó äó âà ëî ñÿ çà ãå íå ðàëü íèì ïëà íîì
òàê çâà íî ãî ³äå àëü íî ãî ì³ñòà. Â Óê ðà¿í³ – öå ºäè íå ì³ñòî,
äå ùå çáå ðåã ëè ñÿ çà ëèø êè ³äå àëü íî¿ çà áó äî âè. Ì³ñòî òà -
êîæ áà ãà òå íà ïàì’ÿò êè àðõ³òåê òó ðè. Ó Áðî äàõ ñüî ãîäí³
ðîç áó äî âóºòüñÿ ãî òåëü íî-ðå ñ òî ðàí íà ³íôðà ñ ò ðóê òó ðà

äëÿ ïðèé íÿò òÿ òó ðèñò³â. Ò³ñíî ñï³âïðà öþºìî ç ì³ñòà ìè-
ïî áðà òè ìà ìè ç Í³ìå÷ ÷è íè òà Ïîëüù³. Ìàºìî íàä³þ íà
ïî äàëü øó ñï³âïðà öþ.

²ãîð Øè ïàê, ÃÎ «Ð³äí³ Áðþ õî âè÷³»: Áðþ õî âè÷³ – öå
ñà òåë³ò Ëüâî âà. Ïðî áëå ìè ì³ñòå ÷îê Ëüâ³âùè íè ³äåí -
òè÷í³. Â îñ íîâ íî ìó áþ ä æåò ì³ñòå ÷îê íà ïîâ íþºòüñÿ çà
ðà õó íîê ïðî äà æó çå ìåëü, ÿêèõ ³ç êîæ íèì ðî êîì ñòàº âñå
ìåí øå. Ï³äïðèºìñòâà ñå ëè ùà çàä³ÿí³ ó ñôåð³ îá ñëó ãî âó -
âàí íÿ, õî÷ ùå ç ÷àñ³â Àâ ñò ðî-Óãîð ùè íè ñå ëè ùå áó ëî êó -
ðîðò íèì. Íà òå ðè òîð³¿ Áðþ õî âè÷³â áó ëè ðîçì³ùåí³
çàì³ñüê³ â³ëëè. Òà êèì ÷è íîì, ñå ëè ùó íå îáõ³äíî â³äíî âè -
òè òà ïî ñè ëè òè ñâ³é áðåíä. Áðþ õî âè÷³ ùå íà çè âà þòü «ëå -
ãåí³ Ëüâî âà». Ðå ñ òî ðàí íî-ãî òåëü íèé á³çíåñ çî ñå ðå ä æå -
íèé ó ïðè âàò íèõ ðó êàõ, à íà ð³âí³ äåð æà âè öèì í³õòî íå
çàé ìàºòüñÿ. Ïî ÷è íà òè áðåí äèíã êðà¿íè òðå áà ³ç ñå áå, ç
òî ãî ì³ñòà, äå òè íà ðî äèâ ñÿ ³ æè âåø. Ëè øå ñï³ëüíè ìè çó -
ñèë ëÿ ìè ìîæ íà äî ñÿã òè ïðîöâ³òàí íÿ ð³äíî¿ çåìë³.

Âà ñèëü Äîë³øíèé, äå ïó òàò Æîâê³âñü êî¿ ðàéðà äè:
Ïîä³ÿ, ÿêà â³äáó ëà ñÿ öüî ãî ðî êó â ì³ñò³ Ðà âà-Ðóñü êà –
ôåñ òè âàëü «Ãà ëèöüê³ ïå ðå õðå ñ òÿ», – ïî âèí íà ñòà òè
áðåí äîì ì³ñòà, îñê³ëüêè ïî âíîþ ì³ðîþ â³äî á ðà æàº éîãî
äóõ òà õàðàê òåð ì³ñòà. Íå îáõ³äíî â³äíî âè òè âå ëè êèé
ì³æíà ðîä  íèé ÿð ìà ðîê, ÿêèé ö³ëêîì ìî æå ìà òè íà çâó
«Ãàëèöüê³ ïå ðå õðå ñ òÿ». Öåé ÿð ìà ðîê áó äå ñõî æèé íà ÿð -
ìà ðîê ó Ïîë òàâñüê³é îá ëàñò³ â Ñî ðî ÷èí öÿõ. Óñå öå, çâè -
÷àé íî, ìîæ íà áó äå ðå àë³çó âà òè â ðàç³ çà ëó ÷åííÿ êîøò³â
³íâå ñ òîð³â. Ó ö³ëî ìó Ðà âà-Ðóñü êà ìàº ïî òóæ íèé ïî òåí -
ö³àë äëÿ ñâî ãî ðîç âèò êó.

Íà òà ëÿ Äî ìà øî âåöü, Âå ëè êî ìîñò³âñüêèé ì³ñüêèé
ãî ëî âà (Ëüâ³âñüêà îá ëàñòü): Ì³ñòî Âå ëèê³ Ìîñ òè ìàº äó -
æå ãàð íå ãå î ãðàô³÷íå ðîç òà øó âàí íÿ. Íà ñå ëåí íÿ – 7 òèñ.
æè òåë³â. Ðîçì³ùóºòüñÿ íà àâ òî ñò ðàä³ Ëüâ³â – Êî âåëü. Íà
òå ðè òîð³¿ ì³ñòà çíà õî äèòü ñÿ ê³íî ëîã³÷íèé öåíòð, ÿêèé
â³äî ìèé ³ â ªâðîï³. Ïðîöâ³òàº ìåá ëå âå âè ðîá íèöòâî, ÿêå
çî ñå ðå ä æå íî ó ïðè âàò íèõ ðó êàõ. Ìåá ëå âà ôà á ðè êà
³ìïîð òóº ñâîþ ïðî äóêö³þ çà êîð äîí. Ì³ñòî àñîö³þºòüñÿ ³ç
âå ëè êè ìè ìîñ òà ìè, ÿê³ çáå ðåã ëè ñÿ äî öüî ãî ÷à ñó, à òà -
êîæ ³ç â³éñüêî âîþ ÷à ñ òè íîþ. Ïðî áëåì âè ñ òà ÷àº, àëå
âîíè ïî ì³ð³ íàä õî ä æåí íÿ âèð³øó þòü ñÿ. Ó ì³ñò³ äó æå âå -
ëè êå áåç ðîá³òòÿ. Íà ñå ëåí íÿ â îñ íîâ íî ìó ïðà öþº çà êîð -
äî íîì òà ó Ëüâîâ³. Ò³, õòî çà ëè øèâ ñÿ â ì³ñò³, ïðà öþ þòü ó
òîðã³âë³ òà ñôåð³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Àê òèâ íî ñï³âïðà öþºìî
ç ïîëüñü êè ìè ì³ñòà ìè-ïàðò íå ðà ìè. Ùî äî ³ñòî ðè÷ íèõ
ïàì’ÿòîê, òî ¿õ, íà æàëü, íå çáå ðåã ëî ñÿ. Ñüî ãîäí³ ì³ñòî
îíîâ ëþºòüñÿ, ïðè ñà äè áè çì³íþ þòü ñâ³é îáë³ê, ðîç âè -
âàºòüñÿ ðå ñ òî ðàí íî-ãî òåëü íà ñôå ðà.

Âà ñèëü Àáî³ìîâ, Äî á ðîòâ³ðñü êèé ñå ëèù íèé ãî ëî âà:
Ñà ìà íà çâà ñå ëè ùà Äî á ðîòâ³ð º áðåí äî âîþ – òâî ðè òè
äî á ðî. Ó ñå ëèù³ çíà õî äèòü ñÿ íàéá³ëüøà ÒÅÖ ó Çàõ³äí³é
Óê ðà¿í³. Åëå ê ò ðî å íåðã³ÿ ïî ñòà ÷àºòüñÿ ³ â Ïîëü ùó. Âñ³ êî -
ø òè ìî íî ïîëü íî íà ïðàâ ëÿ þòü ñÿ äî Êèºâà. Ùî òà êå ìàã -
äå áóðçü êå ïðà âî? Öå êî ëè â ì³ñò³ çà ëè øà ëî ñÿ 80%
êîøò³â, à 20% â³ääà âà ëè êî ðî ëþ. Òî ìó ó Ëüâîâ³ çà êî ø -
òè, ÿê³ çà ëè øà ëè ñÿ â ì³ñò³, áó ëè çáó äî âàí³ âñ³ óí³êàëüí³
ïàì’ÿò êè êóëü òó ðè. Íèí³ æ â Óê ðà¿í³ ðå àë³çî âóºòüñÿ
ïîë³òè êà «îä íî ãî äíÿ». Íàø³ ìîæ íî âëàäö³ äëÿ ïðîöâ³ -
òàí íÿ òà ðîç âèò êó êðà¿íè ïðî ñòî çî áîâ’ÿçàíí³ ïðî âå ñ òè
ðå ôîð ìó ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ.

Ìà òåð³àëè ì³æíà ðîä íî ãî ñåì³íà ðó-òðåí³íãó áó äóòü
íàä ðó êî âàí³ ó êíèç³ «Áðåí äèíã ì³ñò: äîñâ³ä êðà¿í
Âèøå ãðàäñü êî¿ ãðó ïè äëÿ Óê ðà¿íè».
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Æóðíàë «Åêîíîì³÷íèé ÷àñîïèñ-ÕÕ²» âõîäèòü äî ïåðåë³êó ôàõîâèõ âèäàíü Óêðà¿íè ç òðüîõ ãàëóçåé íàóê: 
Åêîíîì³÷í³ íàóêè, Ïîë³òè÷í³ íàóêè, Íàö³îíàëüíà áåçïåêà

(Ïîñòàíîâà Ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿íè ¹1-05/3 â³ä 14.04.2010 ð. — Áþëåòåíü ÂÀÊ Óêðà¿íè, ¹ 5, 2010).

Âè ìàºòå ìîæëèâ³ñòü ðîçì³ñòèòè ó ôàõîâîìó æóðíàë³ «Åêîíîì³÷íèé ÷àñîïèñ-ÕÕ²» ñâî¿ íàóêîâ³ ñòàòò³ 
òà ðåçóëüòàòè äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü.

²íôîðìàö³ÿ äëÿ àâòîð³â íàóêîâîãî æóðíàëó
«ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ×ÀÑÎÏÈÑ-ÕÕ²»

Âèìîãè äî íàóêîâèõ ñòàòåé:

1. Ðåäàêö³ÿ ïðèéìàº äî ïóáë³êàö³¿ íàóêîâ³ ñòàòò³, ÿê³ íàïèñàí³ ñïåö³àëüíî äëÿ æóðíàëó «Åêîíîì³÷íèé ÷àñîïèñ-ÕÕ²»
é í³äå ðàí³øå íå ïóáë³êóâàëèñÿ. Ñòàòò³ ñòóäåíò³â íå ðîçãëÿäàþòüñÿ.

2. Ó ðàç³ íåãàòèâíî¿ ðåöåíç³¿ ñòàòòþ ìîæå áóòè ïîâåðíóòî àâòîðó íà äîîïðàöþâàííÿ àáî â³äõèëåíî.
3. Àñï³ðàíòè ìàþòü íàäñèëàòè ðåöåíç³þ íàóêîâîãî êåð³âíèêà íà ïîäàíó ñòàòòþ.
4. Ãîíîðàð çà ñòàòòþ íå âèïëà÷óºòüñÿ. 
5. Ïóáë³êàö³ÿ ñòàòò³ º ïëàòíîþ. Îïëàòà çä³éñíþºòüñÿ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ñòàòò³, íàä³ñëàíî¿ â ðåäàêö³þ åëåêòðîííîþ

ïîøòîþ ³ ïåðåâ³ðåíî¿ íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ÂÀÊó. Ìåõàí³çì îïëàòè äèâ. íà ñàéò³.
6. Ñòàòò³ â æóðíàë³ ìîæóòü äðóêóâàòèñÿ óêðà¿íñüêîþ, ðîñ³éñüêîþ, àíãë³éñüêîþ ÷è ïîëüñüêîþ ìîâàìè.
7. Ñòàòòÿ ïîâèííà ìàòè êîä «ÓÄÊ». 
8. Ñòàòòÿ ìóñèòü áóòè â³äðåäàãîâàíà ³ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ àíîòàö³ºþ (íå á³ëüø ÿê 600 çíàê³â) óêðà¿íñüêîþ,

ðîñ³éñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè. 
9. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà âèêîðèñòàíèõ ìàòåð³àë³â º îáîâ'ÿçêîâèì (ïîäàþòüñÿ ïî òåêñòó öèôðîþ ó êâàäðàòíèõ

äóæêàõ, ë³òåðàòóðà — ó ê³íö³ ñòàòò³). Öèòàòè ç óêðà¿íîìîâíèõ ³ ðîñ³éñüêîìîâíèõ äæåðåë íàâîäÿòüñÿ ìîâîþ
îðèã³íàëó. Íàçâè ïðàöü ó ñïèñêó ë³òåðàòóðè ðîçòàøîâóþòüñÿ ó ïîðÿäêó öèòóâàííÿ â òåêñò³. Âîíè îôîðìëþþòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî  ÷èííîãî íèí³ Ñòàíäàðòó ç á³áë³îãðàô³÷íîãî îïèñó ÄÑÒÓ ÃÎÑÒ 7.1:2006. 

10.Ñòàòòÿ ìàº áóòè ñòðóêòóðîâàíà çà òàêèìè åëåìåíòàìè: Àíîòàö³ÿ (äèâ. âèùå); Êëþ÷îâ³ ñëîâà (äî ï'ÿòè)
óêðà¿íñüêîþ, ðîñ³éñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè; Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè (îïèñ ïðîáëåìè, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ó
çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ'ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè); Àíàë³ç îñòàíí³õ
äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é (ó ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ
íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ); Ìåòà ñòàòò³
(ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ (âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ñòàòò³ ç ïîâíèì
îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â); Âèñíîâêè (ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ
ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿì³); Ë³òåðàòóðà.

11.Îáñÿã ñòàòò³ ïîâèíåí ñòàíîâèòè 25-30 òèñ. çíàê³â ³ç óðàõóâàííÿì ïðîá³ë³â ì³æ ñëîâàìè (ôîðìàò À4, øðèôò
«Times New Roman» ¹ 14 ÷åðåç 1,5 ³íòåðâàëà; ïàðàìåòðè ñòîð³íêè (ïîëÿ) — ïî 2 ñì).

12.Ñòàòòÿ ìàº áóòè íàä³ñëàíà â ðåäàêö³þ åëåêòðîííîþ ïîøòîþ (ó ôàéëàõ ôîðìàòó ðåäàêòîðà Microsoft Word) ³
ì³ñòèòè ï³äïèñ àâòîðà (ñêàíîâàíèé). 

13.Ãðàô³÷íèé ìàòåð³àë ñë³ä âèêîíóâàòè â äîñòóïíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî ðåäàãóâàííÿ ïðîãðàìàõ: òàáëèö³ — ó ðåäàêòîð³
Microsoft Word; ä³àãðàìè — ó ðåäàêòîð³ Microsoft Excel àáî Microsoft Graph; ðèñóíêè — ó âèãëÿä³ îðãàí³çàö³éíèõ
ä³àãðàì çà äîïîìîãîþ ïàíåë³ ìàëþâàííÿ ðåäàêòîðà Microsoft Word; ìàòåìàòè÷í³ ôîðìóëè — ó ðåäàêòîð³
ôîðìóë Microsoft Equation (3.0).

14.Òðåáà îáîâ'ÿçêîâî âêàçàòè ïð³çâèùå, ³ì'ÿ òà ïî áàòüêîâ³ àâòîðà (ñï³âàâòîð³â), íàóêîâèé ñòóï³íü, ó÷åíå çâàííÿ,
ïîñàäó, íàóêîâó ñïåö³àëüí³ñòü (íîìåð, íàçâó), à òàêîæ àäðåñó (ïîøòîâó, åëåêòðîííó) ³ êîíòàêòí³ òåëåôîíè.

15.Ñòàòòÿ äðóêóºòüñÿ ³ç ôîòîêàðòêîþ àâòîðà, ÿêó íåîáõ³äíî íàä³ñëàòè äî ðåäàêö³¿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ (ó
ôîðìàò³ çîáðàæåííÿ .jpg, .tif, öèôðîâó àáî ñêàíîâàíó ùîíàéìåíøå íà 300 òî÷îê) ðàçîì ³ç ñòàòòåþ.

16.Ðåäêîëåã³ÿ ìàº ïðàâî ðåäàãóâàòè òåêñò ñòàòåé, ïîãîäæóþ÷è â³äðåäàãîâàíèé âàð³àíò ç àâòîðîì.

Ñòàòò³, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü çàçíà÷åíèì âèìîãàì, ðåäàêö³ÿ äî äðóêó íå ïðèéìàº.

Äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ ìîæíà îäåðæàòè 
çà òåë. (044) 235 8023, 235 9828(27), e-mail: editor@osp.com.ua,  http://soskin.info/ea/

Ìàòâ³é÷óê Àíòîí³íà Ìèêîëà¿âíà, 
ãîëîâíèé ðåäàêòîð «Å×-ÕÕ²»


