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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìû. Îïûò 1990-õ ãî äîâ ïî êà çàë
íå ïðè åì ëå ìîñòü îò êëà äû âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé ìî äåð -
íè çà öèè ðà äè ñêî ðåé øåé ëè áå ðà ëè çà öèè áîëü øèí ñò âà
ðûí êîâ è óñ êî ðåí íîé ïðè âà òè çà öèè ãî ñó äàð ñò âåí íîé
ñîá ñò âåí íî ñ òè. Ïî ñó ùå ñò âó ïîë íî ñòüþ èã íî ðè ðî âà ëàñü
âñåì èç âå ñò íàÿ ðå êî ìåí äà öèÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êîé òå î ðèè –
ïðåæ äå ÷åì îñó ùå ñòâ ëÿòü ëè áå ðà ëè çà öèþ âíó ò ðåí íå ãî
ðûí êà, íå îá õî äè ìî ñî çäàòü óñ ëî âèÿ äëÿ äî ñòè æå íèÿ
ïðè åì ëå ìîé êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñ òè ñîá ñò âåí íûõ ïðî -
èç âî äè òå ëåé, à äëÿ ýòî ãî, â ñâîþ î÷å ðåäü, òðå áó åò ñÿ â êà -
êîé-òî ìå ðå ñî îò âåò ñò âî âàòü ìè ðî âî ìó òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî -
ìó óðîâ íþ. Òà êàÿ íå äàëü íî âèä íàÿ ãî ñó äàð ñò âåí íàÿ
ïî ëè òè êà ïðî äîë æà ëàñü äî ñà ìî ãî ïî ñëåä íå ãî âðå ìå íè.
Íà ïðè ìåð, ñîâ ñåì íå äàâ íÿÿ ïðàê òè êà ïî êà çû âà åò, ÷òî
òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êàÿ ìî äåð íè çà öèÿ, õî òÿ áû è â ðàì êàõ ñó -
ùå ñò âó þ ùåé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ðû íî÷ íîé ñðå äû, ìîã -
ëà áû ðàç âåð òû âàòü ñÿ äî òàê íà çû âà å ìî ãî äå ðå ãó ëè ðî âà -
íèÿ â ýëå ê ò ðî ýíåð ãå òè êå, à íå íà îáî ðîò.

Ïî íè ìà íèå íå âîç ìîæ íî ñ òè àâ òî ìà òè ÷å ñ êî ãî óñ êî -
ðå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà ïðî ñòî â õî äå îñó ùå -
ñòâ ëå íèÿ ðû íî÷ íûõ ðå ôîðì ïðè øëî, õî òÿ è ñ îïîç äà íè -
åì, äî ñòà òî÷ íî äàâ íî. Íî òîëü êî â äî êðè çèñ íûé ïå ðè îä
2006–2008 ãã. ïðî èçî ø ëè «òî ÷å÷ íûå ïî äâèæ êè» â õî äå
ðå à ëè çà öèè ðÿ äà èí ôðà ñò ðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ è íå -
ñêîëü êèõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì. Ê ñî æà ëå íèþ, îíè íå îêà -
çà ëè îùó òè ìî ãî âëè ÿ íèÿ íà èí íî âà öè îí íóþ àê òèâ íîñòü
ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â áîëü øèí ñò âå ðû íî÷ íûõ ñåã -
ìåí òîâ. Òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîå îò ñòà âà íèå îò âå äó ùèõ ñòðàí
ìè ðà ïðî äîë æà ëî óñè ëè âàòü ñÿ. Íû íå íå îá õî äè ìîñòü
ïå ðå ëî ìà òà êîé òåí äåí öèè ñòà ëà ïðî ñòî íå îò ëîæ íîé.

Àíà ëèç èñ ñëå äî âà íèé è ïóá ëè êà öèé. Íà÷ íåì ñ
íå îá õî äè ìîé êîí ñòà òà öèè. Ïðî áëå ìà òè êà ýêî íî ìè ÷å ñ -
êîé òðàíñ ôîð ìà öèè, êî åé åùå íå ñêîëü êî ëåò íà çàä áûë
ïî ñâÿ ùåí îã ðîì íûé ïî òîê ëè òå ðà òó ðû, ñòà ëà çà áû âàòü -
ñÿ. Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå èñ ñëå äî âà òå ëè ïå ðå êëþ ÷è ëèñü íà
êàê áû «îäî á ðåí íóþ ñâû øå» òå ìó ìî äåð íè çà öèè íà øåé
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Àâ òîð äî êà çû âà åò ïðè îðè òåò íîñòü ïðî âå äå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé ìî äåð íè çà öèè äëÿ áó äó ùå ãî êîí êó -
ðåí òî ñïî ñîá íî ãî ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, îáîñ íî âû âà åò, ÷òî òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êóþ ìî äåð íè çà öèþ â
ïðî ñò ðàí ñò âåí íî-âðå ìåí íîì èç ìå ðå íèè ñëå äó åò ðàñ ñìà ò ðè âàòü êàê ñî ñòàâ íóþ ÷àñòü ïðî öåñ ñà ýêî íî ìè ÷å -
ñ êîé òðàíñ ôîð ìà öèè, ïî êà çû âà åò âàæ íåé øóþ ðîëü èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ðå ôîðì äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ âû ñî -
êî òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî óê ëà äà êàê â íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå â öå ëîì, òàê è â åå îò äåëü íûõ ñåê òî ðàõ.
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Àâ òîð äî âî äèòü ïð³îðè òåòí³ñòü ïðî âå äåí íÿ òåõ -

íî ëîã³÷íî¿ ìî äåðí³çàö³¿ äëÿ ìàé áóò íü î ãî êîí êó -
ðåí òî ñ ïðî ìîæ íî ãî åêî íîì³÷íî ãî ðîç âèò êó Ðîñ³¿,
îá´ðóí òî âóº, ùî òåõ íî ëîã³÷íó ìî äåðí³çàö³þ ó ïðî -
ñòî ðî âî-÷à ñî âî ìó âèì³ð³ âàð òî ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñêëà -
äî âó ïðî öå ñó åêî íîì³÷íî¿ òðàíñ ôîð ìàö³¿, ïî êà çóº
âàæ ëè âó ðîëü ³íñòè òóö³îíàëü íèõ ðå ôîðì äëÿ ôîð -
ìó âàí íÿ âè ñî êî òåõ íî ëîã³÷íî ãî óê ëà äó ÿê ó
íàö³îíàëüí³é åêî íîì³ö³ â ö³ëî ìó, òàê ³ â ¿¿ îê ðå ìèõ
ñåê òî ðàõ.

Êëþ ÷îâ³ ñëî âà: òåõ íî ëîã³÷íà ìî äåðí³çàö³ÿ, òå îð³ÿ
òðàíñ ôîð ìàö³¿, ³íñòè òóö³îíàëüí³ ðå ôîð ìè, ñåê òîðí³ ðå -
ôîð ìè.

A. V. Martynov (Russia)
TECHNOLOGICAL MODERNIZATION – 
A COMPONENT OF ECONOMIC TRANSFORMATION
The author proves priority importance of realiza-

tion of technological modernization for future compe -
titive of economic development of Russia, proves, that
the technological modernization in spatial-temporary
measurement should be considered as a component of
process of economic transformation, shows a major
role institutional reforms for formation highly techno-
logical structure both national economy as a whole,
and its separate sectors.

Key words: technological modernization, theory of
transformation, institutional reform, sectoral reforms.

* Ñòà òüÿ íà ïè ñà íà ñïå öè àëü íî äëÿ íà ó÷ íî ãî æóð íà ëà «Åêî íîì³÷íèé ÷à ñî ïèñ-ÕÕ²». Åå àâ òîð – Ìàð òû íîâ Àð êà äèé Âëà äè ìè ðî âè÷ – èç âå -
ñò íûé ðîñ ñèé ñêèé ó÷å íûé, àâ òîð áî ëåå 100 íà ó÷ íûõ ðà áîò ïî âî ïðî ñàì îá ùåé ñî öè î ëî ãèè, ïî ëè òî ëî ãèè è ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè, â òîì
÷èñ ëå: «Ñè ñ òåì íàÿ òðàíñ ôîð ìà öèÿ è ðå à ëèè ïîñò ñî öè à ëè ñ òè ÷å ñ êî ãî ìè ðà» (Ì. : ÓÐÑÑ, 2004), «Òðàíñ ôîð ìà öèÿ ìà ê ðî ñî öè àëü íûõ ñè ñ òåì â ïîñò -
ñî öè à ëè ñ òè ÷å ñ êîì ìè ðå: ìå òî äî ëî ãè ÷å ñ êèé àñ ïåêò» (Ì. : Êîì êíè ãà, 2006), «Ðîñ ñèÿ ïå ðåä âû áî ðîì: àëü òåð íà òè âû ñè ñ òåì íîé òðàíñ ôîð ìà -
öèè» (Ì. : Èçä-âî Ñî âðå ìåí íî ãî ãó ìà íè òàð íî ãî óíè âåð ñè òå òà, 2009).
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íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, à çà òåì è íà òå ìû ìî äåð íè -
çà öèè â äðó ãèõ ñôå ðàõ îá ùå ñò âåí íîé æèç íè. Òåì íå ìå -
íåå, êàê ìû ïî ñòà ðà åì ñÿ ïî êà çàòü, óç ëî âûå âî ïðî ñû
òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé ìî äåð íè çà öèè ìî ãóò áûòü ïëî äî òâîð -
íî ïå ðå îñ ìûñ ëå íû èìåí íî â ðóñ ëå òðå áî âà íèé íå îá õî -
äè ìûõ òðàíñ ôîð ìà öè îí íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé.

Öåëü ñòà òüè – îç íà êî ìèòü ÷è òà òå ëÿ ñ êîí öåï òó àëü -
íûì ïî íè ìà íè åì òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé ìî äåð íè çà öèè êàê
ñî ñòàâ ëÿ þ ùå ãî çâå íà òðàíñ ôîð ìà öèè íà öè î íàëü íîé
ýêî íî ìè êè ïîñò ñî âåò ñêî ãî òè ïà.

Îñ íîâ íûå ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ

Î ïðè îðè òå òå òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé ìî äåð íè çà öèè.
Ëè áå ðàëü íûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå ðå ôîð ìû ïåð âîé
ïîëî âè íû 1990-õ ãã. íå îêà çà ëè áëà ãî ïðè ÿò íî ãî âîç äåé -
ñò âèÿ íà òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîå ðàç âè òèå. Êàð äè íàëü íûå èí -
ñòè òó öè î íàëü íûå ñäâè ãè, èç ìå íèâ øèå îò íî øå íèÿ ñîá -
ñò  âåí  íî ñ òè è â öå ëîì ñî öè àëü íóþ ðå àëü íîñòü íà øèõ
ãðàæ äàí, â ñëà áîé ñòå ïå íè îêà çà ëèñü ñî ïðÿ æå íû ñ òåõ -
íî ëî ãè ÷å ñ êè ìè ñäâè ãà ìè. Êàê èç âå ñò íî, ïðî èñ õî äèâ -
øèé â ìè ðå ïðî öåññ ðàñ ïðî ñò ðà íå íèÿ íî âûõ ïî ñòèí äó ñ -
ò ðè àëü íûõ òåõ íî ëî ãèé ñó ùå ñò âåí íî íå ïðî ÿâèë ñÿ â
Ðîñ ñèè: ñå ðü åç íîå îò ñòà âà íèå â îá ëà ñ òè íà óêî åì êèõ è
âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé è â öå ëîì íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ êî ãî ðå -
ñóðñ íî ãî ïî òåí öè à ëà îò âå äó ùèõ çà ïàä íûõ ñòðàí òîëü êî
óñó ãó áè ëîñü. Èñ êëþ ÷å íèå ïðåä ñòàâ ëÿ þò ëèøü îò äåëü -
íûå èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè è òåõ íî ëî ãèè íå êî òî -
ðûõ íî âûõ âè äîâ âî îðó æå íèé.

Â ýòîé ñâÿ çè â øè ðî êèõ îá ùå ñò âåí íûõ êðó ãàõ íà êî -
íåö âîç íèê ëî ïî íè ìà íèå íå îá õî äè ìî ñ òè ïðî âî äèòü áî -
ëåå àê òèâ íóþ ïî ëè òè êó â îò íî øå íèè áó äó ùå ãî ýêî íî ìè -
÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû. Äåé ñò âè òåëü íî, ôè íàí ñî âîå
ðå ãó ëè ðî âà íèå ìî æåò îáåñ ïå ÷èòü äëè òåëü íóþ ýêî íî ìè -
÷å ñ êóþ ñòà áèëü íîñòü – ïðåæ äå âñå ãî, âû ðà æà þ  ùó þ ñÿ â
ïðè åì ëå ìîì óðîâ íå èí ôëÿ öèè è îò íî ñè òåëü íî âû ñî êîì
îá ìåí íîì êóð ñå ðóá ëÿ. Îä íà êî ðàç ðå øå íèå äîë ãî ñðî÷ -
íûõ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè è, â ïåð -
âóþ î÷å ðåäü, îáåñ ïå ÷å íèå åå äîëæ íîé êîí êó ðåí òî ñïî -
ñîá íî ñ òè íà ìè ðî âîé àðå íå ïðè òà êîì ïî ëè òè ÷å ñ êîì
êóð ñå ÿâ íî íå ïðåä âè äèò ñÿ.

Âïðî ÷åì, çà ñêî ðåé øåå îñó ùå ñòâ ëå íèå òåõ íî ëî ãè ÷å -
ñ êîé ìî äåð íè çà öèè â áëè æàé øèé ïî ñëå êðè çèñ íûé ïå -
ðè îä ðà òó þò äà ëå êî íå âñå ïðåä ñòà âè òå ëè âëà ñò âó þ ùåé
ýëè òû. ×àñòü èç íèõ îò êðî âåí íî âû ñòó ïà åò çà ñî ñðå äî òî -
÷å íèå ãëàâ íûõ óñè ëèé íà âîñ ñòà íîâ ëå íèè ïðåæ íèõ âû -
ñî êèõ òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðîñ òà. Òà êàÿ ïî çè öèÿ îï -
ðå äå ëåí íî âû çâà íà íà äåæ äà ìè íà áëà ãî ïðè ÿò íóþ
ìè ðî õî çÿé ñò âåí íóþ êîíú þíê òó ðó è, ñî îò âåò ñò âåí íî, óê -
ðåï ëå íèå ïî çè öèé Ðîñ ñèè íà âíåø íèõ ðûí êàõ.

Ïî êà äè íà ìè êà ñû ðü å âûõ ðûí êîâ – ãëàâ íî ãî èñ òî÷ -
íè êà äî õî äîâ íà øå ãî ãî ñó äàð ñò âà – äî ñòà òî÷ íî áëà ãî -
ïðè ÿò íà. Âî ìíî ãîì ýòà òåí äåí öèÿ, ïî ñïðà âåä ëè âî ìó
çà êëþ ÷å íèþ ñïå öè à ëè ñ òîâ, îáú ÿñ íÿ åò ñÿ äàâ íî èç âå ñò -
íûì ôå íî ìå íîì. Ðå÷ü èäåò î øè ðî êî ìàñ øòàá íîì ïå ðå -
ëè âå èç áû òî÷ íî ãî ôè íàí ñî âî ãî êà ïè òà ëà, ðåç êî óâå ëè -
÷èâ øå ãî ñÿ â ðå çóëü òà òå ãðî ìàä íûõ ñïå êó ëÿ òèâ íûõ
îïå ðà öèé çà ïå ðè îä êðè çè ñà, íà ôüþ ÷åðñ íûå ñû ðü å âûå
ðûí êè, ãäå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðî èñ õî äÿò ïðàê òè ÷å ñ êè
âñå ñäåë êè ñ íåô òüþ è äðó ãè ìè ñòðà òå ãè ÷å ñ êè ìè ðå ñóð -
ñà ìè1. Â ïîë íîì ñî îò âåò ñò âèè ñ ïðèí öè ïîì ðû íî÷ íî ãî
ðàâ íî âå ñèÿ ðîñò öåí íà ñû ðü å âûå ðå ñóð ñû íåé ò ðà ëè çó åò

óâå ëè ÷å íèå äå íåæ íî ãî (êðå äèò íî ãî) ñïðî ñà íà ðå àëü íûå
àê òè âû, èí äó öè ðó å ìîå ñî ñòî ðî íû ôè íàí ñî âîé ñôå ðû è
åå ãëàâ íûõ ñóáú åê òîâ – êðóï íåé øèõ çà ïàä íûõ áàí êîâ.

Ñ ó÷å òîì ñêà çàí íî ãî, ïî íÿ òåí îñ íîâ íîé äî âîä â
ïîëü çó âî çîá íîâ ëå íèÿ áû ñ ò ðî ãî ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðîñ òà
â Ðîñ ñèè, êî òî ðûé ïðî ãíî çè ðî âàë ñÿ (â ÷à ñò íî ñ òè, ýêñ -
ïåð òà ìè Âñå ìèð íî ãî áàí êà) â òå êó ùåì ãî äó íà óðîâ íå
áî ëåå 4%. Ñóòü äå ëà ñî ñòî èò â âîç ìîæ íî ñ òè áû ñ ò ðî ãî
ïðè âëå ÷å íèÿ íà ðîñ ñèé ñêèé ðû íîê çà ðó áåæ íûõ êðå äè -
òîâ, ôàê òè ÷å ñ êèì îáåñ ïå ÷å íè åì êî òî ðûõ âû ñòó ïà þò äî -
õî äû îò ýêñ ïîð òà ñû ðü å âûõ ðå ñóð ñîâ; â ñâîþ î÷å ðåäü,
îñ íîâ íûì è îä íî âðå ìåí íî íà è áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íûì
îáú åê òîì çà ðó áåæ íî ãî êðå äè òî âà íèÿ, èñ õî äÿ èç êðè òå -
ðèÿ ñêî ðåé øåé îêó ïà å ìî ñ òè, îêà çû âà åò ñÿ òîð ãî âàÿ ñôå -
ðà, è îñî áåí íî èì ïîðò òî âà ðîâ øè ðî êî ãî ïî òðåá ëå íèÿ,
èíè öè è ðó þ ùèé ðàñ øè ðå íèå âû ïó ñ êà ïî òðå áè òåëü ñêèõ
òî âà ðîâ è íà âíó ò ðåí íåì ðûí êå. È òà êîé ïðî öåññ ïðî èñ -
õî äèò ïîë íûì õî äîì – ñó äÿ ïî îã ðîì íûì çà ðó áåæ íûì
êðå äè òàì, ïî ëó ÷à å ìûì «Ãàç ïðî ìîì», «Ðîñ íåô òüþ» è
äðó ãè ìè êðóï íåé øè ìè ðîñ ñèé ñêè ìè êîð ïî ðà öè ÿ ìè,
áû ñ ò ðî ìó ðîñ òó òî âà ðî îáî ðî òà è âîñ ñòà íîâ ëå íèþ ïî -
òåí öè à ëà ñî çäàí íîé îã ðîì íîé òîð ãî âîé èí ôðà ñò ðóê òó -
ðû (ïî óðîâ íþ åå ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèÿ ïðå âçî ø ëà öå ëûé ðÿä
åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðàí).

Îä íà êî âî çîá íîâ ëå íèå óñ òîé ÷è âî ãî ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî
ðîñ òà â íà øåé ñòðà íå âîç ìîæ íî ëèøü ïðè âîç íèê íî âå -
íèè íî âî ãî ïî òðå áè òåëü ñêî ãî áó ìà. Ïðî èçîé äåò ëè îí –
íà âåð íîå, íà ýòîò âî ïðîñ ìîæ íî îò âå òèòü óò âåð äè òåëü -
íî â ñëó ÷àå âû ïîë íå íèÿ ðÿ äà óñ ëî âèé. Íà è áî ëåå çíà ÷è -
ìîå èç íèõ çà êëþ ÷à åò ñÿ â ñî õðà íå íèè áëà ãî ïðè ÿò íîé
äè íà ìè êè ìè ðî âûõ ñû ðü å âûõ ðûí êîâ è ìè ðî âî ãî õî -
çÿé ñò âà â öå ëîì. Îï òè ìèçì â äàí íîì âî ïðî ñå, ñòî èò çà -
ìå òèòü, ÿâ íî ïî óáà âèë ñÿ íà ôî íå ïðî èçî øåä øèõ ôè -
íàí ñî âûõ ïî òðÿ ñå íèé â åâ ðî çî íå.

Íî ñà ìîå ãëàâ íîå, êî íå÷ íî, â äðó ãîì. Âîç âðàò ê
ïðåæ íåé, òàê ñêà çàòü, äî êðè çèñ íîé ìî äå ëè ýêî íî ìè ÷å -
ñ êî ãî ðîñ òà îä íî çíà÷ íî áó äåò îç íà ÷àòü êîí ñåð âà öèþ
«òîð ãî âî-ñû ðü å âî ãî» ïðè îðè òå òà â ðàñ ïðå äå ëå íèè íà -
öè î íàëü íî ãî êà ïè òà ëà. Íå èç áåæ íî òîð ãîâ ëÿ ïî òðå áè -
òåëü ñêèì øèð ïî òðå áîì è ñû ðü å âûå ðûí êè îñ òà íóò ñÿ
íàè áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íû ìè îáú åê òà ìè ïðè òÿ æå íèÿ
êà ïè òà ëà, îñî áåí íî òî ãî, êî òî ðûì ðàñ ïî ëà ãà þò êðóï -
íåé øèå ðîñ ñèé ñêèå êîð ïî ðà öèè è ñâÿ çàí íûå ñ íè ìè
êîì ìåð ÷å ñ êèå áàí êè. Â òà êèõ óñ ëî âè ÿõ ðàç âè òèå èí íî -
âà öè îí íîé ñôå ðû è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ñåê òî ðà
ïðîìû ø ëåí íî ñ òè è ìà òå ðè àëü íûõ óñ ëóã áó äåò îñó ùå -
ñòâ ëÿòü ñÿ ãëàâ íûì îá ðà çîì çà ñ÷åò ãî ñó äàð ñò âåí íîé
ïîä  äåðæ êè ïðè âòî ðî ñòå ïåí íîé ðî ëè ÷à ñò íî ãî áèç íå ñà.
Íî âåñü ìè ðî âîé îïûò ñâè äå òåëü ñò âó åò î áåñ ïåð ñïåê -
òèâ íî ñ òè òà êîé ïî ëè òè êè â îá ëà ñ òè òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé
ìî äåð íè çà öèè. Äëÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áèç íå ñà è íå çà âè -
ñè ìî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñò âà äîëæ íû áûòü ñî çäà íû
ìîù íûå ðû íî÷ íûå ñòè ìó ëû ê ñà ìî ìó àê òèâ íî ìó ó÷à ñ -
òèþ â èí íî âà öè îí íîé ïå ðå îðè åí òà öèè ðîñ ñèé ñêîé ýêî -
íî ìè êè. À ýòî îç íà ÷à åò íå ïðè åì ëå ìîñòü îò êëà äû âà íèÿ
óñè ëèé ïî ïðî âå äå íèþ âñå ñòî ðîí íåé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé
ìî äåð íè çà öèè íà áó äó ùèé ïå ðè îä ïðåä ïî ëà ãà å ìî ãî óñ -
òîé ÷è âî ãî îá ùå ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ïîäú å ìà, êî òî ðûé íà -
ñòó ïèò äà ëå êî íå çà â ò ðà.

Òðàíñ ôîð ìà öè îí íàÿ òðàê òîâ êà ìî äåð íè çà öèè.
Äëÿ îïå ðà öè îí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðåæ äå âñå ãî â ïðî -
ñò ðàí ñò âåí íî-âðå ìåí íîì èç ìå ðå íèè, ïðî öåñ ñà ìî äåð -

1 Ïî îöåí êàì, ïî ëó ÷à å ìàÿ íà ôüþ ÷åðñ íîì ðûí êå ìàð æà â âè äå ðàç íè öû ìåæ äó öå íîé è ðå àëü íîé, «òî âàð íîé» ñòî è ìî ñ òüþ íåô òÿ íûõ ïðî -
äóê òîâ ðåç êî óâå ëè ÷è ëàñü. Åñ ëè äå ñÿòü ëåò íà çàä îíà ñî ñòàâ ëÿ ëà ïðè ìåð íî 30–40% îò öå íû, òî ê 2008 ã. äî ñòèã ëà 75% (ñì.: Øà ô ðà íèê Þðèé.
Ãëî áàëü íàÿ ýíåð ãå òè êà è Ðîñ ñèÿ. Àíà ëè òè ÷å ñ êèå çà ïè ñ êè, 2010, ÿí âàðü-ìàðò).
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íè çà öèè íå îá õî äè ìà åãî ñòðóê òó ðè çà öèÿ. Ýòî ñòà íî âèò -
ñÿ äî ñòè æè ìûì ïî ñðåä ñò âîì îá ðà ùå íèÿ ê òå î ðèè
òðàíñ ôîð ìà öèè ñî öè àëü íîé ñè ñ òå ìû. Ïðåä ìå òîì òå î -
ðèè òðàíñ ôîð ìà öèè êàê ðàç ÿâ ëÿ þò ñÿ çà êî íî ìåð íî ñ òè
ñî öè àëü íûõ ñòðóê òóð íûõ èç ìå íå íèé, ïðî ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ â
òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ, à ñ íè ìè – ðå -
ñóðñ íûõ è îð ãà íè çà öè îí íî-ïî âå äåí ÷å ñ êèõ òðàíñ ôîð -
ìà öè ÿõ.

Ñ ïî çè öèè òå î ðèè òðàíñ ôîð ìà öèè òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîå
(èí íî âà öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîå) ïî ëå ÿâ ëÿ åò ñÿ îò íî -
ñè òåëü íî àâ òî íîì íûì îò äðó ãèõ ïî ëåé ñî öè àëü íûõ äåé -
ñò âèé (ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî, ïî ëè òè ÷å ñ êî ãî è äð.), ïî ñêîëü -
êó äå ÿ òåëü íîñòü ïî ñî çäà íèþ è ðàñ ïðî ñò ðà íå íèþ íî âûõ
òåõ íî ëî ãèé ïðèí öè ïè àëü íî îò ëè ÷à åò ñÿ îò îáû÷ íûõ ñî -
öè àëü íûõ ïðàê òèê. Òåì ñà ìûì íå ïî ñðåä ñò âåí íûì èñ -
òî÷ íè êîì ìî äåð íè çà öèè ëî ãè÷ íî ïî ëà ãàòü òåõ íî ëî ãè ÷å -
ñ êèå òðàíñ ôîð ìà öè îí íûå ïå ðå ìå íû, èíè öè è ðó þ ùèå
ñòðóê òóð íûå ñäâè ãè äðó ãèõ òè ïîâ – ðå ñóðñ íûå, îð ãà íè -
çà öè îí íî-ïî âå äåí ÷å ñ êèå è, êî íå÷ íî, èí ñòè òó öè î íàëü -
íûå. Ðå çóëü òà òû ýòèõ âçà è ìî ñâÿ çàí íûõ ñäâè ãîâ îò ðà æà -
þò èòî ãè ìî äåð íè çà öè îí íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé íà
îñ íîâ íûõ ïî ëÿõ ñî öè àëü íûõ äåé ñò âèé çà ãðà íè öà ìè
òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî ïî ëÿ.

Â ÷à ñò íî ñ òè, òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êóþ ìî äåð íè çà öèþ íà ýêî -
íî ìè ÷å ñ êîì (èìåí íî ýêî íî ìè ÷å ñ êîì!) ïî ëå ïðà âî ìåð -
íî ðàñ ñìà ò ðè âàòü êàê òðàíñ ôîð ìà öè îí íûé ïðî öåññ,
ïðî èñ õî äÿ ùèé ïîä âîç äåé ñò âè åì òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ïå -
ðå ìåí â ðàì êàõ ñó ùå ñò âó þ ùåé õî çÿé ñò âåí íîé ñðå äû è
ñî ïóò ñò âó þ ùèõ èì èí ñòè òó öè î íàëü íûõ è ïðî ÷èõ ñäâè -
ãîâ. Òåì ñà ìûì ïî ñó ùå ñò âó äàí íûé ïðî öåññ ïðåä ñòàâ -
ëÿ åò ñî áîé ñî ñòàâ íóþ ÷àñòü ïðî öåñ ñà ýêî íî ìè ÷å ñ êîé
òðàíñ ôîð ìà öèè.

Ïðèí öè ïè àëü íóþ çíà ÷è ìîñòü èìå åò àäåê âàò íîå
ïðåä  ñòàâ ëå íèå òðàíñ ôîð ìà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà ìî äåð -
íè çà öèè âî âðå ìå íè ïðè ìå íè òåëü íî ê ñî öè àëü íîé
(ìàêðî ñî öè àëü íîé) ñè ñ òå ìå îï ðå äå ëåí íîé ñòðà íû.
Âïîë íå ëî ãè÷ íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ñó ãó áî ïðàã ìà òè ÷å ñ êèé
ïîä õîä ê ïå ðè î äè çà öèè ñðî êîâ ìî äåð íè çà öèè. Îí
çàêëþ ÷à åò ñÿ â âû ÿâ ëå íèè ôàê òè ÷å ñ êèõ âðå ìåí íûõ ñòà -
äèé êî ðåí íûõ ñäâè ãîâ â õî äå ñó ãó áî òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé
ìî äåð íè çà öèè, ïîä äà þ ùåé ñÿ äî ñòà òî÷ íî òî÷ íîé êâàí -
òè ôè êà öèè.

Ðå çóëü òà òû êîí êðåò íûõ èñ ñëå äî âà íèé îä íî çíà÷ íî
ñâè äå òåëü ñò âó þò î ìíî ãî ñòà äè àëü íîì õà ðàê òå ðå ïðî -
öåñ ñà êî ðåí íîé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé ìî äåð íè çà öèè. Òàê,
îá ðà ùà ÿñü ê èñ òî ðè ÷å ñ êî ìó îïû òó Ðîñ ñèè è ðÿ äà åâ ðî -
ïåé ñêèõ ñòðàí, ìîæ íî âû äå ëèòü, ïî êðàé íåé ìå ðå, òðè
ñòà äèè èí äó ñ ò ðè àëü íîé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé ìî äåð íè çà -
öèè. Ïåð âàÿ – äî èí äó ñ ò ðè àëü íàÿ ìî äåð íè çà öèÿ – ïî
ñâî å ìó ñî äåð æà íèþ ñî îò âåò ñò âó åò êëàñ ñè ÷å ñ êîé ìî äåð -
íè çà öèè â õî äå Ïðî ìû ø ëåí íîé ðå âî ëþ öèè; âòî ðàÿ –
ðàí íå èí äó ñ ò ðè àëü íàÿ ìî äåð íè çà öèÿ â XIX âå êå; òðå -
òüÿ – ïî çä íå èí äó ñ ò ðè àëü íàÿ ìî äåð íè çà öèÿ â íà ÷à ëå
ïðî øåä øå ãî XX âå êà.

Íåëü çÿ îáîé òè âíè ìà íè åì è òî îá ñòî ÿ òåëü ñò âî, ÷òî
âðå ìåí íûå ñðî êè èí äó ñ ò ðè àëü íîé ìî äåð íè çà öèè ñó ùå -
ñò âåí íî îò ëè ÷à ëèñü ïî ðàç íûì ñòðà íàì. Íà è áî ëåå ÿâ ñò -
âåí íî ýòî âû ðà çè ëîñü â ôå íî ìå íå äîë ãî âðå ìåí íî ãî
«çà ïàç äû âà íèÿ» êî ðåí íûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ïå ðå âî ðî -
òîâ â áîëü øèí ñò âå ñòðàí, â èõ ÷èñ ëå Ãåð ìà íèè è Ðîñ ñèè,
îò íî ñè òåëü íî ñòðàí-ëè äå ðîâ (Âå ëè êî áðè òà íèè, à çà òåì
ÑØÀ).

Óìå ñò íî íà ïîì íèòü, ÷òî òå î ðå òè ÷å ñ êàÿ îñ íî âà êîí -
öåï öèè äî ãî íÿ þ ùåé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé ìî äåð íè çà öèè
áû ëà ïðåä ñòàâ ëå íà â ýïî õàëü íîé ðà áî òå Ôðè ä ðè õà Ëè -

ñ òà «Íà öè î íàëü íàÿ ñè ñ òå ìà ïî ëè òè ÷å ñ êîé ýêî íî ìèè». Â
Ðîñ ñèè ýòà êîí öåï öèÿ ïî ëó ÷è ëà îñî áóþ èç âå ñò íîñòü ÷å -
ðåç 50 ëåò â ïå ðè îä ïî ñòó ïà òåëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé -
ñêî ãî êà ïè òà ëèç ìà – áëà ãî äà ðÿ ñòîëü æå çíà ìå íè òîé
ñòà òüå Ñåð ãåÿ Âèò òå «Íà öè î íàëü íàÿ ýêî íî ìèÿ è Ôðè ä -
ðèõ Ëèñò». Íà è áî ëåå çíà ÷è ìûé âû âîä èç àð ãó ìåí òà öèè
Ëè ñ òà, íî ñèâ øåé êîí êðåò íûé õà ðàê òåð ïðè ìå íè òåëü íî ê
óñ ëî âè ÿì ñòà íîâ ëå íèÿ êà ïè òà ëèç ìà â Ãåð ìà íèè â êîí öå
ïåð âîé ïî ëî âè íû XIX âå êà, ñâî äèë ñÿ ê öå ëå ñî îá ðàç íî ñ -
òè óñ êî ðåí íûõ ïðî ãðåñ ñèâ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé â ïðî -
ìû ø ëåí íî ñ òè äëÿ äî ñòè æå íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ïà ðè òå òà
ñ íà è áî ëåå ïå ðå äî âû ìè íà òîò ìî ìåíò êà ïè òà ëè ñ òè ÷å ñ -
êè ìè ñòðà íà ìè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü Âå ëè êî áðè òà íè åé.
Êëþ ÷å âàÿ ðîëü â ðå øå íèè ýòîé ïðî áëå ìû îò âî äè ëàñü
ñðåä ñò âàì ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî ïðî òåê öè î íèç ìà íà öè î -
íàëü íîé ïðî ìû ø ëåí íî ñ òè, òî åñòü ïðî ìû ø ëåí íîé ïî -
ëè òè êè â ñî âðå ìåí íîì ïî íè ìà íèè ýòî ãî òåð ìè íà.

Ðå à ëèè ìè ðî âî ãî ðàç âè òèÿ â XXI âå êå ñâè äå òåëü ñò âó -
þò î ñî õðà íå íèè çíà ÷è ìî ãî òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî îò ñòà âà -
íèÿ îä íèõ ñòðàí îò äðó ãèõ. Òåì ñà ìûì èì ïå ðà òèâ äî ãî -
íÿ þ ùåé ìî äåð íè çà öèè ñòî èò ïå ðåä ìíî ãè ìè ñòðà íà ìè,
â èõ ÷èñ ëå è Ðîñ ñè åé.

Ïðèí öè ïè àëü íî âà æåí è ñëå äó þ ùèé ìî ìåíò. Äî ãî -
íÿ þ ùàÿ ìî äåð íè çà öèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñîâ ñåì íå
ýâî ëþ öè îí íûé ïðî öåññ, êîã äà èìå åò ìå ñ òî ïå ðå ëîì ðà -
íåå ñëî æèâ øèõ ñÿ òåí äåí öèé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ è èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ ïå ðå ìåí. Ýòî îç íà ÷à åò, ÷òî çíà êî âîé ÷åð -
òîé ïðî öåñ ñà äî ãî íÿ þ ùåé ìî äåð íè çà öèè âû ñòó ïà åò
ïðå âà ëè ðî âà íèå äèñ êðåò íûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ñäâè ãîâ.
Èì ñî ïóò ñò âó þò òàê æå çà âå äî ìî äèñ êðåò íûå èí ñòè òó -
öèî íàëü íûå ïå ðå ìå íû, â òîì ÷èñ ëå â îá ëà ñ òè ãî ñó äàð -
ñò âåí íî ãî óñ ò ðîé ñò âà.

«Ìî äåð íè çà öè îí íûé ðû âîê» êàê ïåð âî î÷å ðåä -
íîé èì ïå ðà òèâ òðàíñ ôîð ìà öèè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî -
ìè êè íà áëè æàé øóþ ïåð ñïåê òè âó. Êàê ñëå äó åò èç
ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî ãëà âîé ïðà âè òåëü ñò âà Ðîñ ñèè îôè öè -
àëü íî ãî äî êó ìåí òà «Îñ íîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ àí òè êðè -
çèñ íûõ äåé ñò âèé ïðà âè òåëü ñò âà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
íà 2010 ãîä», â ñà ìîé áëè æàé øåé ïåð ñïåê òè âå òðå áó åò -
ñÿ îñó ùå ñò âèòü «ìî äåð íè çà öè îí íûé ðû âîê», òî åñòü, ïî
ñó òè äå ëà, äî ãî íÿ þ ùóþ ìî äåð íè çà öèþ. Åå ðå çóëü òà òîì
ïðè çâàí ñòàòü âû õîä íà äàâ íî ïðî êëà ìè ðó å ìóþ òðà åê -
òî ðèþ èí íî âà öè îí íî ãî ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íî ãî
ðàç âè òèÿ.

Ãëàâ íàÿ ïðî áëå ìà, êî íå÷ íî, çà êëþ ÷à åò ñÿ â èí ñòè -
òóöè î íàëü íîì îáåñ ïå ÷å íèè ýô ôåê òèâ íûõ òåõ íî ëî -
ãè÷åñ êèõ èí íî âà öèé. Åå ðàç ðå øå íèå ïðåä ïî ëà ãà åò
êàðäèíàëü íîå ïðå îá ðà çî âà íèå äåé ñò âó þ ùèõ èí ñòè òó -
öè î  íàëü íûõ ìå õà íèç ìîâ, ïðå äî ïðå äå ëÿ þ ùèõ ðå çóëü -
òà òû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè. Ýòè íå ýô ôåê òèâ -
íûå, õî òÿ è ðû íî÷ íûå, ìå õà íèç ìû, ñôîð ìè ðî âàâ øè å ñÿ
â èòî ãå ïðåä øå ñò âó þ ùåé ñè ñ òåì íîé òðàíñ ôîð ìà öèè â
íà øåé ñòðà íå, ñó ùå ñò âåí íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî ðàç íûì
ñåê òî ðàì ýêî íî ìè êè. Òåì ñà ìûì ïî ñó ùå ñò âó íà ìå ÷åí -
íûé «ìî äåð íè çà öè îí íûé ðû âîê» äîë æåí âêëþ ÷àòü â
ñå áÿ ñïðåñ ñî âàí íûå âî âðå ìå íè è ñî ïóò ñò âó þ ùèå
òåõíî ëî ãè ÷å ñ êèì èí íî âà öè ÿì èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå -
îá ðà çî âà íèÿ, ñïå öè ôè öè ðî âàí íûå ïî îò äåëü íûì ñåê -
òî ðàì.

Äî ãî íÿ þ ùàÿ ìî äåð íè çà öèÿ îç íà ÷à åò íå îá õî äè -
ìîñòü ìàñ øòàá íûõ äèñ êðåò íûõ ðå øå íèé. Èìåí íî äèñ -
êðåò íûå òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèå ïå ðå ìå íû, ïðè òîì âåñü ìà
ñïå öè ôè öè ðî âàí íûå â ðàì êàõ îï ðå äå ëåí íûõ ñåê òî ðîâ
íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ãëàâ íîå
ñî äåð æà íèå ïðî öåñ ñà äî ãî íÿ þ ùåé ìî äåð íè çà öèè. Èõ
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íå ïî ñðåä ñò âåí íûì îðè åí òè ðîì âû ñòó ïà þò öå ëå âûå
îðè åí òè ðû ïðå îá ðà çî âà íèÿ ñòðóê òó ðû íà öè î íàëü íîé
ýêî íî ìè êè. À ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü, îç íà ÷à åò íå èç áåæ -
íîñòü àê òèâ íî ãî ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî âìå øà òåëü ñò âà êàê â
ïðî öåññ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé òðàíñ ôîð ìà öèè, òàê è â íå ïî -
ñðåä ñò âåí íî ñî ïóò ñò âó þ ùèé åìó ïðî öåññ ñïå öè ôè ÷å ñ -
êèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé.

Â äàí íîé ñâÿ çè íåëü çÿ íå îá ðà òèòü âíè ìà íèÿ íà òîò
øè ðî êèé ðå çî íàíñ, êî òî ðûé âû çâà ëè îç âó ÷åí íûå â
ýòîì ãî äó ïðåä ëî æå íèÿ ýêñ ïåð òîâ ÅÑ â ðàì êàõ ïðî -
ãðàì ìû «Ïàðò íåð ñò âî äëÿ ìî äåð íè çà öèè». Ðÿä èç ýòèõ
ïðåä ëî æå íèé çà ñëó æè âà åò âñÿ ÷å ñ êî ãî âíè ìà íèÿ è, âîç -
ìîæ íî, ïðàê òè ÷å ñ êî ãî ïðè ìå íå íèÿ. Â òî æå âðå ìÿ ìîæ -
íî óò âåðæ äàòü, ÷òî òîëü êî ïðè ìå íå íèÿ èç âå ñò íûõ êðå -
äèò íûõ è ôè íàí ñî âûõ ñòè ìó ëÿ òî ðîâ è äå ñ òè ìó ëÿ òî ðîâ
íå äî ñòà òî÷ íî.

Îä íî âðå ìåí íî äîëæ íà ïðî äîë æàòü ñÿ îò íî ñè òåëü íî
àâ òî íîì íàÿ îò òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé ìî äåð íè çà öèè âíó ò ðè -
ñè ñ òåì íàÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êàÿ òðàíñ ôîð ìà öèÿ, îñ íî âó êî -
òî ðîé ïðåä ñòàâ ëÿ åò èç ìå íå íèå êîð íå âûõ èí ñòè òó òîâ
ñîá ñò âåí íî ñ òè è êî îð äè íà öèè. Ðå÷ü èäåò ãëàâ íûì îá -
ðà çîì îá èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ðå ôîð -
ìàõ íà ìàê ðî óðîâ íå.

Â ðóñ ëå ïðî äîë æå íèÿ âíó ò ðè ñè ñ òåì íîé òðàíñ ôîð -
ìà öèè óç ëî âîå çíà ÷å íèå, êàê ïî êà çû âà þò ìíî ãî ÷èñ ëåí -
íûå ôàê òû, ïðè îá ðå òà åò îñó ùå ñòâ ëå íèå ñåê òîð íûõ èí -
ñòè òó öè î íàëü íûõ ðå ôîðì. Èã íî ðè ðî âà íèå â õî äå
ïðî âå äåí íîé ðà äè êàëü íîé ðû íî÷ íîé ëè áå ðà ëè çà öèè è
ïðè âà òè çà öèè ðà íåå ñëî æèâ øèõ ñÿ äå ôîð ìà öèé ñòðóê -
òó ðû íà øå ãî íà ðîä íî ãî õî çÿé ñò âà, óíàñ ëå äî âàí íûõ îò
ïðî øëîé ñî öè à ëè ñ òè ÷å ñ êîé ýïî õè, ñäå ëà ëî íå âîç ìîæ -
íûì åäè íî âðå ìåí íîå âû ïîë íå íèå óñ ïåø íûõ èí ñòè òó -
öè î íàëü íûõ ðå ôîðì â ðàç íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè. Â
öå ëîì ðÿ äå ñåê òî ðîâ íå îá õî äè ìûå â áëè æàé øåé ïåð -
ñïåê òè âå èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ äîëæ íû
áûòü ñà ìû ìè ãëó áî êè ìè, êàð äè íàëü íû ìè.

Â ðàç âè òèå ñêà çàí íî ãî ðå çîí íî ñôî êó ñè ðî âàòü âíè -
ìà íèå íà âçà è ìî ñâÿ çàí íûõ óç ëî âûõ âî ïðî ñàõ òåõ íî ëî -
ãè ÷å ñ êîé ìî äåð íè çà öèè è ïà ðàë ëåëü íî ïðî èñ õî äÿ ùèõ
èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íè ÿõ â
õî äå ýòèõ ñòðóê òóð íûõ ðå ôîðì.

Íà÷ íåì ñ èí íî âà öè îí íîé ñôå ðû. Îôè öè àëü íî îáú -
ÿâ ëå íî î ïÿ òè îñ íîâ íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé
ìî äåð íè çà öèè â Ðîññèè. Ýòî – ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íîñòü è
ýíåð ãî ñáå ðå æå íèå; ÿäåð íûå òåõ íî ëî ãèè; êî ñ ìè ÷å ñ êèå
òåõ íî ëî ãèè, â òîì ÷èñ ëå èí ôðà ñò ðóê òó ðà ïå ðå äà ÷è âñåõ
âè äîâ èí ôîð ìà öèè; ìå äè öèí ñêèå òåõ íî ëî ãèè è, ïðåæ -
äå âñå ãî, äè à ãíî ñ òè ÷å ñ êîå îáî ðó äî âà íèå è ëå êàð ñò âåí -
íûå ñðåä ñò âà; ñòðà òå ãè ÷å ñ êèå èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî -
ëî ãèè, âêëþ ÷àÿ ñî çäà íèå ñó ïåð êîì ïü þ òå ðîâ è
ðàç ðà áîò êó èõ ïðî ãðàìì íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ.

Ê ñî æà ëå íèþ, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îñ íîâ íîé óïîð äå -
ëà åò ñÿ íà èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû, âû ïîë íÿ å ìûå çà
ñ÷åò ãî ñó äàð ñò âåí íîé ïîä äåðæ êè êðóï íåé øè ìè, õî ðî -
øî èç âå ñò íû ìè ðîñ ñèé ñêè ìè êîð ïî ðà öè ÿ ìè. Íî åñòü
îñ íî âà íèÿ ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî ðàç äà ÷à «ñëî íîâ», ïðî èç -
âî äèâ øà ÿ ñÿ ÷å ðåç Ïðå çè äåíò ñêóþ êî ìèñ ñèþ ïî ìî äåð -
íè çà öèè, íå ïðè âå äåò ê ñå ðü åç íûì ïî çè òèâ íûì ñäâè ãàì
â íà öè î íàëü íîì ìàñ øòà áå.

Õî òå ëîñü áû ïîä ÷åðê íóòü ñî âñåé îï ðå äå ëåí íî ñ òüþ,
÷òî ãè ãàí òî ìà íèÿ â èí íî âà öè îí íîé ñôå ðå ñî âåð øåí íî
íå ïðè åì ëå ìà. Âåñü ìè ðî âîé îïûò ñâè äå òåëü ñò âó åò â
ïîëü çó «êîì ïàêò íî ñ òè» âåí ÷óð íî ãî áèç íå ñà, äëÿ êî òî -
ðî ãî õà ðàê òåð íî ïðå âà ëè ðî âà íèå íå áîëü øèõ òâîð ÷å ñ -
êèõ êîë ëåê òè âîâ åäè íî ìû ø ëåí íè êîâ.

Êðè òè ÷å ñ êîå çíà ÷å íèå äëÿ óñ ïå õà ìî äåð íè çà öè îí -
íî ãî ðûâ êà áó äåò èìåòü ðàñ ïðî ñò ðà íå íèå ìà ëûõ âåí -
÷óð íûõ ôèðì ïðè âó çîâ ñêèõ öåí ò ðàõ. Âíå âñÿ êî ãî ñî -
ìíå íèÿ, ïðî öåññ ðàñ ïðî ñò ðà íå íèÿ ãèá êî ãî âåí ÷óð íî ãî
áèç íå ñà íà áå ðåò âû ñî êèå îáî ðî òû òîëü êî ïðè óñ ëî âèè
ïî âû øå íèÿ êà ÷å ñò âåí íî ãî íà ó÷ íî-èí íî âà öè îí íî ãî ïî -
òåí öè à ëà ñà ìèõ âó çîâ, ÷òî ïðåä ïî ëà ãà åò êàð äè íàëü íîå
ñî êðà ùå íèÿ èõ ÷èñ ëà – åñ òå ñò âåí íî, çà ñ÷åò òåõ, êî òî ðûå
íå äà þò íà ñòî ÿ ùå ãî îá ðà çî âà íèÿ. Ñî öè àëü íûå èç äåðæ -
êè òà êî ãî æå ñò êî ãî ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ îá ðà çî âà òåëü íîé
ñôå ðû ìî ãóò áûòü ñ ëè õ âîé êîì ïåí ñè ðî âà íû ïî ñðåä ñò -
âîì áû ñ ò ðî ãî çà ïó ñ êà ìå õà íèç ìîâ íå ïðå ðûâ íî ãî îá ðà -
çî âà íèÿ, îáåñ ïå ÷è âà þ ùå ãî ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íî ñ òè
÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà.

Â äî ïîë íå íèå ê ýòî ìó â ïðàê òè ÷å ñ êîì ïëà íå, â ïåð -
âóþ î÷å ðåäü, ïî òðå áó åò ñÿ äî áèòü ñÿ ïî ðÿä êî âî ãî óâå ëè -
÷å íèÿ íà ó÷ íûõ ñòè ïåí äèé è ãðàí òîâ è îä íî âðå ìåí íî
âíå ä ðèòü íà äåæ íûå ìå õà íèç ìû çà ùè òû èí òåë ëåê òó àëü -
íîé ñîá ñò âåí íî ñ òè. Íåò àëü òåð íà òè âû è ñî çäà íèþ èí -
ñòè òó öè î íàëü íûõ è îð ãà íè çà öè îí íûõ óñ ëî âèé äëÿ ïðè -
âëå ÷å íèÿ è çà êðåï ëå íèÿ â èí íî âà öè îí íîé ñôå ðå è
ïî ñòèí äó ñ ò ðè àëü íîì ñåê òî ðå òà ëàíò ëè âûõ ìî ëî äûõ
ñïå öè à ëè ñ òîâ. Òîã äà íî âîå ïî êî ëå íèå ïî-íà ñòî ÿ ùå ìó
îá ðà çî âàí íûõ òåõ íî êðà òîâ óò âåð äèò ñå áÿ è, âå ðî ÿò íî,
áó äåò èã ðàòü óæå â îáî çðè ìîì áó äó ùåì öåí ò ðàëü íóþ
ðîëü íà îá ùå ñò âåí íîé àâàí ñöå íå.

Âû ïîë íå íèå èì ïå ðà òè âà ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé
èí íî âà öè îí íîé ñè ñ òå ìû ÿâ íî íå ïðà âî ìåð íî ñâî äèòü ê
ïî ëè òè êå âñÿ ÷å ñ êî ãî ïðî òåê öè î íèç ìà ñîá ñò âåí íûõ èí -
íî âà òî ðîâ îò íî ñè òåëü íî çà ðó áåæ íûõ. Òà êî ãî ðî äà ïî -
ëè òè êà, ñó äÿ ïî ìíî ãî ÷èñ ëåí íûì ïðè ìå ðàì, áó äåò ñî -
ïðÿ æå íà ñ áþ ðî êðà òè ÷å ñ êèì ïðè çíà íè åì ðå çóëü òà òîâ
òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ èí íî âà öèé, íî îò íþäü íå ñ èõ ïðè çíà -
íè åì íà ðå àëü íî ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ èí íî âà öè îí íûõ
ðûí êàõ.

Íè äëÿ êî ãî íå ñå ê ðåò, ÷òî â Ðîñ ñèè î÷åíü íèç êàÿ ñòå -
ïåíü êîì ìåð öè à ëè çà öèè èí íî âà öèé – îíà ñî ñòàâ ëÿ åò
ìå íåå 30%, â òî âðå ìÿ êàê â çà ïàä íûõ ñòðà íàõ ýòîò ïî -
êà çà òåëü äî ñòè ãà åò 90%. Èñ ïðàâ ëå íèþ ñëî æèâ øåé ñÿ
ñè òó à öèè ìî ãóò ñïî ñîá ñò âî âàòü èí ñòè òó öè î íàëü íûå
ïðå îá ðà çî âà íèÿ â õî äå îá ùå ñè ñ òåì íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé
òðàíñ ôîð ìà öèè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü, íà ïðàâ ëåí íûå íà
ðå øå íèå äâóõ âàæ íåé øèõ çà äà÷. Ïåð âàÿ çà äà ÷à – îêîí -
÷à òåëü íîå îñ âî áîæ äå íèå îò âå äîì ñò âåí íûõ ïóò áîëü -
øèí ñò âà èí íî âà öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ öåí ò ðîâ, äåé -
ñò âó þ ùèõ â îáî ðîí íîì êîì ïëåê ñå (êàê èç âå ñò íî,
ìàñ øòà áû ïðî èç âîä ñò âà íà óêî åì êîé ãðàæ äàí ñêîé ïðî -
äóê öèè â íåì îñ òà þò ñÿ ìè çåð íû ìè). Âòî ðàÿ çà äà ÷à –
ñïðåñ ñî âàí íîå âî âðå ìå íè ôîð ìè ðî âà íèå íå îá õî äè -
ìûõ èí ñòè òó òîâ (ïðà âî âûõ è èíûõ ðåã ëà ìåí òà öèé) è
àäåê âàò íûõ ðàç íî îá ðàç íûõ îð ãà íè çà öè îí íûõ ñòðóê òóð
äëÿ ðàç âè òèÿ âåí ÷óð íî ãî áèç íå ñà â ñà ìèõ ãðàæ äàí ñêèõ
îò ðàñ ëÿõ. Òîã äà ìî ãóò áûòü ïðå îäî ëå íû èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå áà ðü å ðû, ñïî ñîá ñò âó þ ùèå âîç íèê íî âå íèþ ôå -
íî ìå íà «áëî êè ðîâ êè» íà è áî ëåå ïðåä ïî ÷òè òåëü íûõ òåõ -
íî ëî ãè ÷å ñ êèõ èí íî âà öèé.

Ðå çóëü òà òû ðå øå íèÿ ýòèõ çà äà÷ äîëæ íû ïðî ÿâèòü ñÿ
â äîë ãî æäàí íîì áû ñ ò ðîì ðîñ òå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
ñåê òî ðà. Çà ãëàâ íóþ ðîëü â íåì, ïî øè ðî êî ïðè çíàí íî ìó
ìíå íèþ, ïðè çâà íû èã ðàòü êðóï íûå, â çíà ÷è òåëü íîé ÷à ñ -
òè âî åí íî-ïðî ìû ø ëåí íûå êîð ïî ðà öèè. Èñ ïîëü çóÿ ïðå -
èìó ùå ñò âà ãî ðè çîí òàëü íîé è îñî áåí íî âåð òè êàëü íîé
èí òå ã ðà öèè, îíè â ñî ñòî ÿ íèè îáåñ ïå ÷èòü âíå ä ðå íèå è
òè ðà æè ðî âà íèå íà è áî ëåå çà òðå áî âàí íûõ ñå ãî äíÿ íî -
âåé øèõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ äî ñòè æå íèé.
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Â òî æå âðå ìÿ èìå åò ñìûñë ïðè çíàòü, ÷òî îãî ñó äàð -
ñòâ ëå íèå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ñåê òî ðà íå ïðè åì ëå ìî.
Ïî ñòå ïåí íî â åãî ñî ñòàâ äîëæ íû âîé òè è ìíî ãèå ñåê òî -
ðà ñó ãó áî ãðàæ äàí ñêîé ýêî íî ìè êè, è ðÿä âè äîâ ñî öè -
àëü íî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñò âà. À äëÿ ýòî ãî ïî òðå áó åò ñÿ
ñêî ðåé øåå ôîð ìè ðî âà íèå íå îá õî äè ìûõ èí ñòè òó òîâ
äëÿ ðàç âè òèÿ íå çà âè ñè ìî ãî âåí ÷óð íî ãî áèç íå ñà è ÷à ñò -
íî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñò âà â ãðàæ äàí ñêèõ âû ñî êî òåõ -
íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ.

Òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êàÿ ìî äåð íè çà öèÿ äàâ íî íà çðå ëà è â
ýíåð ãå òè ÷å ñ êîì ñåê òî ðå. Ñëå äó åò çà ìå òèòü, ÷òî â ïî -
ñëåä íèå ãî äû íà áëþ äàë ñÿ íå çíà ÷è ìûé ðîñò ýô ôåê òèâ -
íî ñ òè èí âå ñ òè öèé â ñû ðü å âóþ ñôå ðó áîëü øèí ñò âà ýêî -
íî ìèê ñòðàí ÑÍÃ. Èñ êëþ ÷å íèå – Àçåð áàé ä æàí, ãäå áû ëà
ïðî âå äå íà òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êàÿ ìî äåð íè çà öèÿ äî áû âà þ -
ùåé ïðî ìû ø ëåí íî ñ òè. Çà ìå òèì, ÷òî áîëü øîé óñ ïåõ
«íåô òÿ íîé» ìî äåð íè çà öèè â Àçåð áàé ä æà íå îï ðå äå ëåí -
íî ñòàë îá ðàç öîì äëÿ ïîä ðà æà íèÿ â ÑÍÃ.

Èñ õî äÿ èç ñâî èõ íà öè î íàëü íûõ èí òå ðå ñîâ, Ðîñ ñèÿ
ïðè çâà íà îñ òàòü ñÿ âå äó ùåé ýíåð ãå òè ÷å ñ êîé äåð æà âîé.
Íî äëÿ ýòî ãî òðå áó åò ñÿ äî áèòü ñÿ êàð äè íàëü íî ãî, ïî
êðàé íåé ìå ðå, äâó êðàò íî ãî ñíè æå íèÿ ýíåð ãî åì êî ñ òè
ÂÂÏ çà ñ÷åò êàê ðàç ðà áîò êè è âíå ä ðå íèÿ ýíåð ãî ñáå ðå ãà -
þ ùèõ ïî ñòèí äó ñ ò ðè àëü íûõ òåõ íî ëî ãèé, òàê è ñíè æå íèÿ
äî ëè ýíåð ãî åì êèõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè. Ïðè ýòîì ãëî -
áàëü íîå èç ìå íå íèå êëè ìà òà è óñè ëå íèå íå ãà òèâ íî ãî
âîç äåé ñò âèÿ íà îê ðó æà þ ùóþ ñðå äó îáóñ ëîâ ëè âà þò ïî -
òðåá íîñòü â ìàê ñè ìàëü íîì èñ ïîëü çî âà íèè âî çîá íîâ ëÿ -
å ìûõ èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè (ÂÈÝ), ê êî òî ðûì îò íî ñÿò ñÿ:
ñîë íå÷ íàÿ, âå ò ðî âàÿ, ãå î òåð ìàëü íàÿ, âî äî ðîä íàÿ, ïðè -
ëèâ íàÿ. Ïî ìíå íèþ ñïå öè à ëè ñ òîâ, â íà øåé ñòðà íå â
áëè æàé øèå 10 ëåò åñòü øè ðî êèå âîç ìîæ íî ñ òè äëÿ óâå -
ëè ÷å íèÿ ïðî èç âîä ñò âà ýëå ê ò ðî ýíåð ãèè íà îñ íî âå àëü -
òåð íà òèâ íûõ âî çîá íîâ ëÿ å ìûõ èñ òî÷ íè êîâ â äå ñÿò êè ðàç.

Ïî óðîâ íþ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé ýô ôåê òèâ íî ñ òè âñå îò -
ðàñ ëè ÒÝ Êà ñó ùå ñò âåí íî îò ñòà þò îò ñî îò âåò ñò âó þ ùå ãî
óðîâ íÿ â çà ðó áåæ íûõ èí äó ñ ò ðè àëü íî ðàç âè òûõ ñòðà íàõ.
Ïî ýòî ìó ïðåä ïðè íè ìà å ìûå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ óñè ëèÿ
ãî ñó äàð ñò âà ïî ïîä äåðæ êå ïðî åê òîâ óñ êî ðåí íî ãî âíå ä -
ðå íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, â òîì ÷èñ ëå âñå òåõ æå ðå ñóð -
ñî ñ áå ðå ãà þ ùèõ, â ñû ðü å âûõ îò ðàñ ëÿõ îï ðå äå ëåí íî çà -
ñëó æè âà þò îäî á ðå íèÿ. Ëó÷ øå ïî çä íî, ÷åì íè êîã äà…

Îñî áåí íî, êàê ïî êà çû âà þò ìåæ äó íà ðîä íûå ñðàâ íå -
íèÿ, íå ýô ôåê òèâ íû ïðè ìå íÿ å ìûå â íà øåé ñòðà íå òåõ íî -
ëî ãèè ïå ðå ðà áîò êè íåô òè â êî íå÷ íûé ïðî äóêò. Îä íà êî
îòå ÷å ñò âåí íûå êîì ïà íèè â óñ ëî âè ÿõ óëó÷ øà þ ùåé ñÿ ìè -
ðî õî çÿé ñò âåí íîé êîíú þíê òó ðû óâå ëè ÷è âà þò äî áû ÷ó
íåô òè (Ðîñ ñèÿ, çà ìå òèì â ñêîá êàõ, ïî-ïðåæ íå ìó ýêñ ïîð -
òè ðó åò â ñû ðîì è «ïî ëó ôà á ðè êàò íîì» âè äå òðè ÷åò âåð òè
äî áû âà å ìîé íåô òè), ïðî äîë æàÿ äî ïðå äå ëà ýêñ ïëó à òè -
ðî âàòü óñ òà ðåâ øåå îáî ðó äî âà íèå, êî òî ðîå â ëþ áîé ìî -
ìåíò ìî æåò âû çâàòü ìàñ øòàá íûå ýêî ëî ãè ÷å ñ êèå êà òà ñò -
ðî ôû. Äî ñòà òî÷ íî ñêà çàòü, ÷òî â ÑØÀ, ãäå ãëó áî êàÿ
ïå ðå ðà áîò êà íåô òè ÿâ ëÿ åò ñÿ íîð ìîé, èç òîí íû íåô òè ïî -
ëó ÷à þò 440 ëè ò ðîâ áåí çè íà, â Ðîñ ñèè – âñå ãî 140.

Ñî õðà íÿ þ ùå å ñÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîå îò ñòà âà íèå êðàñ -
íî ðå ÷è âî ñâè äå òåëü ñò âó åò î íå ñî ñòî ÿ òåëü íî ñ òè ðå àëü íî
äåé ñò âó þ ùåé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ìî äå ëè â òîï ëèâ íî-
ýíåð ãå òè ÷å ñ êîì êîì ïëåê ñå (ÒÝÊ). ×à ñò íûé êà ïè òàë, à
ôàê òè ÷å ñ êè êà ïè òàë íå ñêîëü êèõ ðîñ ñèé ñêèõ îëè ãàð õîâ-
ìèë ëè àð äå ðîâ, îêà çàë ñÿ, ñó äÿ õî òÿ áû ïî çà êëþ ÷å íèþ
ãëà âû íà øå ãî ïðà âè òåëü ñò âà, íå ñî ñòî ÿ òåëü íûì ñ òî÷ êè
çðå íèÿ ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè. Óâû,
ïðè õî äèò ñÿ êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî òà êîå ïî íè ìà íèå ïðè -
õî äèò ê êðó ãàì ïðà âÿ ùåé ýëè òû òîëü êî ñåé ÷àñ, ïî ïðî -

øå ñò âèè 18 ëåò (!) ñ íà ÷à ëà ðà äè êàëü íîé ðû íî÷ íîé
ðåôîð ìû.

Ïî åäè íî äóø íî ìó çà êëþ ÷å íèþ, â ñû ðü å âûõ îò ðàñ -
ëÿõ îò ñóò ñò âó åò äîëæ íàÿ êîí êó ðåí öèÿ, çäåñü ôàê òè ÷å ñ êè
èìå  åò ìå ñ òî îëè ãî ïî ëè ñ òè ÷å ñ êèé ðàç äåë ðûí êà. Òàê, â
íåô òÿ íîé îò ðàñ ëè âå äó ùèå êîì ïà íèè, â ïåð âóþ î÷å -
ðåäü èç áîëü øîé ÷åò âåð êè (ËÓ ÊÎÉË, ÒÍÊ-ÂÐ, «Ðîñ -
íåôòü», «Ãàç ïðîì íåôòü»), â ñâî åé äå ÿ òåëü íî ñ òè íà òåð -
ðè òî ðèè Ðîñ ñèè íå ðåä êî ïðè áå ãà þò ê öå íî âî ìó ñãî âî ðó.
Â 2009 ãî äó Ôå äå ðàëü íàÿ àí òè ìî íî ïîëü íàÿ ñëóæ áà íå -
îä íî êðàò íî óëè ÷à ëà èõ â íà ìå ðåí íîì èçú ÿ òèè òîï ëè âà
èç îáðà ùå íèÿ ðà äè èñ êóñ ñò âåí íî ãî ðà çî ãðå âà öåí íà
áåí çèí. Îä íà êî ïðàê òè ÷å ñ êè âñå ñó äåá íûå èñ êè çà âåð -
øà ëèñü â ïîëü çó îòå ÷å ñò âåí íûõ îëè ãî ïî ëè ñ òîâ. Èìåí íî
âû ñî êèå öå íû íà áåí çèí ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé îäèí èç
ãëàâ íûõ ôàê  òî ðîâ èí ôëÿ öèè, îáóñ ëîâ ëè âà þ ùåé âîç ðà -
ñ òà íèå ñòî è ìî ñ òè ïå ðå âîç êè ãðó çîâ è ïàñ ñà æè ðîâ è â
öå ëîì óäî ðî  æà íèå òî âà ðîâ è óñ ëóã. Îñî áåí íî ýòî êà ñà -
åò ñÿ ïðî äóê öèè îòå ÷å ñò âåí íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé â àã ðàð -
íîì ñåê òî ðå.

Âû õîä èç ïî ëî æå íèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â ñè ñ òåì íûõ èí -
ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðå îá ðà çî âà íè ÿõ â ðàñ ñìà ò ðè âà å ìîì
ñåê òî ðå, çà òðà ãè âà þ ùèõ êîð íå âûå èí ñòè òó òû ñîá ñò âåí -
íî ñ òè è êî îð äè íà öèè.

Â êàð äè íàëü íîì ðå ôîð ìè ðî âà íèè íóæ äà þò ñÿ äåé -
ñò âó þ ùèå èí ñòè òó òû öå íî âîé è íà ëî ãî âîé ïî ëè òè êè (â
÷à ñò íî ñ òè, èí ñò ðó ìåí òà ðå èí âå ñ òè ðî âà íèÿ ïðè áû ëè),
êî òî ðûå ñëå äó åò ïå ðå îðè åí òè ðî âàòü íà ïî âû øå íèå
ïðî èç âîä ñò âåí íîé ýô ôåê òèâ íî ñ òè è ýêî íî ìè ÷å ñ êè
ñïðà âåä ëè âîå ðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî äîâ. Î÷åíü óáå äè -
òåëü íîé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ è àð ãó ìåí òà öèÿ â ïîëü çó ñêî -
ðåé øå ãî âîç ðîæ äå íèÿ èí ñòè òó òà êîí öåñ ñèè è ïðè íÿ òèÿ
íî âî ãî, ñî îò âåò ñò âó þ ùå ãî ðå à ëè ÿì ìè ðî âî ãî ðàç âè òèÿ
çà êî íà, ðå ãó ëè ðó þ ùå ãî äî ãî âîð íûå îò íî øå íèÿ ìåæ äó
ãî ñó äàð ñò âîì è áèç íå ñîì â îá ëà ñ òè íå äðî ïîëü çî âà íèÿ.

Åùå áî ëåå ðà äè êàëü íû ìè äîëæ íû ñòàòü ðå øå íèÿ, íà -
ïðàâ ëåí íûå íà èç ìå íå íèå èí ñòè òó òîâ ñîá ñò âåí íî ñ òè â
ñû ðü å âîé ñôå ðå. Êà ïè òà ëû îëè ãàð õîâ íàä ëå æèò âû âå ñ òè
èç ðûí êà, äëÿ ÷å ãî â ñû ðü å âûõ îò ðàñ ëÿõ ïî òðå áó åò ñÿ
îñóùå ñòâ ëå íèå â øè ðî êèõ ìàñ øòà áàõ ñïðà âåä ëè âîé
ðåêà ïè òà ëè çà öèè. Æà ëî âà íüå âûñ øèõ ìå íå ä æå ðîâ
êðóï íåé øèõ êîð ïî ðà öèé íå îá õî äè ìî ïðè âå ñ òè â ñî îò -
âåò ñò âèå ñ ïðè íÿ òû ìè ìåæ äó íà ðîä íû ìè ñòàí äàð òà ìè.
Îä íî âðå ìåí  íî äîëæ íî ñòàòü íå âîç ìîæ íûì ïðå âðà ùå -
íèå ýòèõ ìå íå ä æå ðîâ âî âëà äåëü öåâ ìèë ëè àðä íûõ àê òè -
âîâ ñâî èõ êîì ïà íèé.

Ïîä ÷åðê íåì ñî âñåé îï ðå äå ëåí íî ñ òüþ, ÷òî ðå÷ü èäåò
ñîâ ñåì íå î ñìå íå îò íî øå íèé ñîá ñò âåí íî ñ òè è âîç âðà òå
ê ñî âåò ñêî ìó ñî öè à ëèç ìó. Ñóòü äå ëà ñî ñòî èò â ïðå îäî ëå -
íèè ñâåðõ äî õîä íî ñ òè ñû ðü å âûõ ðûí êîâ, âû ñòó ïà þ ùåé
ãëàâ íûì òîð ìî çîì íà ïó òè óñ ïåø íî ãî ðàç âè òèÿ íà øåé
ýêî íî ìè êè.

Èí ñòè òó öè î íàëü íîå ðå ôîð ìè ðî âà íèå â îáî çíà ÷åí -
íîì íà ïðàâ ëå íèè ïðè âå äåò ê ôîð ìè ðî âà íèþ ïðèí öè -
ïè àëü íî èíîé ìî äå ëè ýíåð ãå òè ÷å ñ êî ãî ñåê òî ðà. Îíà áó -
äåò èìåòü áîëü øîå ñõîä ñò âî ñî «ñìå øàí íîé» ìî äå ëüþ
ðàç âè òèÿ ýíåð ãå òè ÷å ñ êî ãî ñåê òî ðà, äåé ñò âó þ ùåé â Íîð -
âå ãèè, à òå ïåðü, ïî âñåé âè äè ìî ñ òè, è â Êà çàõ ñòà íå. Îò -
ëè ÷è òåëü íîé ÷åð òîé ýòîé ìî äå ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ àê òèâ íîå ãî -
ñó äàð ñò âåí íîå ó÷à ñ òèå è ðàâ íî ïðàâ íîå ïàðò íåð ñò âî ñ
÷à ñò íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè – êàê òðàíñ íà öè î íàëü íû ìè, òàê
è îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øè ìè. Êàê èç âå ñò íî, íîð âåæ ñêîå
ïðà âè òåëü ñò âî çà íè ìà åò ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè â íåô òÿ -
íîì ñåê òî ðå ñòðà íû. Òàê, 71% êîì ïà íèè Statoil ïðè íàä -
ëå æèò ãî ñó äàð ñò âó, êî òî ðîå ÷å ðåç ýòó ñòðóê òó ðó êîí òðî -
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ëè ðó åò 60% âñå ãî íåô òÿ íî ãî è ãà çî âî ãî ðûí êà ñòðà íû.
Ìíî æå ñò âî ìåæ äó íà ðîä íûõ íåô òÿ íûõ êîì ïà íèé –
êðóï íåé øèõ è îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øèõ – ïðè ñóò ñò âó þò
íà êîí òè íåí òàëü íîì øåëü ôå, îä íà êî âñå îíè äîëæ íû
ñî ãëà ñî âû âàòü ñâîè äåé ñò âèÿ è ðà áî òàòü âìå ñ òå ñ Statoil.
Òà êèì ïó òåì äî ñòè ãà åò ñÿ ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íîå ïðè -
ñóò ñò âèå â îò ðàñ ëè ÷à ñò íî ãî íå î ëè ãî ïî ëè ñ òè ÷å ñ êî ãî
áèç íå ñà è ïðè åì ëå ìûé êîí êó ðåíò íûé ïî ðÿ äîê.

Èìå åò ñìûñë àê öåí òè ðî âàòü âíè ìà íèå íà ñëå äó þ -
ùåì îá ñòî ÿ òåëü ñò âå. Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ â ñû ðü å âîé ñåê -
òîð íîð âåæ ñêîé ýêî íî ìè êè øè ðî êî ïðè âëå êà þò ñÿ ìà -
ëûå êîì ïà íèè. Ïî ìíå íèþ ñïå öè à ëè ñ òîâ, íå áîëü øèå
ôèð ìû áî ëåå âû ãîä íû äëÿ íåô òÿ íî ãî ñåê òî ðà Íîð âå -
ãèè, ïî ñêîëü êó îíè çà èí òå ðå ñî âà íû â ðàç ðà áîò êå ìå ñ òî -
ðîæ äå íèé, â êî òî ðûõ êðóï íûå êîì ïà íèè íå âè äÿò áîëü -
øèõ âû ãîä. È êàê ïî êà çû âà åò îòå ÷å ñò âåí íàÿ ïðàê òè êà,
ýô ôåêò ýêî íî ìèè íà ìàñ øòà áàõ íå äåé ñò âó åò íà ëî êàëü -
íûõ íåô òÿ íûõ ðûí êàõ. Òåì ñà ìûì âîç ìîæ íîñòü ïî ÿâ ëå -
íèÿ è óò âåðæ äå íèÿ ñðåä íèõ íåô òÿ íûõ êîì ïà íèé âïîë íå
ðå àëü íà. Â ýòîì ñëó ÷àå áó äåò ñäå ëàí ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ -
íûé øàã â ñòî ðî íó äå ìî íî ïî ëè çà öèè îòå ÷å ñò âåí íîé
«íåô òÿí êè».

Êðàé íå âå ñî ìîå çíà ÷å íèå äëÿ âñå ãî íà øå ãî îá ùå ñò -
âà èìå åò ìî äåð íè çà öèÿ â øè ðî êîì ñìûñ ëå ñåê òî ðà
ÆÊÕ, êî òî ðûé ôóíê öè î íè ðó åò êðàé íå íå ýô ôåê òèâ íî.
Âíå ä ðå íèå íî âûõ ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé, îñî áåí íî
ðå ñóð ñî ñ áå ðå ãà þ ùèõ, è ñêî ðåé øåå îá íîâ ëå íèå óñ òà -
ðåâ øå ãî îáî ðó äî âà íèÿ â æè ëèù íîé ñôå ðå ñòà ëî ïðî ñòî
áå çàëü òåð íà òèâ íûì. Äàëü íåé øåå ïðî ìåä ëå íèå, ó÷è òû -
âàÿ ïî÷ òè êà òà ñò ðî ôè ÷å ñ êîå ñî êðà ùå íèå áþ ä æåò íûõ àñ -
ñèã íî âà íèé (íà 25%) íà ñî äåð æà íèå ÆÊÕ â 2009 ãî äó,
ãðî çèò îáåð íóòü ñÿ îã ðîì íû ìè àâà ðèé íû ìè èç äåðæ êà -
ìè. À ýòî îç íà ÷à åò íå îá õî äè ìîñòü èçû ñ êà íèÿ ðå ñóð ñîâ,
ïðåæ äå âñå ãî – ñî ñòî ðî íû ãî ñó äàð ñò âà, äëÿ âû ïîë íå -
íèÿ öå ëîé ìàñ ñû êàê èí íî âà öè îí íûõ (âíå ä ðåí ÷å ñ êèõ),
òàê è èí âå ñ òè öè îí íûõ («òè ðà æè ðó þ ùèõ») ïðî åê òîâ.

Âìå ñ òå ñ òåì óëó÷ øå íèå êà ÷å ñò âà æè ëèù íûõ óñ ëóã,
ïà ìÿ òóÿ î ñî âðå ìåí íûõ ðû íî÷ íûõ ðå à ëè ÿõ, íå âîç ìîæ -
íî è áåç èí ñòè òó öè î íàëü íûõ íî âà öèé, íå ïî ñðåä ñò âåí íî
íå ñâÿ çàí íûõ ñ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êè ìè ðå øå íè ÿ ìè. Íå îá õî -
äè ìî ïðè çíàòü, ÷òî ïðè áëè æå íèå æè ëèù íûõ óñ ëóã ê ñî -
âðå ìåí íûì ñòàí äàð òàì îï ðå äå ëåí íî ïðåä ïî ëà ãà åò ïî -
ñòå ïåí íîå ïî âû øå íèå òà ðè ôîâ ïî îï ëà òå æè ëüÿ. Íî
òà êîå ñòà íåò âîç ìîæ íûì èñ êëþ ÷è òåëü íî â ïî ñëå êðè çèñ -
íîé ïåð ñïåê òè âå. Ñåé ÷àñ æå, â óñ ëî âè ÿõ ïðî äîë æà þ ùå -
ãî ñÿ êðè çè ñà, è â áëè æàé øåé ïî ñëå êðè çè ñà ïåð ñïåê òè -
âå ñî öè àëü íûå ïî òå ðè, ñâÿ çàí íûå ñ òà êîé ðå ôîð ìîé,
áó äóò íå ïðè åì ëå ìî âû ñî êè.

Ñëå äó åò ïðè çíàòü, ÷òî ïî ñòèí äó ñ ò ðè àëü íàÿ âû ñî -
êîòåõ íî ëî ãè÷ íàÿ ýêî íî ìè êà íå èç áåæ íî èìå åò îã ðà íè -
÷åííîå ðàñ ïðî ñò ðà íå íèå. Íóæ íî èìåòü â âè äó, ÷òî íà
ïîâå ñò êå äíÿ ñî âñåé îñ ò ðî òîé ñòî ÿò è çà äà ÷è òåõ  íî ëî  ãè -
÷å ñ êîé ìî äåð íè çà öèè îò ðàñ ëåé òàê íà çû âà å ìîé òðà äè -
öè îí íîé ýêî íî ìè êè, â èõ ÷èñ ëå ñåëü ñêî ãî õî çÿé ñò âà. Â
Ðîñ ñèè, êàê è â Áå ëà ðó ñè, Óê ðà è íå è Àð ìå íèè, ïðà âî -
ìåð íî ïðî ãíî çè ðî âàòü âîñ ñòà íîâ ëå íèå òðà äè öè îí íûõ
ñåëü ñêî õî çÿé ñò âåí íûõ îò ðàñ ëåé íà íî âîé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ -
êîé áà çå. Òîã äà ñòà íóò ðå àëü íû ìè êàð äè íàëü íûå ñäâè ãè
â ñòðóê òó ðå çà íÿ òî ñ òè íà ñå ëå íèÿ â õî äå ñòà íîâ ëå íèÿ ìî -
äåð íè çè ðî âàí íîé â øè ðî êîì ñìûñ ëå ýêî íî ìè êè.

Äàâ íî íà çðåâ øèé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèé ïå ðå âî ðîò â òðà -
äè öè îí íûõ îò ðàñ ëÿõ íå ìî æåò íå ñî ïðî âîæ äàòü ñÿ ñè ñ -
òåì íû ìè èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè ïî äâèæ êà ìè. È â ïåð -
ñïåê òè âå ñïå öè ôè êà ðàñ ñìà ò ðè âà å ìî ãî ñåê òî ðà, ïî âñåé
âè äè ìî ñ òè, áó äåò ïðî ÿâ ëÿòü ñÿ â åãî ñó ùå ñò âåí íî îã ðà -

íè ÷åí íîé ëè áå ðà ëè çà öèè. Äà è ñà ìà òåí äåí öèÿ èí ñòè òó -
öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå îä íî íà ïðàâ -
ëåí íîé. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, ðå øå íèÿ ïî ëè áå ðà ëè çà öèè îò -
äåëü íûõ ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ èí ñòè òó òîâ áó äóò ñî ÷å òàòü ñÿ ñ
óñè ëå íè åì íå êî òî ðûõ èí ñò ðó ìåí òîâ ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ (â ÷à ñò íî ñ òè, êà ñà þ ùèõ ñÿ êîí òðî ëÿ êà ÷å -
ñò âà è ñî áëþ äå íèÿ òåõ íè ÷å ñ êèõ ñòàí äàð òîâ). Èòî ãîì òåõ -
íî ëî ãè ÷å ñ êèõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïå ðå ìåí â ðàì êàõ
äàí íî ãî ñåê òî ðà ïðè çâà íî ñòàòü êàð äè íàëü íîå ïî âû øå -
íèå êà ÷å ñò âà îáè õîä íûõ ïî òðå áè òåëü ñêèõ òî âà ðîâ, îñî -
áåí íî ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ. Ïî êà æå ïðå îá ëà äà åò òåí äåí -
öèÿ áû ñ ò ðî ãî ïðè áëè æå íèÿ âíó ò ðåí íèõ öåí íà ïðî äóê òû
ïè òà íèÿ è äðó ãèå òî âà ðû øè ðî êî ãî ñïðî ñà ê ìè ðî âûì
öå íàì ïðè ñî õðà íå íèè èõ íå âû ñî êî ãî êà ÷å ñò âà.

Ðà çó ìå åò ñÿ, îñó ùå ñòâ ëå íèå êî ðåí íûõ ñåê òîð íûõ ðå -
ôîðì ïðåä ïî ëà ãà åò ïîä äåð æà íèå óñ òîé ÷è âîé ìà ê ðî -
ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ñòà áèëü íî ñ òè. Â äàí íîé ñâÿ çè íåëü çÿ
îáîé òè âíè ìà íè åì ïðî áëå ìó ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí âå ñ -
òè öèé â õî äå êàð äè íàëü íîé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé ìî äåð íè -
çà öèè. Äà æå ïî îôè öè àëü íûì îöåí êàì, ïî òðåá íîñòü â
èí âå ñ òè öè ÿõ íà ìî äåð íè çà öèþ îöå íè âà åò ñÿ â $14 ìëðä.
Çà âå äî ìàÿ îã ðà íè ÷åí íîñòü ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ, â òîì
÷èñ ëå ïó òåì âíåø íèõ çà èì ñò âî âà íèé, îáóñ ëîâ ëè âà åò
íå îá õî äè ìîñòü êàð äè íàëü íî ãî ïî âû øå íèÿ ðû íî÷ íîé
(íå îò ÷åò íîé äëÿ èí ñòàí öèé!) ýô ôåê òèâ íî ñ òè áîëü øèí -
ñò âà èí âå ñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ðå à -
ëè çà öèþ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ èí íî âà öèé – èíî ãî ïó òè ïðî -
ñòî íåò. Ïåð âî ñòå ïåí íàÿ ðîëü â ðå øå íèè ýòîé çà äà ÷è
îò âî äèò ñÿ ñî çäà íèþ èí ñòè òó òîâ ðàç âè òèÿ, ÷òî ïðåä ïî ëà -
ãà åò èõ ñà ìîå áû ñ ò ðîå ñòà íîâ ëå íèå èìåí íî êàê íî âåé -
øèõ ðû íî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ.

Äàâ íî ñòà ëî ïî íÿò íî, ÷òî çà êîí âû ðàâ íè âà íèÿ
íîðìû ïðè áû ëè ôàê òè ÷å ñ êè íå äåé ñò âó åò â óñ ëî âè ÿõ ñî -
âðå ìåí íî ãî íå ñî âåð øåí íî ãî ðûí êà, òåì áî ëåå, íà öè î -
íàëü íî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî. Òàê, äî ïî ñëåä íå ãî âðå ìå íè ðåí -
òà áåëü íîñòü ïðî äóê öèè Ãàç ïðî ìà ñî ñòàâ ëÿ ëà 60%, â òî
âðå ìÿ êàê â ìà øè íî ñò ðî è òåëü íûõ îò ðàñ ëÿõ îíà íå ïðå -
âû øà ëà 10%. Êàê ñëåä ñò âèå, ñó ùå ñò âó þ ùèé ðû íîê êà -
ïè òà ëà ïðî äîë æà åò îñ òà âàòü ñÿ áëà ãî ïðè ÿò íûì ïî ëåì
äëÿ ñïå êó ëÿ òèâ íûõ ôè íàí ñî âûõ îïå ðà öèé. Ïðè ýòîì ñó -
ùå ñò âó åò ðå àëü íàÿ îïàñ íîñòü ìàñ øòàá íî ãî âî âëå ÷å íèÿ
ñïå êó ëÿ òèâ íî ãî êà ïè òà ëà èìåí íî â âåí ÷óð íûé áèç íåñ.

Äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ òà êî ãî íå ãà òèâ íî ãî ïî ëî æå íèÿ äåë
îï ðå äå ëåí íî òðå áó åò ñÿ äî ïîë íè òåëü íîå ðå ôîð ìè ðî âà -
íèå ôè íàí ñî âûõ ðûí êîâ â õî äå åùå îä íîé íà ìå ÷åí íîé
ñòðóê òóð íîé ðå ôîð ìû – ïðå îá ðà çî âà íèÿ íà öè î íàëü íîé
ôè íàí ñî âîé ñè ñ òå ìû. Îíà ñòà íî âèò ñÿ ïðî ñòî áå çîò ëà ãà -
òåëü íîé íà ôî íå ïðî âî äè ìûõ ìåð ïî ôè íàí ñî âî ìó ðå -
ãó ëè ðî âà íèþ â ÑØÀ è ÅÑ.

Êî íå÷ íî, íà ðå çóëü òà òû ñåê òîð íûõ ðå ôîðì ñèëü íîå
âëè ÿ íèå áó äóò îêà çû âàòü îá ùå ñè ñ òåì íûå èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå ðå ôîð ìû. È â ïåð âóþ î÷å ðåäü, íà ÷à òàÿ ðå ôîð -
ìà ãî ñó äàð ñò âåí íûõ êîð ïî ðà öèé, êî òî ðàÿ ïî âëå ÷åò çà
ñî áîé äàëü íåé øåå èç ìå íå íèå ñòðóê òó ðû ñîá ñò âåí íî ñ òè.

Êàê èç âå ñò íî, ïëà íû àê öè î íè ðî âà íèÿ êðóï íåé øèõ
ðîñ ñèé ñêèõ ãî ñó äàð ñò âåí íûõ êîð ïî ðà öèé âû çû âà þò
êðè òè êó ñî ñòî ðî íû î÷åíü øè ðî êî ãî êðó ãà ñïå öè à ëèñòîâ.
Äî ñòà òî÷ íî òîëü êî óïî ìÿ íóòü î ïî ëå ìè êå âî êðóã ïðè âà -
òè çà öèè «Ìîñ âî äî êà íà ëà». Ãëàâ íûé äî âîä ïðîòèâ íè êîâ
ýòîé ðå ôîð ìû î÷å âè äåí. Îñó ùå ñòâ ëå íèå íàìå ÷åí íûõ
ïðè âà òè çà öè îí íûõ ïðî ãðàìì ïðè âå äåò ê ñî õðà íå íèþ
ñâåðõ ïðè âè ëå ãè ðî âàí íî ãî ïî ëî æå íèÿ êðóï  íåé øèõ êîð -
ïî ðà öèé è îä íî âðå ìåí íî ê ïå ðå õî äó îñ íîâ íîé ÷à ñ òè
ñîá ñò âåí íî ñ òè â ðó êè âûñ øèõ ìå íå ä æå ðîâ, êî òî ðûì òîã -
äà íè ÷òî íå ïî ìå øà åò ïðå âðà òèòü ñÿ â íî âûõ îëè ãàð õîâ.
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Íà ðÿ äó ñ ýòèì ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ äàëü íåé øåå óâå ëè ÷å íèå
ðàç ìà õà ñïå êó ëÿ öèé íà ôîí äî âîì ðûí êå ñ àê òè âà ìè
èìåí íî êðóï íåé øèõ êîð ïî ðà öèé.

Òåì íå ìå íåå, ìîæ íî ñ÷è òàòü ïðå âà ëè ðó þ ùåé ñëå äó -
þ ùóþ òî÷ êó çðå íèÿ – â öå ëîì â îáî çðè ìîé ïåð ñïåê òè âå
îáú åê òèâ íî íå îá õî äè ìû äàëü íåé øåå äå ðå ãó ëè ðî âà -
íèå, ðà çó êðóï íå íèå è îä íî âðå ìåí íàÿ ïðè âà òè çà öèÿ â
ðå àëü íîé ñôå ðå îòå ÷å ñò âåí íîé ýêî íî ìè êè. Ýòè ïðî öåñ -
ñû îêà æóò ñòè ìó ëè ðó þ ùåå âîç äåé ñò âèå íà ïðåä ïðè íè -
ìà òåëü ñêóþ è, êî íå÷ íî, èí íî âà öè îí íóþ àê òèâ íîñòü.
Òîã äà ñëå äó åò îæè äàòü ñïîí òàí íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
íî âà öèé, â ÷à ñò íî ñ òè, êà ñà þ ùèõ ñÿ èç ìå íå íèÿ íå ôîð -
ìàëü íûõ îò íî øå íèé ïîä ÷è íå íèÿ â áèç íåñ-ñðå äå. Ïðè
ýòîì èìå åò ñìûñë àê öåí òè ðî âàòü âíè ìà íèå íà ñëå äó þ -
ùåì ìî ìåí òå. Ïðè áëè æå íèå âíó ò ðåí íèõ öåí ê ìè ðî âûì
öå íàì âî ìíî ãèõ ðû íî÷ íûõ ñåê òî ðàõ, êî òî ðîå îáÿ çà -
òåëü íî ïðî èçîé äåò â ñëó ÷àå îñó ùå ñòâ ëå íèÿ íî âûõ ïðè -
âà òè çà öè îí íûõ ïëà íîâ, îò íþäü íå îáÿ çà òåëü íî âëå ÷åò
çà ñî áîé ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íî ñ òè îáû÷ íûõ, òàê íà -
çû âà å ìûõ ðó òèí íûõ òåõ íî ëî ãèé è, òåì áî ëåå, îò íþäü íå
îò êðû âà åò äî ðî ãó äëÿ àâàí ãàðä íûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ èí -
íî âà öèé.

Íà êî íåö, â êàð äè íàëü íîì îá íîâ ëå íèè íóæ äà þò ñÿ
ðà íåå ïðè íÿ òûå ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ áîëü øèí ñò âà ðîñ -
ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå ïðåä ïðè íè ìà å ìûå
â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ óñè ëèÿ ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü -
íûõ âëà ñ òåé â äàí íîì íà ïðàâ ëå íèè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ
âïîë íå îï ðàâ äàí íû ìè.

Âû âî äû. Â áëè æàé øåé ïåð ñïåê òè âå ïî òðå áó åò ñÿ
ñêîîð  äè íè ðî âàí íîå îñó ùå ñòâ ëå íèå ãëó áî êèõ ñòðóê òóð -
íûõ ðå ôîðì, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ðå à ëè çà öèþ êî ðåí íîé
òåõ  íî ëî ãè ÷å ñ êîé ìî äåð íè çà öèè è ñè ñ òåì íîé èí ñòè òó öè -
î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé òðàíñ ôîð ìà öèè, â ñâîþ î÷å -
ðåäü, çà âè ñÿ ùåé îò ãëî áà ëè çà öè îí íûõ èí ñòè òó öè î íàëü -
íûõ ïå ðå ìåí (ñì. ñõå ìó). Îäèí èç óðî êîâ ïî ñëåä íèõ
äå ñÿ òè ëå òèé ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ýòè ìà ê ðî òðàí ñ ôîð -
ìàöèîí íûå ñäâè ãè íå äîëæ íû ïðå ïÿò ñò âî âàòü äðóã
äðóãó. Òåì ñà ìûì íà ïî âå ñò êó äíÿ âû äâè ãà åò ñÿ ñëîæ íàÿ
ïðî áëå ìà ñî ãëà ñî âà íèÿ îá ùå íà öè î íàëü íîé òåõ íî ëî -

ãè÷å ñ êîé ìîäåð íè çà öèè è äàëü íåé øèõ ñè ñ òåì íûõ ïðå -
îá ðà çî âà íèé ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ èí ñòè òó òîâ. Äëÿ åå ðàç ðå -
øå íèÿ òðå  áó þò ñÿ ðàç íûå è â òî æå âðå ìÿ ñêî îð äè íè ðî -
âàí íûå èí ñò ðó ìåí òû ïî ëè òè ÷å ñ êî ãî âìå øà òåëü ñò âà ñî
ñòî ðî íû ãî ñó äàð ñò âà è íå ãî ñó äàð ñò âåí íûõ îá ùå ñò âåí -
íûõ îð ãà íè çà öèé.

Â èç âå ñò íîì ñìûñ ëå, â óñ ëî âè ÿõ óñ êî ðåí íîé äî ãî íÿ -
þ ùåé ìî äåð íè çà öèè ñè ñ òåì íûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå
ïðå îá ðà çî âà íèÿ ïðè çâà íû áûòü íå âå äó ùè ìè, à âå äî -
ìû ìè. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, íå îá õî äè ìàÿ, õî òÿ è î÷åíü çà -
ïîç äàâ øàÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êàÿ ìî äåð íè çà öèÿ ñòà íî âèò ñÿ
ïðè îðè òåò íîé. Èí ñòè òó öè î íàëü íûå ýêî íî ìè ÷å ñ êèå íî -
âà öèè íè â êî åé ìå ðå íå äîëæ íû ïðå ïÿò ñò âî âàòü ìàê ñè -
ìàëü íîé ïå ðå îðè åí òà öèè ðû íî÷ íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè è
ñîîò âåò ñò âåí íî êîí öåí ò ðà öèè èí òåë ëåê òó àëü íûõ, ìà òå -
ðè àëü íûõ è ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ íà âû ïîë íå íèè òåõ -
íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ìî äåð íè çà öè îí íûõ ñäâè ãîâ. Ñ äðó ãîé
ñòî ðî íû, ñî âåð øåí íî íå äî ïó ñ òè ìî áðî ñàòü ñÿ â êðàé -
íîñòü «òåõ íî ëî ãèç ìà». Ìíî ãî îá ðàç íûå èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå ðå ôîð ìû, â òîì ÷èñ ëå àä ìè íè ñ ò ðà òèâ íàÿ, íå
äîëæ íû áûòü îò ëî æå íû íà íå î ïðå äå ëåí íûé ñðîê. Îíè
òðå áó þò ïî ñòî ÿí íî ãî ïðî äîë æå íèÿ, õî òÿ è ïðè ìåíü øèõ
ôè íàí ñî âûõ è ïðî ÷èõ ðå ñóðñ íûõ çà òðà òàõ.

Â ñâÿ çè ñî ñêà çàí íûì ñîâ ñåì íå âû çû âà åò îï òè ìèç ìà
òà êîé ïðî ïà ãàí äèñò ñêèé ïîä õîä ê òå ìå ìî äåð íè çà öèè,
êîã äà ïðèí öè ïè àëü íî ðàç íûå ïðî áëå ìû íå ðàç ãðà íè ÷è -
âà þò ñÿ, èõ ñïå öè ôè êà íå ó÷è òû âà åò ñÿ, äî ïó ñ êà åò ñÿ
âîçìîæ íîñòü îä íî âðå ìåí íîé ìî äåð íè çà öèè âñå ãî è
âñÿ. Åùå áî ëåå óä ðó ÷à åò òî, ÷òî ïî âòî ðÿ åò ñÿ, êàê è â
ïåðè îä «ïå ðå ñò ðîé êè», ïðàê òè êà ïðî âå äå íèÿ ðå ôîðì
áåç îöåí êè ýô ôåê òèâ íî ñ òè ïî ëè òè ÷å ñ êèõ ìå òî äîâ
ðåôîð ìà òîð ñò âà.
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