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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åêî íîì³÷íà áåç ïå êà ñóá’ºê -
ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ º ïî íÿò òÿì äî ñèòü íî âèì, à òîìó âî -
íî ùå íå ìàº çà ãàëü íî âèç íà ÷å íî ãî òëó ìà ÷åí íÿ. Ñòî ñîâ -
íî ï³äïðèºìñòâà ¿¿ ðîç ãëÿ äà þòü ÿê ³íòå ã ðàëü íó îö³íêó
ðå ñóðñ íî ãî ïî òåíö³àëó òà ñòó ïå íÿ çà õè ùå íîñò³ ï³äïðè ºì -
ñòâà â³ä íå ãà òèâ íî¿ ä³¿ çîâí³øíüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ó
ïîíÿòò³ «åêî íîì³÷íà áåç ïå êà» ì³ñòÿòü ñÿ ÿê åëå ìåí òè
ä³àã íî ñ  òè êè ïî òî÷ íî ãî ñòà íó, òàê ³ ïðî ãíîç ìàé áóòí³õ ðè -
çè ê³â òà çà ãðîç.

Àê òó àëüí³ñòü äîñë³äæåí íÿ âèê ëè êà íà íå îáõ³äí³ñòþ,
ïî-ïåð øå, âñåá³÷íî ãî íà óêî âî ãî àíàë³çó é ðîç ðîá êè ñè -
ñ òå ìè ïî êàç íèê³â åêî íîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ òà áåç ïå êè
ï³äïðèºìñòâà, âè ÿâ ëåí íÿ íå áåç ïåê ³ çà ãðîç, ùî ïðè çâî -
äÿòü äî âòðà òè åêî íîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ òà áåç ïå êè, ç ìå òîþ
âè áî ðó é îá´ðóí òó âàí íÿ ñè ñ òå ìè çà õîä³â, ùî ïðî òèä³þòü
ö³é òåí äåíö³¿, ³, ïî-äðó ãå, âèç íà ÷åí íÿ åêî íîì³÷íî¿ ñòðà -
òåã³¿ òîð ãîâ öÿ ö³ííè ìè ïà ïå ðà ìè, ùî ñïðÿ ìî âà íà íà äî -
ñÿã íåí íÿ éî ãî ñò³éêîñò³ â êî ðîò êî ñò ðî êî âî ìó òà äîâ ãî ñò -
ðî êî âî ìó ïåð³îäàõ.

Àíàë³ç îñ òàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïè òàí íÿ
àíàë³çó ñóò íîñò³ òà îö³íêè åêî íîì³÷íî¿ áåç ïå êè ñóá’ºêò³â
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äîñë³äæó âà ëè ñÿ áà ãà òü ìà â³ò÷èç íÿ íè -
ìè ³ çà ðóá³æíè ìè íà óêîâ öÿ ìè, ñå ðåä ÿêèõ ìîæ íà âè -
ä³ëè òè òà êèõ ó÷å íèõ, ÿê Î. Ì. Áàí äóð êà [1], Î. ². Áà ðà -
íîâñü êèé [2], Â. Ì. Ãåºöü [3], Ã. Â. Êî çà ÷åí êî [4], Ì. Â.
Êóðê³í [5; 6], Î. Ì. Ëÿ øåí êî [4], ª. Î. Îëºéí³êîâ [7], Â. Ë.

Îð  òèíñü êèé [8], Â. Ï. Ïî íî ìà ðü îâ [4], Í. É. Ðå âåð ÷óê [9].
Ñôå ðó çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íîì³÷íî¿ áåç ïå êè ï³äïðèºìñòâ,
áàíê³â, îð ãàí³çàö³é òà óñ òà íîâ ö³ íà óêîâö³ ðîç ãëÿ äà þòü
ÿê ïð³îðè òåò íèé íà ïðÿì ä³ÿëü íîñò³ çà çíà ÷å íèõ ñóá’ºêò³â
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ é íàé âàæ ëèâ³øèé åòàï óï ðàâë³ííÿ ¿õ
ô³íàí ñî âî-åêî íîì³÷íèì ñòà íîì. Îä íàê áà ãà òî òå î ðå -
òè÷ íèõ ³ ïðàê òè÷ íèõ ïè òàíü öüî ãî íà ïðÿ ìó äîñë³äæåí íÿ
ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî ðîç ãëÿ äó òà âäî ñ êî íà ëåí íÿ ç óðà -
õó âàí íÿì ñïå öèô³êè ä³ÿëü íîñò³ çà çíà ÷å íèõ ñóá’ºêò³â.

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ïðî áëå ìè. ²ñíó âàí íÿ íå îä íî -
çíà÷  íîñò³ ó âèç íà ÷åíí³ ïî íÿò òÿ «çà ãðî çà» ³ ð³çíî ìàí³òí³ñòü
éî ãî òðàê òó âàíü ð³çíè ìè àâ òî ðà ìè, à òà êîæ â³äñóòí³ñòü
êëà ñèô³êàö³¿ çà ãðîç åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³, àäàï òî âàí³é äî
ñïå öèô³êè ä³ÿëü íîñò³ òîð ãîâö³â ö³ííè ìè ïà ïå ðà ìè, ïî ðî -
ä æóº íå îä íî çíà÷í³ñòü ó ìå òî äè êàõ ¿¿ îö³íêè òà ìå õàí³ç -
ìàõ çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè.

Ìå òà äîñë³äæåí íÿ – ðîç êðè òè ³ ïðî àíàë³çó âà òè
³ñíó þ÷³ òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ «çà ãðî çà» åêî íîì³÷í³é áåç -
ïåö³ ñóá’ºêòà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, âèç íà ÷è òè ñóòí³ñòü ïî íÿò -
òÿ «çà ãðî çà» åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³ òîð ãîâ öÿ ö³ííè ìè
ïàïå ðà ìè òà ðîç ðî áè òè êëà ñèô³êàö³þ çà ãðîç çà ìîæ ëè -
âè ìè êëà ñèô³êàö³éíè ìè îç íà êà ìè, ùî ñòâî ðåí³ â³äïî -
â³äíî äî ñïå öèô³êè ä³ÿëü íîñò³ òîð ãîâö³â ³ äà þòü ìîæ -
ëèâ³ñòü ÿê³ñíî îö³íè òè ð³âåíü ¿õ áåç ïå êè.

Îñ íîâí³ ðå çóëü òà òè äîñë³äæåí íÿ. Åêî íîì³÷íà áåç -
ïå êà ñóá’ºêò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ – öå ñòàí ¿õ çà õè ùå íîñò³
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â³ä âïëè âó íå ãà òèâ íèõ äå ñ òàá³ë³çó þ ÷èõ çîâí³øí³õ òà
âíóòð³øí³õ ôàê òîð³â âïëè âó, à òà êîæ çäàòí³ñòü ñâîº÷àñ íî
óñó íó òè ð³çíî ìàí³òí³ çà ãðî çè àáî ïðè ñòî ñó âà òè ñÿ äî
³ñíó þ ÷èõ óìîâ, ùî íå â³äáè âà þòü ñÿ äå ñ ò ðóê òèâ íî íà
ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ çà áåç ïå ÷ó þòü åôåê òèâ íå âè êî -
ðè ñ òàí íÿ ðå ñóðñ³â äëÿ ñòàá³ëüíî ãî ôóíêö³îíó âàí íÿ, åêî -
íîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, äè íàì³÷íî ãî íà óêî âî-òåõí³÷íî ãî
é ñîö³àëü íî ãî ðîç âèò êó, çà ïîá³ãàí íÿ çîâí³øí³ì òà âíóò -
ð³øí³ì çà ãðî çàì.

Ñë³ä çà çíà ÷è òè, ùî äîñë³äæåí íÿ çà ãðîç ³ íå áåç ïåê,
ðè çèê³â òà íå âèç íà ÷å íî ñ òåé øè ðî êî ïðåä ñòàâ ëåí³ â íà ó -
êîâ³é ë³òå ðà òóð³. Îñ òàíí³ì ÷à ñîì ó÷å íè ìè ïðèä³ëÿºòüñÿ
÷è ìà ëî óâà ãè âèç íà ÷åí íþ òà îö³íö³ ñòà íó åêî íîì³÷íî¿
áåç ïå êè ñóá’ºêò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, à òà êîæ ðîç ðîáö³ çà -
õîä³â ¿¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ. Àëå ïî ïðè øè ðî êèé ñïåêòð äîñ -
ë³äæåíü ó ö³é ãà ëóç³ ñüî ãîäí³ íå ³ñíóº ºäè íî¿ äóì êè ùî äî
ñóò íîñò³ ïî íÿò òÿ «çà ãðî çà». Ó íà óêî âèõ ïðà öÿõ ïà íóº
ð³çíî  ìàí³òòÿ âèç íà ÷åíü òà ï³äõîä³â ð³çíèõ àâ òîð³â-åêî -
íî ì³ñò³â òà ñïåö³àë³ñò³â ñëóæá áåç ïå êè ùî äî òðàê òó âàí íÿ
öüî ãî ïî íÿò òÿ.

Ó äîñë³äæåí íÿõ á³ëüøîñò³ íà óêîâö³â ïðå âà ëþº òî÷ êà
çî ðó, ùî ïî íÿò òÿ «íå áåç ïå êà» º á³ëüø ãëî áàëü íèì, øèð -
øèì, í³æ ïî íÿò òÿ «çà ãðî çà», ³ âì³ùóº â ñîá³ ìîæ ëèâ³ñòü
çà ïîä³ÿí íÿ øêî äè, âïëèâ íå ãà òèâ íèõ ôàê òîð³â òà ñó -
êóïí³ñòü óìîâ, ùî íå ñïðè ÿò ëè âî âïëè âà þòü íà ñòàí
ä³ÿëü íîñò³ ñóá’ºêòà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Íà ïðè êëàä, Ì. Â. Êóðê³í, Â. Ä. Ïîí³êà ðîâ, Ä. Â. Íà çà -
ðåí êî [5] íå áåç ïå êîþ ââà æà þòü ìîæ ëèâ³ñòü çà ïîä³ÿí íÿ
øêî äè ñïî æè âà ÷àì òà ³íòå ðå ñàì îñî áè, ñóñï³ëüñòâà,
äåð  æà âè. À ï³ä ïî íÿò òÿì «çà ãðî çà» ðî çóì³þòü ³ìîâ³ð -
í³ñòü íà ñòàí íÿ íå áåç ïå êè. Ïðè öüî ìó ñòàí åêî íîì³÷íî¿
áåç ïå êè âèç íà ÷àºòüñÿ ÿê ïî òåíö³éíà ìîæ ëèâ³ñòü çà âäàí -
íÿ øêî äè ñóá’ºêòó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ç áî êó îê ðå ìèõ ôàê -
òîð³â, îáó ìîâ ëå íèõ õà ðàê òå ðîì ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü -
íîñò³ é îòî ÷åí íÿì.

Ïî íÿò òÿ çà ãðî çè ª. Î. Îëºéí³êîâ âèç íà ÷àº ÿê íàé -
á³ëüø êîí êðåò íó òà áåç ïî ñå ðåä íþ ôîð ìó íå áåç ïå êè àáî
ñó êóïí³ñòü óìîâ ³ ôàê òîð³â, ùî ñòâî ðþ þòü íå áåç ïå êó
³íòå ðå ñàì ð³çíèõ ñóá’ºêò³â [7, ñ. 10].

Òàê³ â÷åí³, ÿê Î. Ì. Áàí äóð êà, Â. ª. Äó õîâ, Ê. ß. Ïå ò -
ðî âà, ². Ì. ×åð âÿ êîâ [1, ñ. 10], ðîç ãëÿ äà þòü åêî íîì³÷íó
çà ãðî çó ÿê ïî òåíö³éíó ìîæ ëèâ³ñòü çà âäàí íÿ øêî äè
ñóá’ºêòàì ãîñ ïî äà ðñüêî¿ ä³ÿëü íîñò³ ç áî êó îê ðå ìèõ ÷èí -
íèê³â âíóòð³øíüî ãî òà çîâí³øíüî ãî ñå ðå äî âè ùà, òîá òî
òðàê òó þòü ïî ÿâó çà ãðî çè ÿê ³ìîâ³ðí³ñòü åêî íîì³÷íèõ
âòðàò äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Äå ÿê³ àâ òî ðè âèç íà ÷à þòü åêî íîì³÷íó áåç ïå êó ÿê
êîí êðåò íó ³ áåç ïî ñå ðåä íþ ôîð ìó âè ÿâ ëåí íÿ çà ãðî çè,
ùî ìàº éìîâ³ðíå ìà òå ìà òè÷ íå çíà ÷åí íÿ [5]. Íà ïðè êëàä,
Â. Ë. Îð  òèíñü êèé [8] ââà æàº, ùî çà ãðî çè åêî íîì³÷í³é
áåç ïåö³ – öå ä³ÿ äå ñ òàá³ë³çó þ ÷èõ ïðè ðîä íèõ ³/àáî
ñóá’ºêòèâ íèõ ôàê òîð³â, ïîâ’ÿçà íèõ ³ç íå äî á ðî ñîâ³ñíîþ
êîí êó ðåíö³ºþ òà ïî ðó øåí íÿì çà êîí³â ³ íîðì, ùî ìî æå
ñïðè  ÷è  íè òè ïî òåíö³éí³ àáî ðå àëüí³ âòðà òè äëÿ îð -
ãàí³çàö³¿. Âèç íà ÷åí íÿ òà êî ãî õà ðàê òå ðó îïè ñóº ñóòü ÿâè -
ùà, îä íàê íå âèç íà ÷àº ñòóï³íü éî ãî ä³¿.

ßê ââà æàº À. Â³ííè êîâ [11], çà ãðî çà – öå íå ðå àë³ -
çîâàíà, àëå ðå àëü íî ³ñíó þ ÷à (ç ïåâ íîþ â³ðîã³äí³ñòþ)
ìîæëèâ³ñòü çà âäàí íÿ áàí êó áóäü-ÿêî ãî çáèò êó. Ï³ä çà -
ãðî çîþ ðî çóì³þòü ñó êóïí³ñòü óìîâ, ïðî öåñ³â, ÷èí íèê³â,
ÿê³ ïå ðå øêî ä æà þòü ðå àë³çàö³¿ åêî íîì³÷íèõ ³íòå ðåñ³â
ñóá’ºêò³â ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³ ÷è ñòâî ðþ þòü íå áåç -
ïå êó äëÿ íèõ. Ïî ñóò³, çà ãðî çà åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³ ïðè -
ïó ñ êàº àíàë³ç ã³ïî òå òè÷ íî ãî (ïðî ãíî çî âà íî ãî) ñòà íó
ï³äïðèºì ñòâà âíàñë³äîê ïðèé íÿ òèõ ðàí³øå ñòðà òåã³÷íèõ

åêî íîì³÷íèõ òà íà óêî âî-òåõí³÷íèõ ð³øåíü, çà ãàëü íèõ
òåí äåíö³é ùî äî çì³íè ïî ïè òó íà ïðî äóêö³þ (ïî ñëó ãè),
îá ñÿã³â ³íâå ñ òèö³é ³ ò. ³í.

Äîñ³ ÷³òêî íå âèç íà ÷å íî, ÿê ì³æ ñî áîþ ñï³ââ³äíî ñÿòü -
ñÿ ïî íÿò òÿ «íå áåç ïå êà» òà «çà ãðî çà». Çäåá³ëüøî ãî íà ó -
êîâö³ ââà æà þòü çà ãðî çîþ ïî òåíö³éíó ìîæ ëèâ³ñòü íà -
ñòàí íÿ íå áåç ïå êè, à íå áåç ïå êîþ – ìîæ ëèâ³ñòü çà âäàí íÿ
øêî äè ñóá’ºêòàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ó òà êî ìó ðàç³ ïî íÿò òÿ
«çà ãðî çà» º øèð øèì çà ïî íÿò òÿ «íå áåç ïå êà». Çà ãðî çà
ðîç ãëÿ äàºòüñÿ ÿê á³ëüø ãëî áàëü íå ïî íÿò òÿ, í³æ íå áåç ïå -
êà, ïðè öüî ìó âèç íà ÷àëü íèì ôàê òî ðîì º ñòóï³íü ìîæ -
ëèâîñò³ íà ñòàí íÿ öüî ãî íå ãà òèâ íî ãî ÿâè ùà, ïðî öå ñó ÷è
ïî ä³¿. Àëå ç öèì âàæ êî ïî ãî äè òèñü, ïî çà ÿê ïî íÿò òÿ «íå -
áåç ïå êà», íà íàø ïî ãëÿä, ðî çóì³ºòüñÿ ÿê ïî ÿâà ðåàëü íî -
ãî äå ñ òàá³ë³çó þ ÷î ãî ÷èí íè êà åêî íîì³÷íî ãî ñòà íó ñóá’ºê -
òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Äå ÿê³ àâ òî ðè ïî íÿò òÿ íå áåç ïå êè îòî òîæ íþ þòü ³ç ïî -
íÿò òÿì ðè çè êó. ßê çà çíà ÷àº Ì. Ñ. Êëàïê³â, «åòè ìî ëîã³÷íî
ñëî âî «ðè çèê» ó ð³çíèõ ìî âàõ ïîâ’ÿçóºòüñÿ â ïåð øó ÷åð ãó
ç ïî ÿâîþ íå áåç ïå êè àáî íå ïåâ íîñò³ â ð³çíèõ ñôå ðàõ ãîñ -
ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³ òà ñóñï³ëüíî-åêî íîì³÷íî ãî áóò òÿ…
Íå çâà æà þ ÷è íà ð³çíó ³íäèâ³äó àëü íó îö³íêó áà ãà òü ìà
àâòî ðà ìè ïî õî ä æåí íÿ ³ çì³ñòó òåðì³íó «ðè çèê», âî íî, ó
á³ëü ø³é ÷è ìåíø³é ì³ð³, íè ìè ò³ñíî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç çà ãà -
ëüíèì ðî çóì³ííÿì íå áåç ïå êè, çáèò êó, äå ôåê òó, çíè ùåí -
íÿ, àçàð òó, âè ïàä êó, çà ãðî çè, ïî òðå áè, íå íàä³éíîñò³, íå -
çíàííÿ, íå âèç íà ÷å íîñò³, íå ïåâ íîñò³, à ÷à ñîì ³ øàí ñó» [10,
ñ. 12]. Îò æå, ðè çèê º éìîâ³ðí³ñíèì ïî íÿò òÿì íå ñïðè ÿò ëè -
âî ãî ðå çóëü òà òó àáî ñà ìî ãî ðîç âèò êó ïîä³¿, çà ÿêî¿ ñóá’ºêò
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìî æå çà çíà òè â³äïîâ³äíèõ çáèòê³â.

Ïî ðÿä ³ç êà òå ãîð³ÿìè «íå áåç ïå êà» òà «ðè çèê» ³ñíóº
ïî íÿò òÿ «íå âèç íà ÷åí³ñòü», ï³ä ÿêèì ðî çóì³ºòüñÿ íå ìîæ -
ëèâ³ñòü îò ðè ìàí íÿ îä íî çíà÷ íèõ, îá’ºêòèâ íèõ ³ àá ñî ëþò -
íèõ ïà ðà ìåòð³â ùî äî äîñë³äæó âà íî¿ ñè ñ òå ìè. Íå âèç íà -
÷åí³ñòü º ïåâ íèì ÷è íîì ïî íÿò òÿì ³ìîâ³ðí³ñíèì òà äî ñèòü
ñï³âì³ðíèì ³ç ïî íÿò òÿì «ðè çèê», îñê³ëüêè ¿õ îñ íî âó ñòà -
íî âèòü â³äõè ëåí íÿ ðå çóëü òà òó â³ä î÷³êó âà íî ãî àáî ñå -
ðåä íü î ãî çíà ÷åí íÿ.

Äîñë³äèâ øè êà òå ãîð³àëü íèé àïà ðàò ñêëà äî âèõ çà ãðîç
åêî íîì³÷íî¿ áåç ïå êè, ìîæ íà ñòâåð ä æó âà òè, ùî çà ãðî çà,
ïî ñóò³, º ïî íÿò òÿì, ùî îõîï ëþº íå áåç ïå êè, ðè çè êè, íå -
âèç íà ÷å íîñò³, íå ïåâ íîñò³ òà ³íø³ äå ñ òàá³ë³çó þ÷³ ôàê òî ðè,
ùî ñâîºþ äå ñ ò ðóê òèâ íîþ ä³ºþ ìî æóòü âïëè íó òè àáî
âïëè âà þòü òèì ÷è ³íøèì ÷è íîì íà åêî íîì³÷íèé ñòàí
ñóá’ºêòà.

Ï³ä çà ãðî çîþ åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³ òîð ãîâö³â ö³ííè ìè
ïà ïå ðà ìè, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ñë³ä ââà æà òè ìîæ ëèâ³ñòü çà -
ïîä³ÿí íÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó íà ³íôîð ìàö³éíó, ô³ íàí -
ñîâó, åêî íîì³÷íó ÷è ³íø³ ñôå ðè ä³ÿëü íîñò³ ñóá’ºêòà
ãîñïîäà ðþ âàí íÿ, ùî ìî æå äå ñ òàá³ë³çó âà òè éî ãî ô³íàí   -
ñî âî-åêî íîì³÷íå ñòà íî âè ùå.

Îò æå, óñþ ñó êóïí³ñòü çà ãðîç åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³ òîð -
ãîâö³â ö³ííè ìè ïà ïå ðà ìè ìîæ íà ïîä³ëè òè íà òàê³ ñêëà -
äîâ³: íå áåç ïå êè, ðè çè êè ³ íå âèç íà ÷å íîñò³. Ö³ ïî íÿò òÿ, ÿê
çà çíà ÷å íî âè ùå, ñêëà äà þòü çà ñâîºþ ñóò òþ îñ íî âó çà -
ãðîç, îñê³ëüêè º ìåí øè ìè çà ìàñ øòà áà ìè òà ñóòí³ñíîþ
õà ðàê òå ðè ñ òè êîþ.

Äëÿ âðà õó âàí íÿ íà ÿâ íèõ çà ãðîç, íå áåç ïåê, ðè çèê³â òà
íå âèç íà ÷å íî ñ òåé íå îáõ³äíî âè ðî áè òè ìå õàí³çì çà áåç -
ïå ÷åí íÿ åêî íîì³÷íî¿ áåç ïå êè òîð ãîâö³â, ùî áà çóºòüñÿ íà
òà êî ìó àë ãî ðèòì³:
• âèç íà ÷åí íÿ ô³íàí ñî âî-åêî íîì³÷íèõ ³íòå ðåñ³â òîð -
ãîâ öÿ;

• âèç íà ÷åí íÿ çà ãðîç ³ íå áåç ïåê ³íòå ðå ñàì òîð ãîâ öÿ;
• ä³àã íî ñ òè êà òà îö³íêà ³ñíó þ ÷èõ çà ãðîç ³ íå áåç ïåê;
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• êîì ïëåêñ íèé àíàë³ç ñêëà äî âèõ íà ÿâ íèõ çà ãðîç òà
íå áåç ïåê;

• ðîç ðîá êà ³íñòðó ìåí òàð³þ ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî -
íîì³÷íî¿ áåç ïå êè òîð ãîâ öÿ;

• ðå àë³çàö³ÿ êîì ïëåê ñó ïðî ãðàì ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ
åêî íîì³÷íî¿ áåç ïå êè òîð ãîâ öÿ.
Ïåð øèì ³ íàé âàæ ëèâ³øèì åòà ïîì çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä -

ïî â³äíî ãî ð³âíÿ áåç ïå êè º âèç íà ÷åí íÿ äå ñ òàá³ë³çó þ ÷èõ
ôàê òîð³â ðî áî òè òîð ãîâö³â, çà ëåæ íî â³ä ÿêèõ áó äå ôîð -
ìó âà òè ñÿ àíàë³òè÷ íèé êîì ïëåêñ òà ¿õ îö³íêà â³äïîâ³äíî
äî ñòó ïå íÿ âïëè âó. Ç îã ëÿ äó íà öå íå îáõ³äíî çä³éñíè òè
êëà ñèô³êàö³þ çà ãðîç çà ð³çíè ìè îç íà êà ìè, ùî ìî æóòü
îõî ïè òè âñþ ñó êóïí³ñòü ïî òåíö³éíèõ çà ãðîç ä³ÿëü íîñò³
òîð ãîâö³â ³ â³äïîâ³äà þòü ñïå öèô³ö³ ä³ÿëü íîñò³ îñ òàíí³õ
(äèâ. ðèñ.).

Çà ñôå ðîþ ïî øè ðåí íÿ çà ãðî çè åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³
òîð ãîâö³â ö³ííè ìè ïà ïå ðà ìè ìîæ íà ïîä³ëè òè íà: âè ðîá -
íè÷³; ô³íàí ñîâ³; åê ñ ïîðò íî-³ìïîðòí³; òåõ íî ëîã³÷í³; ³íñòè -
òóö³éí³; â³éñüêî âî-åêî íîì³÷í³; ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷í³;
äå ìî ãðà ôî-åêî íîì³÷í³; åêî ëî ãî-åêî íîì³÷í³; ³íø³.

Çà ìîæ ëèâ³ñòþ êîí òðî ëþ âà òè íàñë³äêè çà ïî ä³ÿ í -
íÿ øêî äè åêî íîì³÷íî ìó ñòà íó çà ãðî çè ìî æóòü áó òè:
• êîí òðî ëü î âàí³ – çà óìî âè âè íèê íåí íÿ öüî ãî âè äó
çà ãðî çè óï ðàâë³íñüêà ëàí êà òà ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³
ñëóæ áè áåç ïå êè ìà þòü çìî ãó ñêå ðî âó âà òè ³ ì³í³ì³çî -
âó âà òè ä³þ íå ãà òèâ íèõ ôàê òîð³â, çä³éñíþ þ ÷è êîì -
ïëåêñ ïî òî÷ íèõ, òàê òè÷ íèõ, ñòðà òåã³÷íèõ òà îïå ðà -
òèâ íèõ çà õîä³â ç ìå òîþ çìåí øåí íÿ ñòó ïå íÿ âïëè âó
ä³¿ çà ãðî çè;

• íå êîí òðî ëü î âàí³ – âè íè êà þòü çà çâè ÷àé ð³çêî ³ äî -
ñèòü íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî, ìà þòü ñòèõ³éíèé, ãëî áàëü -
íèé õà ðàê òåð, íå ï³äëÿ ãà þòü ïðÿ ìî ìó âïëè âó òà
ì³í³ì³çàö³¿ çà áóäü-ÿêèõ óìîâ.
Çà õà ðàê òå ðîì çä³éñíåí íÿ çà ãðî çè ìè ïîä³ëÿºìî

íà äâà âè äè:
• íà âìèñí³ – ò³, ÿê³ ñïðè ÷è íþ þòü ñÿ ô³çè÷ íè ìè àáî
þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè çà äëÿ çà ïîä³ÿí íÿ øêî äè ìàé -
íó, ³ì³äæó, êîð ïî ðà òèâí³é ñòðà òåã³¿ òà ³í.;

• íå íà âìèñí³ – ò³, ùî çà ïîä³ÿí³ ñóá’ºêòó ãîñ ïî äà ðþ -
âàí íÿ çà íå î áà÷í³ñòþ, íåä áàë³ñòþ, íå åôåê òèâí³ñòþ
ìå íåäæ ìåí òó, òà âñ³ ³íø³ ä³¿, ùî íå ìà ëè çà ìåòó äå -
ñ òàá³ë³çó þ ÷èõ íàñë³äê³â.
Çà õà ðàê òå ðîì íàñë³äê³â ðîçð³çíÿ þòü ÷èñò³ (ñòà -

òè÷í³) òà ñïå êó ëÿ òèâí³ (äè íàì³÷í³) çà ãðî çè åêî íîì³÷í³é
áåç ïåö³.

Çà ñôå ðîþ ä³¿ ³ñíó þòü òàê³ çà ãðî çè, ÿê³ ìà þòü âïëèâ
íà ìà òåð³àëüí³ ö³ííîñò³, é òàê³, ùî âïëèâàþòü íà íå ìà -
òåð³àëüí³ ö³ííîñò³.

Çà íàñë³äêà ìè ìî æóòü áó òè:
• çà ãðî çè åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³, ùî íå ìà þòü íàñë³äê³â,
òîá òî ò³, ùî íå ñïðè ÷è íè ëè çíà÷ íî ãî íå ãà òèâ íî ãî
âïëè âó òà ï³ñëÿ ä³¿ ÿêèõ â³äíîâ ëåí íÿ ñòàá³ëüíî ãî ñòà -
íó â³äáó âàºòüñÿ çà êî ðîò êèé òåðì³í ³ ìàé æå íå â³ä -
÷óò íî;

• äî ïó ñ òèì³ çà ãðî çè, ùî çà ìàñ øòà áà ìè íàñ ë³äê³â
äàþòü ìîæ ëèâ³ñòü â³äíî âè òè ïîïå ðåä í³é ñòàí íå
á³ëüø ÿê çà ï³âðî êó; âî íè ðå à ë³çóþòü ñÿ ïå ðå âàæ íî ó
ô³íàí ñîâ³é, åêî íîì³÷í³é, ³íôîð ìàö³éí³é, òåõí³êî-
òåõ íî ëîã³÷í³é òà êà ä ðîâ³é ñôå ðàõ;

• êðè òè÷í³ çà ãðî çè, çà ÿêèõ â³äíîâ ëåí íÿ ñòàá³ëüíî ãî
ïå ðåä êðè çî âî ãî ñòà íó ôóíêö³îíó âàí íÿ ñóá’ºêòà
ìîæ ëè âå, àëå ïî òðå áóº äî äàò êî âèõ çíà÷ íèõ êàï³òà -
ëî â êëà äåíü, ðîç ðîá êè êîí êðåò íî¿ ñòðà òåã³¿ ³ çà ëó -
÷åí íÿ âè ñî êîê âàë³ô³êî âà íèõ ñïåö³àë³ñò³â;

• êà òà ñò ðîô³÷í³ çà ãðî çè, ÿê³ ìà þòü íå âè ïðàâ íèé

âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü òîð ãîâ öÿ òà çà ñâîºþ ñóò òþ º
ðóéí³âíè ìè ³ ãëî áàëü íè ìè; ó ðàç³ íàñòàííÿ òà êî ãî
ð³âíÿ çàãðîçè ïî âåð íåí íÿ äî äî êðè çî âî ãî ñòà íó âè -
ÿâ ëÿºòüñÿ âàæ êèì äîâ ãî ò ðè âà ëèì ïðî öå ñîì ³ çà çâè -
÷àé íå äàº ïîçèòèâíèõ ðå çóëü òàò³â.
Çà äæå ðå ëîì âè íèê íåí íÿ çà ãðî çè åêî íîì³÷í³é

áåç ïåö³ ïðî ïî íóºìî ðîç ãëÿ äà òè ÿê:
• ïðè ðîäí³ – ò³, ùî ñïðè ÷è íåí³ ïðè ðîä íè ìè ôàê òî ðà -
ìè àáî ñè ëà ìè íå ïå ðå áîð íî¿ ä³¿;

• àí ò ðî ïî ãåíí³ – ò³, ùî âèêëèêàí³ ñó êóïí³ñòþ ôàê òî -
ð³â, îáó ìîâ ëåíèõ âè ïàä êî âîþ ÷è íà âìèñ íîþ ä³ÿ ëü -
í³ñòþ ëþ äè íè;

• íå ïðè ðîäí³ – ò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³êî-òåõ íî ëî -
ã³÷íîþ ñêëà äî âîþ ä³ÿëü íîñò³ ñóá’ºêòà.
Çà ñòó ïå íåì ðå àë³çàö³¿ âèä³ëÿ þòü çà ãðî çè:

• ÷à ñò êî âî ðå àë³çî âàí³ – ò³, ùî ðå àë³çó âà ëè ñâ³é âïëèâ
÷à ñò êî âî, ³ â ìàé áóò íü î ìó ìîæ ëè âå ¿õ ïî íîâ ëåí íÿ;

• ðå àë³çî âàí³ – ò³, ùî ïî âíîþ ì³ðîþ ðå àë³çó âà ëè ñå áå;
• íå ðå àë³çî âàí³ – ò³, ùî âè íèê ëè, àëå íå âïëè íó ëè íà
ä³ÿëüí³ñòü, çà ëè øèâ øèñü íå ðå àë³çî âà íè ìè.
Çà ìàñ øòà áîì çä³éñíåí íÿ ðîçð³çíÿ þòü òàê³ çà ãðî çè

áåç ïåö³:
• ì³æíà ðîäí³ – ò³, ùî âèêëèêàí³ çì³íîþ äè íàì³êè òà
êîí’þíê òó ðè ñâ³òî âèõ ô³íàí ñî âèõ ðèíê³â, êî ëè âàí -
íÿì ³íäåêñ³â ïðîâ³äíèõ ñâ³òî âèõ ôîí äî âèõ á³ðæ;

• çà ãàëü íî íàö³îíàëüí³ – ò³, ùî ôîð ìóþòüñÿ â ìå æàõ
êðà¿íè; âîíè çî ñå ðå ä æóþòüñÿ ïå ðå âàæ íî ó ô³íàí -
ñîâ³é ñôåð³ òà ìàþòü ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷ íèé, çà êî íî -
äàâ ÷î-ïðà âî âèé õà ðàê òåð;

• ðåã³îíàëüí³ – ò³, ùî âèíèêàþòü óíàñë³äîê íå åôåê -
òèâ íî¿ ä³ÿëü íîñò³ ðåã³îíàëü íèõ îð ãàí³â ôîí äî âî ãî
ðèí êó, äî ÿêèõ ä³ÿëüí³ñòü òîð ãîâö³â íå áó ëà ïðè ñòî -
ñî âà íîþ, íà âìèñ íî ãî ÷è íå íà âìèñ íî ãî ïî ðó øåí íÿ
çà êî íî äàâ ÷î ãî ïî ëÿ ðåã³îíàëü íè ìè îð ãà íà ìè ç ïè -
òàíü ôîí äî âî ãî ðèí êó òà ôîí äî âèõ á³ðæ;

• ëî êàëüí³ – ò³, ùî ñïðè÷èíåí³ íå áåç ïå÷íèìè ä³ÿìè
àáî áåçä³ÿëüí³ñòþ ì³ñöå âèõ îð ãàí³â çà ãàëü íî¿ þðè ñ -
äèêö³¿, êîíôë³êòíèìè ñè òó àö³ÿìè ç ïàðò íå ðà ìè,
ïðà âî îõî ðîí íè ìè îð ãà íà ìè, íå ïðà âîì³ðíèìè ä³ÿ -
ìè ³íøèõ ó÷àñ íèê³â ôîí äî âî ãî ðèí êó;

• ³íäèâ³äó àëüí³ – ò³, ùî ñòî ñó þòü ñÿ îê ðå ìî ãî òîð ãîâ öÿ
ö³ííè ìè ïà ïå ðà ìè ³ ïî øè ðþ þòü ñÿ ëè øå íà éî ãî
ä³ÿëüí³ñòü.
Çà ìîæ ëèâ³ñòþ ñòðà õó âàí íÿ ³ñíóþòü çà ãðî çè:

• ÿê³ ñòðà õó þòü ñÿ – öå çà ãðî çè, ùî ôîð ìó þòü ñÿ íà îñ -
íîâ³ ðè çè êî âî ãî õà ðàê òå ðó âïëè âó ³ ï³äëÿ ãà þòü äè -
âåð ñèô³êàö³¿, õå ä æó âàí íþ, ñòðà õó âàí íþ òà ³íøèì
ìå òî äàì ì³í³ì³çàö³¿ âïëè âó;

• ÿê³ ÷à ñò êî âî ñòðà õó þòü ñÿ – öå çà ãðî çè, ùî ìà þòü
ñêëàä íèé õà ðàê òåð ³ ñòðà õó âàí íÿ ÿêèõ äàº çìî ãó
óáåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïåâ íî¿ ÷à ñ òè íè äå ñ ò ðóê òèâ íî¿ ä³¿;

• ÿê³ íå ñòðà õó þòü ñÿ – öå çà ãðî çè, ùî íå ï³äëÿ ãà þòü
ìå òî äàì ì³í³ì³çàö³¿.
Ñë³ä âèä³ëè òè îê ðå ìèé êëàñ çà ãðîç, ÿê³ ðîçð³çíÿ þòü -

ñÿ çà òè ïîì âïëè âó íà îá’ºêò ³ â³äïîâ³äà þòü ñïå öèô³ö³
ä³ÿëü íîñò³ òîð ãîâö³â:
• ò³, ùî âïëè âà þòü áåç ïî ñå ðåä íüî, – öå çà ãðî çè åêî -
íîì³÷í³é áåç ïåö³, ÿê³ âè íè êà þòü òà ä³þòü áåç ó÷àñò³
³íøèõ ôàê òîð³â, º ñà ìîñò³éíè ìè, ìà þòü êîí êðåò íå
ñïðÿ ìó âàí íÿ ñâîº¿ ä³¿ ³ äå ñ òàá³ë³çó þòü âèç íà ÷å íó
ñôå ðó ä³ÿëü íîñò³;

• ò³, ùî âïëè âà þòü ÷å ðåç ³íøèé ôàê òîð, – çà ãðî çè
åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³, ÿê³ ìà þòü îïî ñå ðåä êî âà íèé
õà ðàê òåð; ñòóï³íü âïëè âó òà êèõ çà ãðîç º äî ñèòü çíà÷ -
íèì, îñê³ëüêè ñïå öèô³êà ä³ÿëü íîñò³ òîð ãîâ öÿ íà
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ôîí äî âî ìó ðèí êó ïå ðåä áà ÷àº îá ðîá êó ñòà òè ñ òè÷ íî¿
³íôîð ìàö³¿, ùî ñõèëü íà äî âïëè âó îïî ñå ðåä êî âà íèõ
ôàê òîð³â.
Çà íà ïðÿì îì ä³¿ çà ãðî çè ìîæ íà ïîä³ëè òè íà:

• ö³ëå ñ ïðÿ ìî âàí³ – ¿õ âè íèê íåí íÿ ³ ïî øè ðåí íÿ ìà þòü
âèç íà ÷å íèé õà ðàê òåð, ìå òó òà îá’ºêò ñâîº¿ ä³¿;

• íåö³ëå ñ ïðÿ ìî âàí³ – âîíè íå ìà þòü ÷³òêî îê ðåñ ëå íî¿
ìå òè ³ ñïðàâ ëÿ þòü ñâîþ ä³þ çà çâè ÷àé íà äåê³ëüêà
ñôåð ä³ÿëü íîñò³ àáî îá’ºêò³â.
Çà òðè âàë³ñòþ ä³¿ çà ãðî çè åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³ áó -

âàþòü:
• ïîñò³éí³ (ä³þòü íà ïîñò³éí³é îñ íîâ³);
• òèì ÷à ñîâ³ (ä³þòü ïåâ íèé ÷àñ, ùî ðåã ëà ìåí òóºòüñÿ
ïåð øî ä æå ðå ëîì âè íèê íåí íÿ çà ãðî çè).
Çà ÷à ñ òî òîþ ä³¿ çà ãðî çè åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³

òîðãîâö³â ö³ííè ìè ïà ïå ðà ìè ïðî ïî íóºìî ðîç ãëÿ äà òè
ÿê:
• îä íî ðà çîâ³ – öå çà ãðî çè, ùî çà ñâîºþ ñóò òþ ñêëà äà -
þòü êîì ïëåêñ äå ñ ò ðóê òèâ íèõ çà õîä³â, ÿê³ âè íè êà þòü
íå á³ëüø ÿê îäèí-äâà ðà çè;

• áà ãà òî ðà çîâ³ – öå á³ëüø ñêëàäí³ çà ãðî çè, ÿê³, âè íèê -
íóâ øè îäèí ðàç, ñïðàâ ëÿ þòü ñâ³é âïëèâ ³ç ïåâ íîþ
÷à ñ òî òîþ ³ òðè ìà þòü ñÿ òðè âà ëèé ÷àñ.
Íàé íå áåç ïå÷í³øè ìè äëÿ òîð ãîâö³â ö³ííè ìè ïà ïå ðà -

ìè º çà ãðî çè åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³ çà ñòó ïå íåì â³äêðè -
òîñò³, ñå ðåä ÿêèõ ìîæ íà âèä³ëè òè:
• â³äêðèò³ – öå çà ãðî çè, ùî çäàòí³ ñïðè ÷è íè òè ÿê ëåãê³,
òàê ³ âàæê³ íàñë³äêè, àëå ¿õ îñîá ëèâ³ñòþ º ìîæ ëèâ³ñòü
âè ÿâ ëåí íÿ, ïå ðåä áà ÷åí íÿ òà çà ñòî ñó âàí íÿ ìå òîä³â ³
ñïî ñîá³â çà õè ñ òó;

• ëà òåíòí³ (ñêðèò³) – öå çà ãðî çè, ä³ÿ ÿêèõ ïðè çâî äèòü
äî çíà÷ íèõ ô³íàí ñî âèõ òà ³íøèõ çáèòê³â ñóá’ºêòà; ó
á³ëüøîñò³ âè ïàäê³â äëÿ óñó íåí íÿ íàñë³äê³â äå ñ ò ðóê -
òèâ íî¿ ä³¿ öèõ çà ãðîç íå îáõ³äíà êâàë³ô³êî âà íà äî ïî -
ìî ãà ñòðóê òóð áåç ïå êè.
Çà ÷à ñ òî òîþ âïëè âó âèä³ëè ìî çà ãðî çè:

• ò³, ùî ïîñò³éíî ä³þòü, – öå çà ãðî çè, ÿê³ ôîð ìó þòü
äîâ ãî ñò ðî êî âèé ðèí êî âèé òðåíä;

• ò³, ùî âèê ëè êà þòü ïåð³îäè÷ íèé âïëèâ – çà ãðî çè, ÿê³
ñïðè ÷è íþ þòü ñå ðåä íü î ãî ñòó ïå íÿ êî ëè âàí íÿ;

• ð³äê³ñí³ – çà ãðî çè, ùî ìà þòü ïî òî÷ íèé õà ðàê òåð.
Çà ì³ñöåì âè íèê íåí íÿ íàé òè ïîâ³øè ìè çà ãðî çà ìè

ìî æóòü áó òè:
• âíóòð³øí³ – öå ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü, ùî ñó ïå ðå ÷àòü
ä³ëî âèì ³íòå ðå ñàì ñóá’ºêòà òà ìî æóòü ñïðè ÷è íè òè
åêî íîì³÷íèé çáè òîê; ïî ðó øåí íÿ ðå æè ìó çà õè ñ òó
³íôîð ìàö³¿; íå äî ñêî íàë³ñòü âíóòð³øíüî¿ íîð ìà òèâ -
íî¿ äî êó ìåí òàö³¿; â³äñóòí³ñòü àáî íèçü êèé ð³âåíü
êâàë³ô³êàö³¿ ïåð ñî íà ëó;

• çîâí³øí³ – çà ãðî çè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç íå ñïðè ÿò ëè âîþ ìà ê -
ðî åêî íîì³÷íîþ ñè òó àö³ºþ ó êðà¿í³; íå äî ñêî íàë³ñòþ
íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âî¿ òà çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè; íå ðîç -
âè íåí³ñòþ ôîí äî âî ãî ðèí êó; ñïå êó ëÿö³ÿìè ³ç ö³ííè -
ìè ïà ïå ðà ìè; àã ðå ñèâ íèì çàâîëîä³í íÿì àêö³ÿìè
ô³ðìà ìè-êîí êó ðåí òà ìè.
Çà ñòó ïå íåì íå áåç ïå êè âèä³ëÿºìî çà ãðî çè:

• íå áåç ïå÷í³ – ò³, ùî ìîæ íà ì³í³ì³çó âà òè, ïî ïå ðå äè òè
÷è ë³êâ³äó âà òè;

• îñîá ëè âî íå áåç ïå÷í³ – ò³, ÿê³ íå ï³ääà þòü ñÿ ìå òî äàì
ì³í³ì³çàö³¿ ³ ÿê³ íå ìîæ ëè âî çíåø êî äè òè ÷è óñó íó òè;
ö³ çà ãðî çè ìà þòü ðóéí³âíèé õà ðàê òåð òà ñïðàâ ëÿ þòü
íå âè ïðàâ íèé âïëèâ.
Çà ñòó ïå íåì âàæ ëè âîñò³ çà ãðî çè áåç ïåö³ ìîæ íà

ïîä³ëè òè íà:
• æèòòºâî âàæ ëèâ³ (ïî ìèë êè â àíàë³ç³ ô³íàí ñî âèõ

ðåçóëü òàò³â, âëàñ íî ãî êàï³òà ëó, ïðè áóò êó, äæå ðåë
íàä õî ä æåí íÿ ô³íàí ñî âèõ ðå ñóðñ³â, âè ÿâ ëåí íÿ ïð³î -
ðè òåò íèõ íà ïðÿì³â ñïðÿ ìó âàí íÿ ãðî øî âèõ ïîòîê³â);

• ñòðà òåã³÷í³ (íå äî ñêî íàë³ñòü ïî äàò êî âî¿, êðå äèò íî¿
ïîë³òè êè, íå äî á ðî ñîâ³ñíà êîí êó ðåíö³ÿ íà ðèí êó;
íèçü  êèé ð³âåíü ³íâå ñ òèö³éíî¿ àê òèâ íîñò³; ïå ðå âè ùå -
í  íÿ äî ïó ñ òè ìî¿ íîð ìè ð³âíÿ ñóìí³âíî¿ ³ áåç íàä³é íî¿
çà áîð ãî âà íîñò³ ó ñó êóï íî ìó êðå äèò íî ìó ïîðò ôåë³);

• òàê òè÷í³ (êî ëè âàí íÿ êóð ñó äî ëà ðà òà íàö³îíàëü íî¿
âà ëþ òè; íà ÿâí³ñòü íåêâàë³ô³êî âà íè õ ñïåö³àë³ñò³â ó
ö³é ãà ëóç³).
Çà ð³âíåì çà âåð øå íîñò³ ïðî ïî íóºìî ðîçð³çíÿ òè çà -

ãðî çè:
• çà âåð øåí³ – ò³, ÿê³ âæå ñâîºþ ä³ºþ ñïðè ÷è íè ëè ïåâí³
íàñë³äêè òà ðå àë³çàö³ÿ ÿêèõ º çà âåð øå íîþ;

• ÷à ñò êî âî çà âåð øåí³ – ò³, ä³ÿ ÿêèõ ÷à ñò êî âî º çà âåð -
øå íîþ, àëå ïðî òÿ ãîì ïåâ íî ãî ÷à ñó âî íè ùå ìî æóòü
âïëè âà òè íà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íîñò³;

• íå çà âåð øåí³ – ò³, ä³ÿ ÿêèõ ïðî äîâ æóºòüñÿ â òå ïåð³ø -
í³é òà ÷à ñò êî âî ìàé áóòí³é ïåð³îä ÷à ñó.
Çà âåê òî ðîì âïëè âó íà îá’ºêò ³ñíó þòü çà ãðî çè, ùî

ôîð ìó þòü ï³äâè ùó þ ÷èé òðåíä; ïî íè æó þ ÷èé òðåíä;
íåé ò ðàëüí³, òîá òî ò³, ùî íå âïëè âà þòü íà êî ëè âàí íÿ
òðåí äó.

Çà ñè ëîþ âïëè âó íà îá’ºêò çà ãðî çè åêî íîì³÷í³é
áåç ïåö³ áó âà þòü:
• ñèëüí³ – ïðè çâî äÿòü äî êðè çî âî ãî ñòà íó ñóá’ºêòà
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

• ñå ðåäí³ – âïëèâ ÿêèõ â³ä÷ó âàºòüñÿ íà ä³ÿëü íîñò³ òîð -
ãîâ öÿ, àëå íàñë³äêè òà êî¿ íå ãà òèâ íî¿ ä³¿ ìîæ ëè âî
ïî äî ëà òè;

• ñëàáê³ – ðå àë³çàö³ÿ ÿêèõ íå ìàº çíà÷ íèõ íàñë³äê³â, ³ â
äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ âî íà íåâ³ä÷óò íà.
Çà ìîæ ëèâ³ñòþ ïå ðåä áà ÷åí íÿ çà ãðî çè ìî æóòü

áóòè:
• ïðî ãíî çî âàí³ – çà ãðî çè, ä³þ òà íàñë³äêè ÿêèõ ìîæ íà
ñïðîã íî çó âà òè íà êî ðîò êî ñò ðî êî âèé ÷è äîâ ãî ñò ðî -
êî âèé ïåð³îäè;

• íå ïðî ãíî çî âàí³ – çà ãðî çè, ä³ÿ òà íàñë³äêè ÿêèõ º íå
ïðî ãíî çî âà íè ìè.
Çà ïðà âîì³ðí³ñòþ çà ãðî çè åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³ º:

• çà êîíí³ – çà ãðî çè, ùî ä³þòü ó ðàì êàõ ÷èí íî ãî çà êî -
íî äàâ ñò âà òà íå ñó ïå ðå ÷àòü éî ìó ÷è ³íøèì íîð ìà -
òèâ íî-ïðà âî âèì àê òàì;

• ïðî òè çà êîíí³ – çà ãðî çè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðî òè çà êîí -
íè ìè ä³ÿìè òà ñó ïå ðå ÷àòü çà êî íî äàâ ÷î-ïðà âî âî ìó
ïî ëþ ùî äî îá’ºêòà, ÿêèé íà ðà æàºòüñÿ íà íå áåç ïå êó;

• íå âðà õî âàí³ çà êî íîì – çà ãðî çè, ä³ÿ ÿêèõ íå º ïðî òè -
çà êîí íîþ, àëå ñó ïå ðå ÷èòü ìî ðàëü íî-åòè÷ íèì òà
ðèí êî âèì ïðèí öè ïàì ä³ÿëü íîñò³.
Çà ìîæ ëèâ³ñòþ çà ïîá³ãàí íÿ ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè òàê³

çà ãðî çè åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³:
• ÿêèì ìîæ íà çà ïîá³ãòè;
• ÿêèì ìîæ íà ÷à ñò êî âî çà ïîá³ãòè;
• ÿêèì íå ìîæ ëè âî çà ïîá³ãòè.
Òîð ãîâö³ ö³ííè ìè ïà ïå ðà ìè íà ðà æà þòü ñÿ íà çà ãðî -

çè, ÿê³ ïîä³ëÿ þòü ñÿ ³ çà ñòó ïå íåì àâ òî íîì íîñò³:
• àâ òî íîìí³ – çà ãðî çè, ä³ÿ ÿêèõ ñïðè ÷è íå íà ëè øå
îäíèì ïåâ íèì ôàê òî ðîì ³ íå çà ëå æèòü â³ä ³íøèõ
óìîâ;

• çà ëåæí³ – çà ãðî çè, ùî ä³þòü çà ëåæ íî â³ä çîâí³øí³õ
÷è âíóòð³øí³õ ôàê òîð³â.
Çà ìîæ ëèâ³ñòþ ðå àë³çàö³¿ ðîçð³çíÿ þòü:

• ðå àëüí³ çà ãðî çè, íà ñòàí íÿ ÿêèõ º îá’ºêòèâ íî ðå àëü -
íèì íà ïåâ íî ìó ïðîì³æêó ÷à ñó;
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• ïî òåíö³éí³ çà ãðî çè, ùî îá’ºêòèâ íî îáîâ’ÿç êî âî çä³é -
ñ íÿòü ñÿ ó ïåâ íî ìó ïðîì³æêó ÷à ñó â ìàé áóò íü î ìó.
Çà «ðàä³óñîì» ä³¿ çà ãðî çè ìî æóòü áó òè òàê³, ùî:

• âïëè âà þòü íà îäèí îá’ºêò ÷è ñôå ðó ä³ÿëü íîñò³ òîð -
ãîâ öÿ;

• âïëè âà þòü íà äåê³ëüêà îá’ºêò³â ÷è ñôåð ä³ÿëü íîñò³
òîð ãîâ öÿ.
Äëÿ ä³ÿëü íîñò³ òîð ãîâö³â ö³ííè ìè ïà ïå ðà ìè íà ôîí -

äî âî ìó ðèí êó äî ñèòü õà ðàê òåð íè ìè º çà ãðî çè åêî -
íîì³÷í³é áåç ïåö³ çà ñòó ïå íåì «ïî ïó ëÿð íîñò³». Ñå ðåä
íèõ âèä³ëÿ þòü: ò³, ùî ïîñò³éíî àáî ÷à ñ òî âðà õî âó þòü ñÿ
ðèí êîì; ò³, ùî ð³äêî âðà õî âó þòü ñÿ; íå âè ÿâ ëåí³.

Çà òðè âàë³ñòþ âïëè âó çà ãðî çè åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³
ìîæ íà ïîä³ëè òè íà:
• ïî òî÷í³ – ò³ çà ãðî çè, ùî ñïðè ÷è íþ þòü ñâîþ ä³þ â
ïåâ íèé ìî ìåíò ÷à ñó;

• êî ðîò êî ñò ðî êîâ³ – ò³ çà ãðî çè, ÿê³ ðå àë³çó þòü ñÿ ïðî -
òÿ ãîì îä íî ãî ðî êó; âî íè º äî ñèòü äè íàì³÷íèìè ó
ñâîºìó ðîç âèò êó ³ òåðì³íó âïëè âó, ùî äàº ìîæ ëè -
â³ñòü âïëè íó òè ò³ëüêè íà êîí êðåòí³ ñôå ðè ä³ÿëü íîñò³;

• ñå ðåä íü î ñò ðî êîâ³ – ò³ çà ãðî çè, ïåð³îä ðå àë³çàö³¿
ÿêèõ ñòà íî âèòü â³ä îä íî ãî äî ï’ÿòè ðîê³â (íà ïðè -
êëàä, íå åôåê òèâ íà äåð æàâ íà ïîë³òè êà íà ôîí äî âî -
ìó ðèí êó; íèçü êà êâàë³ô³êàö³ÿ óï ðàâë³íñüêî ãî ñêëà -
äó; âè ñî êèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿);

• äîâ ãî ñò ðî êîâ³ – ò³ çà ãðî çè, ùî ðå àë³çó þòü ñÿ ÷å ðåç
ï’ÿòü òà á³ëüøå ðîê³â (íà ïðè êëàä, ô³íàí ñî âà êðè çà
ï³äïðèºìñòâ, ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó ³íäåêñ íî ãî êî -
øè êó ³íäåê ñó ôîí äî âî ãî ðèí êó, íà ÿêèé îð³ºíòóºòüñÿ
ó ñâî¿é ä³ÿëü íîñò³ òîð ãî âåöü).
Àíàë³ç çà ãðîç çà êëà ñèô³êàö³éíè ìè îç íà êà ìè º îä -

íèì ³ç ïð³îðè òåò íèõ íà ïðÿì³â óï ðàâë³ííÿ åêî íîì³÷íîþ
áåç ïå êîþ òîð ãîâö³â ö³ííè ìè ïà ïå ðà ìè, çíà÷ íèì âíå -
ñêîì ó ñè ñ òå ìó îö³íêè áåç ïå êè òà ðîç ðîá êè ìå õàí³çìó ¿¿
åôåê òèâ íî ãî çà õè ñ òó. Öå äàº ìîæ ëèâ³ñòü ÿê³ñíî âèÿâè òè
ð³âåíü ³ñíó þ ÷èõ çà ãðîç é çà äî ïî ìî ãîþ ìå òîä³â ì³í³ -
ì³çàö³¿ äî ñÿã òè íàé ìåí øèõ âòðàò â åêî íîì³÷í³é òà ô³íàí -
ñîâ³é ñôå ðàõ.

Âèñ íîâ êè. Îò æå, äóì êè â÷å íèõ ó ãà ëóç³ åêî íîì³÷íî¿
áåç ïå êè ñóá’ºêò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìà þòü âå ëè êå ðîç -
ìà¿òòÿ. Ïðî âå äå íå íà ìè äîñë³äæåí íÿ äàº çìî ãó çà ïðî -
ïî íó âà òè íî âå òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ «çà ãðî çà» ç òî÷ êè çî -
ðó éî ãî îï òè ìàëü íîñò³ òà îê ðåñ ëè òè ìåæ³ öüî ãî ïî íÿò òÿ
çà ñòó ïå íåì âïëè âó íà ñòàí ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî
äîç âî ëÿº äî ñ êî íàë³øå îö³íè òè ð³âåíü éî ãî áåç ïå êè.

Íà îñ íîâ³ àíàë³çó ³ñíó þ ÷èõ çà ãðîç, íå áåç ïåê ³ ðè çèê³â
åêî íîì³÷í³é áåç ïåö³ íà ìè çà ïðî ïî íî âà íî ¿õ âäî ñ êî íà -
ëå íó êëà ñèô³êàö³þ, àäàï òî âà íó äî ñïå öèô³êè ä³ÿëü íîñò³
òîð ãîâö³â ö³ííè ìè ïà ïå ðà ìè. Öÿ êëà ñèô³êàö³ÿ âðà õî âóº
ìîæ ëèâ³ ñôå ðè íà ñòàí íÿ çà ãðî çè, ¿¿ ïðè ðî äó, ñóòü òà ³í.,
ùî äàº çìî ãó ïî áó äó âà òè ìå õàí³çì çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî -
íîì³÷íî¿ áåç ïå êè òîð ãîâö³â ö³ííè ìè ïà ïå ðà ìè ³ ðîç ðî -
áè òè ³íñòðó ìåí òàð³é äî ñÿã íåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ñòó ïå íÿ
áåç ïå êè ä³ÿëü íîñò³ ñóá’ºêòà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.
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