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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðèí êîâ³ ïå ðå òâî ðåí íÿ â
åêî íîì³ö³ Óê ðà¿íè îáó ìîâ ëþ þòü çì³íè â ñè ñ òåì³ óï ðàâ -
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Âî íè ïî ëÿ ãà þòü ó ïå ðå íå -
ñåíí³ âà æå ëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³øåíü òà â³äïîâ³äàëü íîñò³ çà
íàñë³äêè òà êèõ ð³øåíü íà ïåð âèí íó ëàí êó óï ðàâë³ííÿ –
ï³äïðèºìñòâî.

Àäàï òàö³ÿ óï ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ìè äî ðèí êî âèõ
óìîâ âè ìà ãàº âäî ñ êî íà ëåí íÿ êîí òðî ëþ ä³ÿëü íîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Ó çâ’ÿç êó ç öèì äå äàë³ âàæ ëèâ³øî ãî çíà -
÷åí íÿ íà áó âàþòü âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü êèé êîí òðîëü òà
âíóòð³øí³é àó äèò ÿê ñóá’ºêò âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü êî ãî
êîí òðî ëþ.

Ìå òà ñòàòò³ – ðîç êðè òè çì³ñò ³ âè äè âíóòð³øíüî ãî àó -
äè òó, ïî êà çà òè íå îáõ³äí³ñòü ñòâî ðåí íÿ ñëóæ áè âíóòð³ø -
íüî ãî àó äè òó íà ï³äïðèºìñòâàõ, âèç íà ÷è òè ïðî áëå ìè òà
ïåð ñïåê òè âè ðîç âèò êó âíóòð³øíüî ãî àó äè òó â Óê ðà¿í³.

Àíàë³ç îñ òàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî àê òó -
àëüí³ñòü çä³éñíåí íÿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó çà çíà ÷à þòü óñ³
íà óêîâö³, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ âèâ ÷åí íÿì áóõ ãàë òåðñü êî ãî
îáë³êó òà àó äè òó. Ðîëü âíóòð³øíüî ãî àó äè òó â ðîç âèò êó
ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³ ðîç êðè âàºòüñÿ â áà ãà òü îõ ìî -
íî ãðàô³ÿõ, ïîñ³áíè êàõ ³ ï³äðó÷ íè êàõ ç àó äè òó, àâ òî ðà ìè
ÿêèõ, çî ê ðå ìà, º Â. Ñ. Ðóä íèöü êèé, Á. Ô. Óñà÷, Â. Â. Ñîï êî,
Ô. Ô. Áó òè íåöü, À. Ì. Êóçüì³íñüêèé, Â. Ï. Çàâ ãî ðîä í³é.
Ñå ðåä çà ðóá³æíèõ íà óêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæó þòü çà çíà ÷å íó
ïðî áëå ìó, ñë³ä íà çâà òè Å. À. Àðåí ñà, Äæ. Ê. Ëîá  áå êà òà ³í.
Àëå «ïðàê òèê³â» á³ëüøîþ ì³ðîþ ö³êà âèòü ïè òàí íÿ
äîö³ëüíîñò³ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó íà ï³äïðè ºì ñòâ³. Òî ìó
ìå òî äè÷í³ ïî ëî æåí íÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âíóòð³øí³ì àó äè  òîì,
ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî ïî ãëèá ëåí íÿ ³ äî ïîâ íåí íÿ.

Îñ íîâí³ ðå çóëü òà òè äîñë³äæåí íÿ. Íèí³ íà ä³ÿëü -
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ âïëè âà þòü ïå ðå äóñ³ì òàê³ ôàê òî ðè, ÿê
ãëî áàë³çàö³ÿ, ñó ÷àñí³ âè ìî ãè ³ ïðèí öè ïè êîð ïî ðà òèâ íî -
ãî óï ðàâë³ííÿ, çà ñòî ñó âàí íÿ ºäè íèõ àáî óí³ô³êî âà íèõ
ïðà âèë âå äåí íÿ áóõ ãàë òåðñü êî ãî îáë³êó òà àó äè òó òî ùî.
Ç îã ëÿ äó íà öå âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü êèé êîí òðîëü ïî -
âè íåí áó òè ñïðÿ ìî âà íèé íà ñòâî ðåí íÿ àäåê âàò íèõ
çì³íàì ó ñóñï³ëüíî-ãîñ ïî äàðñü êî ìó ñå ðå äî âèù³ óìîâ
ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç íàö³îíàëü íî¿ ïðàê òè êè âíóòð³øíüî ãî ñ ïî -
äàðñü êî ãî êîí òðî ëþ ï³äïðèºìñòâ Óê ðà¿íè ïî êà çóº, ùî
íà çâàí³ âè ùå çì³íè íå ìà þòü â³äïîâ³äíî ãî â³ääçåð êà -
ëåí íÿ â ñè ñ òåì³ êîí òðî ëþ. Íà ïðè êëàä, ñüî ãîäí³ ó êîí -
òðîë³ ï³äïðèºìñòâ ïå ðå âà æàº â îñ íîâ íî ìó ðå ò ðî ñïåê -
òèâ íèé íà ïðÿì. Öå ïðè çâî äèòü äî ïî ðó øåí íÿ ÷è
³ãíî ðó âàí íÿ òà êèõ ïðèí öèï³â êîí òðî ëþ, ÿê ïðå âåí -
òèâí³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü êîí òðîëü íèõ ä³é, ïî âíî òà îõîï -
ëåí íÿ ñè ñ òåì óï ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà êîí òðî ëåì,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, åôåê òèâí³ñòü òî ùî [1].

Çà êî íîì Óê ðà¿íè «Ïðî áóõ ãàë òåðñü êèé îáë³ê òà
ô³íàí ñî âó çâ³òí³ñòü â Óê ðà¿í³» ñò. 8 ï. 5 ïå ðåä áà ÷å íî, ùî
ï³äïðèºìñòâî ñà ìîñò³éíî ðîç ðîá ëÿº ñè ñ òå ìó ³ ôîð ìè
âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü êî ãî (óï ðàâë³íñüêî ãî) îáë³êó,
çâ³òíîñò³ òà êîí òðî ëþ ãîñ ïî äàðñü êèõ îïå ðàö³é, âèç íà ÷àº
ïðà âà ïðàö³âíèê³â íà ï³äïè ñàí íÿ áóõ ãàë òåðñü êèõ äî êó -
ìåíò³â. Íîð ìà òèâ íà ðåã ëà ìåí òàö³ÿ âíóòð³øíüî ãî ñ ïî -
äàðñü êî ãî êîí òðî ëþ â Óê ðà¿í³ çî ñå ðå ä æå íà íà îê ðå ìèõ
éî ãî íà ïðÿ ìàõ – çîâí³øíüî ìó (íå çà ëåæ íî ìó) àó äèò³,
êîí òðî ë³, ÿêèé çä³éñíþº áóõ ãàë òåð³ÿ, ä³ÿëüíîñò³ ðåâ³ -
ç³éíèõ êîì³ñ³é, äåð æàâ íî ìó ô³íàí ñî âî ìó êîí òðî ë³ òà ³í.
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Çíà÷ íà óâà ãà â íîð ìà òèâ íî ìó çà áåç ïå ÷åíí³ âíóòð³øíüî -
ãî êîí òðî ëþ ïðèä³ëÿºòüñÿ ñôåð³ áàíê³âñüêèõ ïî ñëóã.
Ðåàëü íèé ñåê òîð åêî íîì³êè, äî ÿêî ãî íà ëå æàòü ï³ä ïðè -
ºì ñòâà ïðî ìèñ ëî âîñò³, ñ³ëüñüêî ãî ãîñ ïî äàð ñò âà, òðàíñ -
ïîð òó ³ çâ’ÿç êó, çà ëè øàºòüñÿ ïî çà óâà ãîþ äîñë³äæåíü
ïðî áëå ìà òè êè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó.

Âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü êèé êîí òðîëü ôàê òè÷ íî çä³éñ -
íþºòüñÿ íà êîæ íî ìó ï³äïðèºìñòâ³, àëå â íîð ìà òèâí³é
áàç³ ï³äïðèºìíèöü êî¿ ä³ÿëü íîñò³ Óê ðà¿íè â³äñóòíº âèç íà -
÷åí íÿ ÿê âëàñ íå âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü êî ãî êîí òðî ëþ
ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ â³äïîâ³äíèõ éî ãî åëå ìåíò³â. Óíàñë³äîê
öüî ãî ïðàê òè÷ íå çà ñòî ñó âàí íÿ âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü -
êî ãî êîí òðî ëþ îòî òîæ íþºòüñÿ ç àäì³í³ñòðà òèâ íèì òà
áóõ ãàë òåðñü êèì êîí òðî ëåì, ä³ÿëüí³ñòþ ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿
òà ³í. Îä íàê íà çâà íè ìè ôîð ìà ìè âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàð -
ñü êèé êîí òðîëü íå îá ìå æóºòüñÿ.

Ñóòòºâèì íå äîë³êîì âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü êî ãî êîí -
òðî ëþ ï³äïðèºìñòâ º éî ãî çî ñå ðå ä æåííÿ íà çä³éñíåíí³
ïå ðåâ³ðîê óæå ïðèé íÿ òèõ ð³øåíü ÷è îê ðå ìèõ ä³é áåç
ñèñ òåì íî ãî, äî êó ìåí òàëü íî ãî âèâ ÷åí íÿ ãîñ ïî äàðñü êèõ
îïå  ðàö³é, óìîâ ³ ïðî öå ñó âè êî íàí íÿ ð³øåíü. Ïî ïå ðåäí³é
òà ïî òî÷ íèé êîí òðîëü êîí öåí ò ðóºòüñÿ ãî ëî âíèì ÷è íîì
íà àíàë³ç³ äî êó ìåíò³â, ùî íàä õî äÿòü äî áóõ ãàë òåð³¿, à íå
íà ñàíêö³îíó âàíí³ (íà äàíí³) äîç âîë³â íà çä³éñíåí íÿ îïå -
ðàö³é òà ï³äïè ñàí íÿ â³äïîâ³äíèõ äî êó ìåíò³â êåð³âíè êà -
ìè ñòðóê òóð íèõ ³ ôóíêö³îíàëü íèõ ï³äðîçä³ë³â.

Âè õî äÿ ÷è ç âè ìîã åôåê òèâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ òà íà ëåæ -
íî ãî ³íôîð ìàö³éíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, íà ï³äïðèºìñòâ³ ïî -
âèí íà áó òè ñòâî ðå íà â³äïîâ³äíà ñè ñ òå ìà ìå íåäæ ìåí òó,
âàæ ëè âèì åëå ìåí òîì ÿêî ãî º êîí òðîëü çà ãîñ ïî äàðñü -
êè ìè ïðî öå ñà ìè, ùî çä³éñíþºòüñÿ ï³äðîçä³ëà ìè âíóò -
ð³øíüî ãî àó äè òó. Ñüî ãîäí³ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âå ïî ëå
âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ï³äïðèºìñòâ íå âðå ãó ëü î âà íî
â³äïîâ³äíè ìè àê òà ìè íà ð³âí³ äåð æà âè, à òî ìó ïî ëî æåí -
íÿ ùî äî êîí òðî ëþ âëàñ íî¿ ä³ÿëü íîñò³ ðîç ðîá ëÿ þòü ñÿ òà
âïðî âà ä æó þòü ñÿ ï³äïðèºìñòâà ìè ñà ìîñò³éíî.

Ðåã ëà ìåí òî âà íà âíóòð³øí³ìè äî êó ìåí òà ìè îð ãàí³çà -
ö³¿ ä³ÿëüí³ñòü ç êîí òðî ëþ ëà íîê óï ðàâë³ííÿ ³ ð³çíèõ àñ -
ïåêò³â ôóíêö³îíó âàí íÿ îð ãàí³çàö³é çä³éñíþºòüñÿ ïðåä -
ñòàâ íè êà ìè ñïåö³àëü íî ãî êîí òðîëü íî ãî îð ãà íó â ìå æàõ
äî ïî ìî ãè îð ãà íàì óï ðàâë³ííÿ îð ãàí³çàö³¿ (çà ãàëü íèì
çáî ðàì ó÷àñ íèê³â ãîñ ïî äàðñü êî ãî òî âà ðè ñò âà, ñï³ëêàì
àáî ÷ëå íàì âè ðîá íè ÷î ãî êî î ïå ðà òè âó, íà ãëÿ äîâ³é ðàä³,
ðàä³ äè ðåê òîð³â, âè êî íàâ ÷î ìó îð ãà íó) [2].

Îêð³ì òî ãî, âíóòð³øí³é àó äèò ïðî âî äèòü ñÿ âëàñ íè -
êîì êîì ïàí³¿ çà ëåæ íî â³ä ïî òðåá óï ðàâë³ííÿ ìàð êå òèí -
ãîì ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ ïëà òî ñ ïðî ìîæ íîñò³ ï³äïðèºì -
ñòâà òà óíèê íåí íÿ áàí êðóò ñò âà [3].

Çà âèç íà ÷åí íÿì Ì³æíà ðîä íèõ ñòàí äàðò³â àó äè òó,
âíóò ð³øí³é àó äèò – öå ä³ÿëüí³ñòü ç îö³íþ âàí íÿ, ÿêà îð ãà -
í³ çî âà íà â ìå æàõ ñóá’ºêòà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ ÿêó âè êî íóº
îê ðå ìèé â³ää³ë. Ôóíêö³¿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó îõîï ëþ -
þòü, çî ê ðå ìà, ïå ðåâ³ðêó, îö³íþ âàí íÿ òà ìîí³òî ðèíã àäåê -
âàò  íîñò³ é åôåê òèâ íîñò³ ôóíêö³îíó âàí íÿ ñè ñ òåì áóõ ãàë -
òåðñü êî ãî îáë³êó ³ âíóòð³øíüî ãî êîí òðî ëþ. Ôóíêö³¿
âíóò  ð³øíüî ãî àó äè òó ìî æóòü âè êî íó âà òè ñïåö³àëüí³
ñëóæ  áè àáî îê ðåì³ àó äè òî ðè, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ ó øòàò³
ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó ÷àñ íî ìó ðî çóì³íí³ âíóòð³øí³é àó äèò º ä³ÿëüí³ñòþ ç
îö³íþ âàí íÿ íàä³éíîñò³ òà åôåê òèâ íîñò³ ³ñíó þ ÷î¿ íà ï³ä -
ïðèºìñòâ³ ñè ñ òå ìè áóõ ãàë òåðñü êî ãî îáë³êó ³ âíóò ð³øíüî ãî
êîí òðî ëþ, à âíóòð³øí³ àó äè òî ðè – ôàõ³âö³, ÿê³ çäàòí³ íå -
óïå ðå ä æå íî òà ïðî ôåñ³éíî ïðî âå ñ òè òà êó îö³íêó. Íå çà -
ëåæ íà îö³íêà ïåâ íèõ àñ ïåêò³â ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ñïðÿ ìî âà íà íà ñòâî ðåí íÿ ó éî ãî âëàñ íèê³â ³ ìå íå ä æåð³â

óïåâ íå íîñò³ â òî ìó, ùî ñè ñ òå ìà îáë³êó é êîí òðî ëþ, ÿêà
âè êî ðè ñ òî âóºòüñÿ êîì ïàí³ºþ, º íàä³éíîþ òà åôåê òèâ íîþ.
Ïðè öüî ìó âàæ ëè âî çà óâà æè òè, ùî êåð³âíèöòâî ï³ä -
ïðèºì ñòâà, à íå âíóòð³øí³ àó äè òî ðè º â³äïîâ³äàëü íè ìè çà
ñòâî ðåí íÿ ³ ï³äòðè ìàí íÿ íàä³éíî¿ òà åôåê òèâ íî¿ ñè ñ òå ìè
âíóòð³øíüî ãî êîí òðî ëþ.

Äî êîì ïå òåíö³¿ ñëóæ áè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó â³äíî -
ñÿòü ñÿ: êîí òðîëü çà îð ãàí³çàö³ºþ ³ ôóíêö³îíó âàí íÿì ñè ñ -
òåì áóõ ãàë òåðñü êî ãî îáë³êó, âíóòð³øíüî ãî êîí òðî ëþ,
â³äïîâ³äí³ñòþ äà íèõ áóõ ãàë òåðñü êî ãî îáë³êó ôàê òè÷í³é
íà ÿâ íîñò³ àê òèâ³â òà ¿õ íà ëåæ íèì çáå ðå æåí íÿì; åê ñ ïåð -
òè çà ô³íàí ñî âî¿ ³ îïå ðàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³; ï³äãî òîâ êà îã -
ëÿä³â ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ðîç ðîá êà ðå êî ìåí äàö³é
ùî äî ï³äâè ùåí íÿ éî ãî åôåê òèâ íîñò³. Òà êà ñëóæ áà çî -
áîâ’ÿçà íà â³äïîâ³äà òè çà ñâîº÷àñ íå âè ÿâ ëåí íÿ â³äõè -
ëåíü, ùî ïå ðå øêî ä æà þòü çà êîí íî ìó é åôåê òèâ íî ìó
âèêî ðè ñ òàí íþ ìàé íà ³ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, à òà êîæ
ñïðè ÿ  òè çà ïîá³ãàí íþ ïîä³áíèõ â³äõè ëåíü.

Ïî òðå áà ó ñòâî ðåíí³ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó âè íè êàº
òî ìó, ùî äëÿ äî ñÿã íåí íÿ ñòðà òåã³÷íèõ ö³ëåé òà çà áåç ïå -
÷åí íÿ ðå àë³çàö³¿ ïðèé íÿ òèõ óï ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ï³ä -
ïðèºìñòâà âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü êèé êîí òðîëü, ÿêèé â
îñ íîâ íî ìó çä³éñíþºòüñÿ êåð³âíè êà ìè ñòðóê òóð íèõ ï³ä -
ðîçä³ë³â, ôóíêö³îíàëü íèõ â³ää³ë³â, à òà êîæ áóõ ãàë òåð³ºþ
ï³äïðèºìñòâà, ââà æàºòüñÿ íå äî ñòàòí³ì. Îñ òàííº ìîæ íà
ïî ÿñ íè òè òàêèìè ïðè÷èíàìè.

1. Ñè ñ òå ìà áóõ ãàë òåðñü êî ãî îáë³êó íå äàº ïî âíî¿ ³í -
ôîð  ìàö³¿, íå îáõ³äíî¿ äëÿ ñâîº÷àñ íî ãî óõ âà ëåí íÿ ð³ øåíü,
îñê³ëüêè áóõ ãàë òåðñü êà äî êó ìåí òàö³ÿ â³äáè âàº ìè íó ëó
ä³ÿëüí³ñòü é ëè øå ò³ îïå ðàö³¿, ùî ìà þòü ãðî øî âó îö³íêó,
à ïðèé íÿò òÿ ð³øåíü ñòî ñóºòüñÿ ìàé áóòí³õ ä³é ³ â³äî á ðà -
æàºòüñÿ â ³íøèõ âèì³ðàõ.

2. Êåð³âíè êè ñòðóê òóð íèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ çàé íÿò³ ïî -
òî÷ íîþ âè ðîá íè ÷îþ, çáó òî âîþ, ïî ñòà ÷àëü íèöü êîþ òà
³íøè ìè âè äà ìè ä³ÿëü íîñò³, çà çâè ÷àé íå âî ëîä³þòü â³ä -
ïî â³äíè ìè çíàí íÿ ìè ³ äîñâ³äîì ó ãà ëóç³ ð³øåí íÿ, ùî
óõâà ëþºòüñÿ. Òî ìó íå îáõ³äíèé ñïåö³àëü íèé îð ãàí, ÿêèé
íà äà  âàâ áè êîí ñóëü òàö³¿ êåð³âíè êàì öèõ ï³äðîçä³ë³â ùî -
äî åôåê òèâ íîñò³ âè ðîá íèöòâà íà ì³ñöÿõ òà çà áåç ïå ÷ó âàâ
ï³äãî òîâ êó äî ñòîâ³ðíî¿ ³íôîð ìàö³¿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ óï -
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

3. Ä³ÿëüí³ñòü ñó ÷àñ íî ãî ï³äïðèºìñòâà õà ðàê òå ðè -
çóºòüñÿ íà ÿâí³ñòþ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ñïåö³à ë³ñò³â, ÿê³
õî÷ ³ íå º êåð³âíè êà ìè, îä íàê ó ñè ëó äå ëå ãó âàí íÿ ¿ì ïî -
âíî âà æåíü, ìà þòü ïðèé ìà òè âàæ ëèâ³ äëÿ êîì ïàí³¿
ð³øåí íÿ. Äëÿ ïî âíî ãî îõîï ëåí íÿ êîí òðî ëåì ñôå ðè óï -
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîòð³áí³ äî äàò êîâ³ îð ãàí³ çà -
ö³éí³ çà õî äè.

4. Âè êî íàí íÿ ïðàö³âíè êà ìè áóõ ãàë òåð³¿ ñâî ãî îñ íîâ -
íî ãî çà âäàí íÿ – â³äî á ðà æåí íÿ ôàê òè÷ íî ãî ñòà íó ñïðàâ
íà ï³äïðèºìñòâ³, à òà êîæ çä³éñíåí íÿ ÷à ñò êî âî ãî êîí òðî -
ëþ (ó ìå æàõ íà äà íî¿ ¿ì êîì ïå òåíö³¿) – íå âèð³øóº âñ³õ
ïðî áëåì êîí òðî ëþ â ìàñ øòàá³ ï³äïðèºìñòâà, à îò æå, ³ íå
çà áåç ïå ÷óº ðå àë³çàö³þ éî ãî ñòðà òåã³÷íèõ ö³ëåé.

Çâ³äñè âèï ëè âàº âàæ ëè âèé âèñ íî âîê, ùî àí³
áóõãàëòåð³ÿ, àí³ êåð³âíè êè ñòðóê òóð íèõ ï³äðîçä³ë³â ³
ôóíêö³î íàëü íèõ ñëóæá íå çìîç³ â ïî âíî ìó îá ñÿç³
ðåàë³çó âàòè ôóíêö³þ âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü êî ãî êîí ò -
ðî ëþ. Ó ñó ÷àñíèõ óìî âàõ çà áåç ïå ÷è òè ïî òðå áó óï -
ðàâë³íñüêî ãî ïåð ñî íà ëó â ÿê³ñí³é ðîç ðîáö³ òà
åôåêòèâí³é ðå àë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ñò³éêî ìó
ðîç   âèò êó é íàä³éíî ìó ôóíêö³î íó âàíí³ ï³äïðèºìñòâà â
óìî âàõ æîð ñò êî¿ êîí êó ðåíö³¿ ìî æå ëè øå âíóòð³øí³é àó -
äèò ÿê îä íà ç³ ñêëà äî âèõ âíóòð³øíüî ãî ñ ïî äàðñü êî ãî
êîí òðî ëþ [1].
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Îñê³ëüêè âíóòð³øí³é àó äèò îð ãàí³çî âóºòüñÿ íà êîæ -
íî ìó ï³äïðèºìñòâ³ ç óðà õó âàí íÿì éî ãî ñïå öèô³êè, íà
ïðàê òèö³ ³ñíó þòü ð³çí³ âè äè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó:
• îïå ðàö³éíèé (óï ðàâë³íñüêèé) àó äèò;
• àó äèò íà â³äïîâ³äí³ñòü âè ìî ãàì;
• àó äèò ô³íàí ñî âî¿ çâ³òíîñò³.

Îïå ðàö³éíèé (óï ðàâë³íñüêèé) àó äèò ïîä³ëÿºòüñÿ íà:
1) ôóíêö³îíàëü íèé (ì³æôóíêö³îíàëü íèé) àó äèò ñè ñ -

òåì âè ðîá íèöòâà é óï ðàâë³ííÿ, ÿêèé ïðî âî äèòü ñÿ ç ìå -
òîþ îö³íêè ÿêîñò³ âè êî íàí íÿ ôóíêö³é âè ðîá íèöòâà òà óï -
ðàâë³ííÿ áóäü-ÿêèì ï³äðîçä³ëîì (ïî ñà äî âîþ îñî áîþ
ï³äïðèºìñòâà);

2) îð ãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèé àó äèò ñè ñ òåì âè ðîá íèö -
òâà òà óï ðàâë³ííÿ, ùî ïå ðåä áà ÷àº çä³éñíåí íÿ ïå ðå â³ðêè
ð³çíèõ ëà íîê ñè ñ òåì âè ðîá íèöòâà é óï ðàâë³ííÿ íà ïðåä -
ìåò íà ëåæ íî¿ îð ãàí³çàö³éíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ ¿õ ä³ÿëü íîñò³;

3) óñåá³÷íèé àó äèò ñè ñ òåì âè ðîá íèöòâà òà óï ðàâ -
ë³ííÿ, ùî ïîºäíóº îð ãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèé, ôóíêö³î -
íàëü íèé àó äèò ñè ñ òåì âè ðîá íèöòâà é óï ðàâë³ííÿ òà êîí -
òðîëü åëå ìåíò³â ³ ïðî öåñ³â, ùî ïîâ’ÿçó þòü ï³äïðèºìñòâî
³ç çîâí³øí³ì ñå ðå äî âè ùåì.

Àó äèò íà â³äïîâ³äí³ñòü âè ìî ãàì ìàº äâà ï³äâè äè:
1) àó äèò íà â³äïîâ³äí³ñòü ïðèí öè ïàì, ÿêèé ïå ðåä áà -

÷àº çä³éñíåí íÿ àó äè òîðñü êî ãî êîí òðî ëþ çà äî òðè ìàí -
íÿì (âè êî íàí íÿì) ï³äïðèºìñòâîì çà êîí³â ³ ï³äçà êîí íèõ
àêò³â, à òà êîæ ïðè ïèñ³â, âè äà íèõ àïà ðà òîì óï ðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâà;

2) àó äèò íà â³äïîâ³äí³ñòü äîö³ëüíîñò³, ÿêèé ïå ðåä áà -
÷àº çä³éñíåí íÿ àó äè òîðñü êî ãî êîí òðî ëþ ä³ÿëü íîñò³ ïî ñà -
äî âèõ îñ³á íà ïðåä ìåò ðàö³îíàëü íîñò³, ðî çóì íîñò³,
îá´ðóí òî âà íîñò³ é êî ðèñ íîñò³ ¿õ ä³ÿëü íîñò³.

Àó äèò ô³íàí ñî âî¿ çâ³òíîñò³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà:
1) ïëà íî âèé, ÿêèé ïðî âî äèòü ñÿ â ìå æàõ çà òâåð ä æå -

íî ãî ïëà íó ðî áî òè;
2) ïî çà ïëà íî âèé, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ íà âè ìî ãó âëàñ -

íè êà, êåð³âíè êà ï³äïðèºìñòâà [4].
Âíóòð³øíüî ìó àó äè òó ïðè òà ìàíí³: âè ñî êà ãíó÷ê³ñòü,

çäàòí³ñòü äî âè ïðàâ ëåí íÿ ïî ìè ëîê ³ âäî ñ êî íà ëåí íÿ
ô³íàí ñî âî-ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñà ìå
çà âäÿ êè öèì âëà ñ òè âî ñ òÿì âíóòð³øí³é àó äèò ìàº çíà÷ -
íèé ïî òåíö³àë äëÿ ïî äàëü øî ãî ðîç âèò êó. Îä íàê â Óê -
ðà¿í³ ñüî ãîäí³ ëè øå íå âå ëè êà ê³ëüê³ñòü êåð³âíèê³â ðî -
çóì³º íå îáõ³äí³ñòü òà êî ðèñí³ñòü çà ïðî âà ä æåí íÿ íà ñâî¿õ
ï³äïðèºìñòâàõ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó. Ïðè ÷è íè òà êî ãî
ñòàâ ëåí íÿ ïî ëÿ ãà þòü ó òî ìó, ùî âíóòð³øí³é àó äèò º
â³äíîñ íî íî âèì âè äîì ä³ÿëü íîñò³, à òî ìó ïî êè ùî áðà -
êóº êâàë³ô³êî âà íèõ àó äè òîð³â; äî ï³äïðèºìñòâ íå çà ñòî -
ñî âó þòü ñÿ ô³íàí ñîâ³ ñàíêö³¿ ÷å ðåç â³äñóòí³ñòü âíóò -
ð³øíüî ãî àó äè òó; óò ðè ìàí íÿ ó øòàò³ ôàõ³âö³â-àó äè òîð³â
³ç âè ñî êèì ð³âíåì çà ðîá³òíî¿ ïëà òè çá³ëüøóº âè ò ðà òè
ï³äïðèºìñòâà [1].

Ó øè ðî êî ìó ðî çóì³íí³ êîð ïî ðà òèâ íå óï ðàâë³ííÿ
ðîç ãëÿ äà þòü ÿê ñè ñ òå ìó, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî¿ ñïðÿ ìî âó -
þòü òà êîí òðî ëþ þòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñ ïî äà ðþ -
âàííÿ. Ó ðàì êàõ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ âèç íà -
÷àºòüñÿ, ÿêèì ÷è íîì âëàñ íè êè çä³éñíþ þòü êîí òðîëü çà
ä³ÿëüí³ñòþ ìå íå ä æåð³â, à òà êîæ ì³ðó â³äïîâ³äàëü íîñò³
ìå íå ä æåð³â ïå ðåä âëàñ íè êà ìè çà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó ÷àñí³é êîí öåïö³¿ îñ íîâ íà ìå òà á³çíå ñó ïî ëÿ ãàº ó
çá³ëüøåíí³ áà ãàò ñò âà âëàñ íè êà. Öÿ ìå òà ñüî ãîäí³ îä íà -
êî âîþ ì³ðîþ ñïðèé ìàºòüñÿ ÿê âëàñ íè êîì, ùî â³ä³ãðàº
âèð³øàëü íó ðîëü ó á³çíåñ³, òàê ³ ìå íå ä æå ðîì, ÿêèé çìó -
øå íèé ïî ãî ä æó âà òè ñÿ, àáè éî ãî íå çâ³ëüíè ëè ç ïî ñà äè.
Àëå âëàñ íèê íåð³äêî íå â çìîç³ êå ðó âà òè âñ³ì «ñâî¿ì ãîñ -

ïî äàð ñò âîì», áî âî íî ìî æå áó òè äó æå âå ëè êèì àáî äè -
âåð ñèô³êî âà íèì, ùî óñ êëàä íþº ïðî öåñ êîí òðî ëþ. Ïî çà -
ÿê ö³ëü ó âëàñ íè êà ³ ìå íå ä æåð³â ºäè íà, âëàñ íèê ïî âè íåí
äîâ³ðÿ òè ìå íåäæ ìåí òó, òîá òî ñè ñ òå ìà êå ðó âàí íÿ ï³ä -
ïðèºìñòâîì ìàº áó äó âà òè ñÿ íà äîâ³ð³. Óò³ì, äî á ðå â³äî -
ìà î÷å âèä íà ³ñòè íà, ùî ñè ñ òå ìà äîâ³ðè áà çóºòüñÿ íà ñèñ -
òåì³ ïå ðåâ³ðêè.

Áóäü-ÿêèé âèä ä³ÿëü íîñò³ çàâæäè êðà ùå êîí òðî -
ëþºòüñÿ àáî çà óìî âè ÷³òêî ãî ðîç ïîä³ëó îáîâ’ÿçê³â ì³æ
ðîá³òíè êà ìè, àáî çà äî ïî ìî ãîþ ïîäâ³éíî ãî êîí òðî ëþ.
Ïîäâ³éíèé êîí òðîëü º òà êèì âàð³àí òîì ñè ñ òå ìè êîí òðî -
ëþ, ÿêèé óíå ìîæ ëèâ ëþº çä³éñíåí íÿ ïåâ íî¿ îïå ðàö³¿
îäíèì ïðàö³âíè êîì. Îä íå é òå ñà ìå çà âäàí íÿ ìà þòü âè -
êî íó âà òè äâ³ ëþ äè íè, ïðè ÷î ìó îáîâ’ÿç êè ì³æ íè ìè ðîç -
ïîä³ëÿ þòü ñÿ òà êèì ÷è íîì, ùîá æîä íà ç íèõ íå çìîã ëà
âè êî íà òè âñ³ ä³¿ â ðàì êàõ ö³º¿ îïå ðàö³¿. Ïîä³áíèé êîí -
òðîëü ï³äïî ðÿä êî âà íî ºäèí³é ìåò³ – íå äîç âî ëè òè îäí³é
ëþ äèí³ ìà òè íå êîí òðî ëü î âà íèé äî ñòóï äî ãðî øî âèõ çà -
ñîá³â. Åôåê òèâí³ñòü âíóòð³øíüî ãî êîí òðî ëþ ïå ðåä áà ÷àº
â³äïîâ³äíèé ðîç ïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ì³æ òè ìè, õòî ïðà öþº ç
àê òè âà ìè. Òà êà îð ãàí³çàö³ÿ äîç âî ëÿº çìåí øè òè éìîâ³ð -
í³ñòü âè íèê íåí íÿ ïî ìè ëîê ³ çëî âæè âàíü ç àê òè âà ìè.

Âîä íî ÷àñ, âëàñ íèê íå ìî æå äîâ³ðÿ òè ìå íåäæ ìåí òó
ïî âíîþ ì³ðîþ. Ö³ëêî âè òà äîâ³ðà çäàò íà âèê ëè êà òè ñè òó -
àö³þ, êî ëè ìå íåäæ ìåíò ïî ÷è íàº ãðà òè çà âëà ñíè ìè ïðà -
âè ëà ìè, íå õòó þ ÷è ïðà âà ìè âëàñ íè êà, ÿêèé º ãî ëî âíîþ
ô³ãó ðîþ íà ï³äïðèºìñòâ³. Â³ðîã³äíèì íàñë³äêîì öüî ãî º
âòðà òà ðå çóëü òà òèâ íîñò³ á³çíå ñó [5]. Äî ïî ìîã òè âëàñ íè -
êîâ³ çíàé òè «ñëàá êó ëàí êó» â ä³ÿëü íîñò³ éî ãî êîì ïàí³¿,
çâè ÷àé íî æ, ìî æå âíóòð³øí³é àó äèò.

Ïîä³áíî òî ìó, ÿê ïî òåíö³éíèé ³íâå ñ òîð àáî êðå äè òîð
íå äîâ³ðÿº ôîð ìàëü íî ïðåä ñòàâ ëå íèì äà íèì ïðî
ï³äïðèºìñòâî ³ ïðè çíà ÷àº éî ãî íå çà ëåæ íèé àó äèò, ñïëà -
÷ó þ ÷è âå ëèê³ ãðîø³, âëàñ íèê, òîá òî ³íâå ñ òîð, ùî âæå
â³äáóâ ñÿ, ïî âè íåí òåæ ìà òè ìîæ ëèâ³ñòü ïðî âîäèòè
àóäè ò. Ìå òà îñ òàí íü î ãî – ãëè áî êî ïðî àíàë³çó âà òè ñòàí
ô³íàí ñî âî-ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïå -
ðåâ³ðè òè íå ò³ëüêè çîâí³øí³ ô³íàí ñîâ³ ïî òî êè, à é, ãî ëî -
âíèì ÷è íîì, åêî íîì³êó á³çíå ñó.

Ï³ä åêî íîì³êîþ á³çíå ñó ìè ðî çóì³ºìî ñêëàä íèé êîì -
ïëåêñ, ùî ì³ñòèòü òàê³ åëåìåíòè, ÿê: ïî ëî æåí íÿ ï³äïðè -
ºì ñòâà íà ðèí êó, âíóòð³øí³ ïðî öå ñè ï³äïðèºìñòâà, ð³ -
âåíü âè ò ðàò ³ êå ðó âàí íÿ îáî ðîò íè ìè êî ø òà ìè é ò. ï.

Ïðî öåñ êîí òðî ëþ ðå çóëü òà òèâ íîñò³ á³çíå ñó ïî âè íåí
ìà òè áåç ïå ðåðâ íèé õà ðàê òåð. Îñîá ëè âî â òî ìó âè ïàä êó,
êî ëè á³çíåñ º áà ãà òî ïðîô³ëüíèì òà ÿâ ëÿº ñî áîþ õîë -
äèíã, ìîæ ëè âî, íàâ³òü þðè äè÷ íî íå îôîðì ëå íèé.

Ãî ëî âíå ïðè çíà ÷åí íÿ ³íñòè òó òó âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â
ïî ëÿ ãàº â çà áåç ïå ÷åíí³ ïðî çî ðîñò³ åêî íîì³êè á³çíå ñó äëÿ
éî ãî âëàñ íè êà. Â³äðà çó ï³äêðåñ ëè ìî, ùî ï³ä âíóòð³øí³ì
àó äè òîì òóò ðî çóì³ºòüñÿ êîì ïëåêñ ä³àã íî ñ òè÷ íèõ ïðî öå -
äóð, ñïðÿ ìî âà íèõ íà âè ÿâ ëåí íÿ, ç îä íî ãî áî êó, ñëàá êèõ
ñòîð³í á³çíå ñó, à ç äðó ãî ãî – óñ òà íîâ ëåí íÿ øëÿõ³â ¿õíüî -
ãî óñó íåí íÿ. Òåðì³í «âíóòð³øí³é àó äèò» ñêëà äàºòüñÿ ³ç
äâîõ ñë³â, ³ îáèä âà ç íèõ º îä íà êî âîþ ì³ðîþ êëþ ÷î âè ìè:
«àó äèò» – òî ìó ùî íå îáõ³äíà ãëè áî êà ïå ðåâ³ðêà (ðåâ³ç³ÿ)
á³çíå ñó, «âíóòð³øí³é» – òî ìó ùî ðåâ³ç³ÿ ïðî âà äèòü ñÿ
âëà ñíè ìè ðå ñóð ñà ìè âëàñ íè êà, ÿêèì â³í äîâ³ðÿº [5].

Ãëè áî êà åê ñ ïåð òè çà åêî íîì³êè á³çíå ñó çà äî ïî ìî ãîþ
âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ïå ðåä áà ÷àº:
• àíàë³ç ñïî æèâ ÷î ãî íà ïðÿ ìó êîì ïëåêñ íèõ ðèí êî âèõ

ïî êàç íèê³â (öÿ ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿ ìî âà íà íà êë³ºíòà);
• óäî ñ êî íà ëåí íÿ âíóòð³øí³õ ïðî öåñ³â ìå íåäæ ìåí òó

(³ííî âàö³éíèé ðîç âè òîê, ïðèä áàí íÿ ö³ííî ñ òåé, âè -
ðîá íèöòâî, çáóò, îò ðè ìàí íÿ ðå çóëü òàò³â);



61

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÎÁË²Ê, ÀÍÀË²Ç ÒÀ ÀÓÄÈÒ

ÅKÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ×ÀÑÎÏÈÑ-XXI9-10’2010

• íà â÷àí íÿ ³ çðî ñ òàí íÿ (ïåð ñî íàë, ³íôîð ìàö³éí³ ñè ñ -
òå ìè, îð ãàí³çàö³éí³ ïðî öå äó ðè);

• àíàë³ç ô³íàí ñî âèõ ïî êàç íèê³â (ïðà âèëüí³ñòü ðîç ðà -
õóí êó íîð ìà òèâ³â ïðÿ ìèõ òà íà êëàä íèõ âè ò ðàò,
àíàë³ç óï ðàâë³ííÿ îá³ãî âè ìè êî ø òà ìè ³ çäàòí³ñòü îñ -
òàíí³õ ãå íå ðó âà òè íîâ³ ãðî øîâ³ ïî òî êè â³ä îïå -
ðàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³).
Áàí êðóò ñò âà âå ëè êèõ êîð ïî ðàö³é íà ïî ÷àò êó ÕÕ²

ñòîð³÷÷ÿ âè ÿ âè ëè ïåâ íó íå äîâ³ðó äî ðåâ³ç³éíèõ îð ãàí³â,
ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ, çíè æåí íÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî
àó äè òîðñü êî¿ ñïðà âè çà ãà ëîì. Áåç äî ãàíí³ñòü îñî áè ñ òîñò³
àó äè òî ðà ÿê ïðåä ñòàâ íè êà òà çà õèñ íè êà çà êî íó ñòà ëà
âèê ëè êà òè ñóìí³âè.

Ðå àêö³ºþ íà â³äîì³ ïîä³¿ ñòà ëî ïðèé íÿò òÿ íî âèõ
çàêîí³â ³ äè ðåê òèâ ó ãà ëóç³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ,
ÿê³ ïî ñè ëþ þòü ðåã ëà ìåí òàö³þ íà ãëÿ äó íàä ï³äïðè -
ºìñòâà ìè òà ¿õ ä³ëîâ³ ñòî ñóí êè ³ç çîâí³øí³ì ðåâ³çî ðîì.
Îñîá ëè âî âèä³ëÿºòüñÿ ïðèé íÿ òèé ó 2002 ð. ó ÑØÀ Çà êîí
Ñàð áåéí ñà-Îêñë³ (Sarbanes-Oxley Act). Çà íèì â³äíîñ íî
â³äïîâ³ äàëü íîñò³ ìå íåäæ ìåí òó ïðè ïè ñóºòüñÿ, ùî êå -
ð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïî âèí íî ï³äòâåð ä æó âà òè åôåê -
òèâí³ñòü âíóòð³øíüî ãî êîí òðî ëþ, à àó äè òî ðè (çîâ í³øí³)
ìó ñÿòü çàñâ³ä÷ó âà òè ö³ ï³äòâåð ä æåí íÿ. Â³äì³òè ìî òà êîæ
ñòâî ðåí íÿ â åêî íîì³÷íî ðîç âè íó òèõ êðà¿íàõ â³ä -
ïîâ³äíî ãî ðåâ³ç³éíî-íà ãëÿ äî âî ãî ïðà âà, çðî ñ òàí íÿ
óâàãè äî íå çà ëåæ íîñò³ àó äè òî ðà, ï³äâè ùåí íÿ ðåã ëà ìåí -
òàö³¿ òà ïðè ïèñ³â ñòî ñîâ íî çâ³òíîñò³ êîð ïî ðàö³¿. Òàê³
ïîä³¿ íà ñâ³òî âèõ ðèí êàõ ìà þòü âïëèâ ³ íà óê ðà¿íñüê³
ðåàë³¿ [1].

Îñ íîâí³ íà ïðÿ ìè âäî ñ êî íà ëåí íÿ âíóòð³øíüî ãî
àó äè òó â Óê ðà¿í³ ìîæ íà çãðó ïó âà òè òà êèì ÷è íîì:

1. Íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ àó äè òó:
• âðà õó âàí íÿ â Çà êîí³ Óê ðà¿íè «Ïðî ô³íàí ñî âèé êîíò -

ðîëü» ì³ñöÿ, çíà ÷åí íÿ òà ïî âíî âà æåíü âíóòð³øíüî -
ãî àó äè òó, ðîç ðîá êà íà ð³âí³ äåð æà âè ïî ëî æåíü ïðî
âíóòð³øí³é àó äèò, âðå ãó ëþ âàí íÿ ³ êî îð äè íàö³þ ä³ÿ -
ëü  íîñò³ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó, ï³äãî òîâ êó çà ãàëü íèõ
ïðà âèë (ñòàí äàðò³â) ³ç âíóòð³øíüî ãî àó äè òó, åòè÷ íî -
ãî Êî äåê ñó âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â;

• ï³äãî òîâ êà â³äî ì÷èõ ïî ëî æåíü ³ç âíóòð³øíüî ãî
àóäè òó;

• ðîç ðîá êà âíóòð³øíüîô³ðìî âèõ ïðà âèë (ñòàí äàðò³â)
âíóòð³øíüî ãî àó äè òó.

2. Ôîð ìó âàí íÿ îð ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê òó ðè ñëóæ áè
âíóò  ð³øíüî ãî àó äè òó:
• ñòâî ðåí íÿ îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ñëóæ áè âíóòð³ø -

íüî ãî àó äè òó;
• âèá³ð íàéá³ëüø â³äïîâ³äíèõ òèï³â òà âèä³â àó äè -

òîðñü êèõ çà õîä³â, ïåðø çà âñå – ïå ðåâ³ðîê, áóäü-
ÿêèõ îð ãàí³çàö³éíî-ïðà âî âèõ ôîðì ³ ãà ëó çåé ï³ä -
ïðèºìñòâà;

• ñòâî ðåí íÿ ñëóæá âíóòð³øíüî ãî àó äè òó íà ñå ðåäí³õ òà
ìà ëèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

• ïî øè ðåí íÿ ñôå ðè ä³ÿëü íîñò³ âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â
øëÿ õîì íà äàí íÿ íè ìè êîí ñóëü òàö³éíèõ ïî ñëóã.

3. Ðîç ðîá êà îð ãàí³çàö³éíî-òåõ íî ëîã³÷íèõ ñõåì ³ ïðî -
öå äóð ïðî âå äåí íÿ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó:
• ðîç ðîá êà ñõåì òà ïðî öå äóð ïå ðåâ³ðêè ñè ñ òå ìè áóõ -

ãàë òåðñü êî ãî îáë³êó ³ âíóòð³øíüî ãî êîí òðî ëþ, âèç -
íà ÷åí íÿ â³äïîâ³äíèõ ïî êàç íèê³â ñòàí äàðò³â òà êðè -
òåð³¿â, ÿêèì âî íè ïî âèíí³ â³äïîâ³äà òè;

• ðîç ðîá êà áà çî âèõ ìå òî äèê ³ ïðî öå äóð àó äè òó öèêë³â
ãîñ ïî äàðñü êèõ îïå ðàö³é òà ñàëü äî-ðà õóíê³â;

• ðîç ðîá êà ðî áî ÷èõ ñòàí äàðò³â âíóòð³øíüî ãî àó äè òó
çà îá’ºêòà ìè;

• ðîç ðîá êà ìå òî äèê ³ ïðî öå äóð ïå ðåâ³ðêè äëÿ âñòà -
íîâ ëåí íÿ ìîæ ëè âèõ ôîðì åêî íîì³÷íèõ çëî ÷èí³â.

4. Óäî ñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äî ëîã³¿ ïðî âå äåí íÿ âíóòð³ø -
íüî ãî àó äè òó:
• ìî äèô³êàö³ÿ ìå òî äèê ðåâ³ç³¿ â³äïîâ³äíî äî óìîâ

ï³äïðèºìíèöü êî¿ ä³ÿëü íîñò³;
• âè êî ðè ñ òàí íÿ ñè ñ òå ìî- òà ðè çè êî îð³ºíòî âà íèõ ìå -

òîä³â ïðî âå äåí íÿ àó äè òîðñü êèõ ïå ðåâ³ðîê; ðîç ðîá -
êà ìå òî äè÷ íèõ îñ íîâ ðîç ðà õóí êó ðè çè êó ïðè ïðî âå -
äåíí³ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó;

• äî ïîâ íåí íÿ òðà äèö³éíèõ ïðèé îì³â àó äè òó ìå òî äà -
ìè, ðîç ðîá ëå íè ìè â ³íøèõ íà óêàõ (äåð æàâ íèé
ô³íàí ñî âèé êîí òðîëü, ñó äî âî-áóõ ãàë òåðñü êà åê ñ ïåð -
òè çà, ñòà òè ñòè êà, åêî íîì³÷íèé àíàë³ç, ô³íàí ñè ï³ä -
ïðèºìñòâà, êîí òðîë³íã, óï ðàâë³íñüêèé îáë³ê òî ùî);

• ðîç ðîá êà íî âèõ ìå òîä³â àó äè òó, ùî ïðè ñòî ñî âàí³ äî
óìîâ êîìï’þòåðèçàö³¿ áóõ ãàë òåð ñêî ãî îáë³êó òà
êîíòðî ëþ;

• ðîç ðîá êà ìå òîä³â àó äè òó â³äïîâ³äíî äî åòàï³â ¿õ
ïðî âå äåí íÿ;

• øè ðî êå âïðî âà ä æåí íÿ âèá³ðêî âî ãî ìå òî äó âíóò ð³ø -
íüî ãî àó äè òó, ùî ´ðóí òóºòüñÿ íà ñòà òè ñ òè÷í³é (ôîð -
ìó âàí íÿ íà óêè – àó äè òîðñü êà ñòà òè ñ òè êà) ³ íå -
ñòàòèñ òè÷í³é (òðà äèö³éí³é) ìå òî äî ëîã³¿ òà îö³íö³
àó äè  òîðñü êèõ âèá³ðîê;

• øè ðî êå çà ñòî ñó âàí íÿ àíàë³òè÷ íèõ ìå òîä³â ïðè ïðî -
âå äåíí³ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó.

5. Ðîç ðîá êà ïî êàç íèê³â ³ ìå òîä³â ïî òî÷ íî ãî òà ïðî ã -
íîç íî ãî àíàë³çó, âè êî ðè ñ òàí íÿ çà ãàëü íèõ ï³äõîä³â ïðè
ïðî âå äåíí³ àíàë³çó ñòî ñîâ íî çà ãàëü íèõ òà êîí êðåò íèõ
ö³ëåé àó äè òó, ðîç ðîá êà ìå òî äèê àíàë³çó ñòî ñîâ íî:
• ô³íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³äïðèºìñòâ;
• öèêë³â ï³äïðèºìíèöü êî¿ ä³ÿëü íîñò³ é ñåã ìåíò³â

çâ³òíîñò³;
• åòàï³â àó äè òîðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³;
• îð ãàí³çàö³éíî-ïðà âî âèõ ôîðì ³ ãà ëó çå âèõ îñîá ëè -

âî ñ òåé ñóá’ºêò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

6. Ïðî ôåñ³éíà ï³äãî òîâ êà ôàõ³âö³â ³ç âíóòð³øíüî ãî
àó äè òó:
• ïîñò³éíå ï³äâè ùåí íÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî îð ãàí³çóºòüñÿ

ï³äïðèºìñòâà ìè äëÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â àáî øëÿ õîì
ñà ìîï³äãî òîâ êè;

• çà ñòî ñó âàí íÿ ñó ÷àñ íèõ îð ãàí³çàö³éíèõ ôîðì ï³äâè -
ùåí íÿ êâàë³ô³êàö³¿ âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â (êî ðîò êî ñò -
ðî êîâ³ ñåì³íà ðè, ñå ðåä íüî- ³ äîâ ãî ñò ðî êîâ³ êóð ñè,
ïðî ãðà ìè ïå ðåï³äãî òîâ êè òà ñòà æó âàí íÿ, òðåí³íã-
ñåì³íà ðè, íà óêîâ³, íà óêî âî-ïðàê òè÷í³ é ìå òî äè÷í³
êîí ôå ðåíö³¿, êðóãë³ ñòî ëè, ôî ðó ìè òî ùî); àòå ñ òàö³ÿ
ïðàö³âíèê³â âíóòð³øíüî ãî àó äè òó çà ìå òî äà ìè àê ðå -
äè òàö³¿ (ñåð òèô³êàö³¿), àï ðî áî âà íè ìè â åêî íîì³÷íî
ðîç âè íó òèõ êðà¿íàõ (ïðå òåí äåíò ïî âè íåí ïðî äå -
ìîí ñò ðó âà òè íà ëåæ íèé ð³âåíü çíàíü òà ïðî ôåñ³éíèõ
íà âè ÷îê). 
Ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ ìå òî äè êè îö³íêè êâàë³ô³êàö³¿

ïðàö³âíèê³â ³ ï³äãî òîâ êà ôàõ³âö³â, ÿê³ ìîã ëè á êîì ïå òåíò -
íî îö³íþ âà òè êâàë³ô³êàö³þ êî ëåã – âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â.

7. Åôåê òèâ íå óï ðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ì àó äè òîì:
• íîð ìó âàí íÿ ïðàö³ òà îï òèì³çàö³ÿ ÷è ñåëü íîñò³ àó äè -

òîð³â ó ñëóæá³ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó;
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• íîð ìó âàí íÿ é åôåê òèâ íå âè êî ðè ñ òàí íÿ áþ ä æå òó
ðî áî ÷î ãî ÷à ñó àó äè òîð³â;

• íà óêî âî îá´ðóí òî âà íèé ðîç ïîä³ë ïðàö³ òà êî î ïå -
ðàö³ÿ ä³é àó äè òîð³â;

• óäî ñ êî íà ëåí íÿ ïëà íó âàí íÿ àó äè òîðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³
é âèá³ð åôåê òèâ íèõ ïðî ãðàì àó äè òó;

• óïî ðÿä êó âàí íÿ äî êó ìåí òî îá³ãó, ðî áî ÷î¿ äî êó ìåí -
òàö³¿ âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â òà çâ³òíî¿ ³íôîð ìàö³¿ ïðî
àó äè òîðñü êó ðî áî òó;

• ðîç ðîá êà ³ âïðî âà ä æåí íÿ ïî êàç íèê³â åôåê òèâ íîñò³
òà ÿêîñò³ àó äè òîðñü êî ãî êîí òðî ëþ;

• àâ òî ìà òè çàö³ÿ àó äè òîðñü êèõ ïî ñëóã äëÿ çä³éñíåí íÿ
ïå ðåâ³ðîê, êîí ñóëü òàö³é, àíàë³çó.
Ïåð ñïåê òè âè ðîç âèò êó àó äè òîðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³ â Óê -

ðà¿í³ ñë³ä ïîâ’ÿçó âà òè ³ ç ïå ðå õî äîì äî ñè ñ òåì íî
îð³ºíòî âà íî ãî àó äè òó, òîá òî äî òà êî ãî ï³äõî äó, êî ëè
çîâí³øí³ àó äè òî ðè âè êî ðè ñ òî âó þòü ó ñâî¿õ îö³íêàõ ðå -
çóëü òà òè ðî áî òè ñè ñ òå ìè âíóòð³øíüî ãî àó äè òó ï³ä -
ïðèºìñòâ-çà ìîâ íèê³â, çî ê ðå ìà ï³äñè ñ òå ìè âíóòð³øíüî -
ãî àó äè òó.

Âèñ íî âêè. Ï³äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íîñò³ óï ðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì òà çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî âëàñ íè êà òà ìå -
íåäæ ìåí òó äî ñòîâ³ðíîþ ³íôîð ìàö³ºþ ïî òðå áóº ñòâî -
ðåí íÿ â³äïîâ³äíî¿ ñè ñ òå ìè óï ðàâë³ííÿ, âàæ ëè âèì åëå -
ìåí òîì ÿêî¿ º êîí òðîëü çà ãîñ ïî äàðñü êè ìè ïðî öå ñà ìè,
ùî çä³éñíþºòüñÿ ñëóæ áîþ âíóòð³øíüî ãî àó äè òó. 

Âîäíî÷àñ, ÿê ïî êà çóº óê ðà¿íñüêà ïðàê òè êà, ñè ñ òå ìè
âíóòð³øíüî ãî àó äè òó â ñó ÷àñ íèõ óìî âàõ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ
çäåá³ëüøî ãî â áàíê³âñüê³é ñôåð³, ³ ò³ëüêè ÷å ðåç íå îá -
õ³äí³ñòü âè êî íàí íÿ êî ìåðö³éíè ìè áàí êà ìè íîð ìà òèâ -
íèõ âè ìîã ÍÁÓ. Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ ãà ëó çåé ñòâî -
ðåí íÿ ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øíüî ãî àó äè òó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ
¿õ åôåê òèâ íî ãî ôóíêö³îíó âàí íÿ â³äáó âàºòüñÿ äî ñèòü
ïîâ³ëüíî. 

Â Óê ðà¿í³ ïîòð³áíî ïðî âî äè òè íà ëåæ íó ³íôîð ìà -
ö³éíî-ðîç’ÿñ íþ âàëü íó ðî áî òó ñå ðåä âëàñ íèê³â ³ êåð³â -
íèê³â ï³äïðèºìñòâ, àáè âî íè óñâ³äî ìè ëè ãî ëî âíå ïðè -
çíà ÷åí íÿ ³íñòè òó òó âíóòð³øí³õ àó äè òîð³â, ÿêå ïî ëÿ ãàº ó
ï³ä âèùåíí³ åôåê òèâ íîñò³ òà çà áåç ïå ÷åí³ ïðî çî ðîñò³ åêî -
íîì³êè á³çíå ñó.
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