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Äîñâ³ä êðà¿í Öåí ò ðàëü íî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî ïè
(ÖÑª), ùî íà äåê³ëüêà ðîê³â ðàí³øå â³ä Óê ðà¿íè
ïðè ñòó ïè ëè äî ìî äåðí³çàö³¿ åêî íîì³êî-ïîë³ -

òè÷  íî¿ ñè ñ òå ìè ³ ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âî¿ åêî íîì³êè, çà -
ñëó ãî âóº íà ïèëü íå òà ãëè áî êå âèâ ÷åí íÿ. Âè êî ðè ñ òàí íÿ
öüî ãî äîñâ³äó ç óðà õó âàí íÿì ñïå öèô³÷íèõ óìîâ íà øî¿
êðà¿íè äîç âî ëèòü óíèê íó òè áà ãà òü îõ ïî ìè ëîê, ïðè ñêî -
ðè òè ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ôóíêö³îíó þ ÷î ãî ãîñ ïî äàð -
ñò âà ðèí êî âî ãî òè ïó. 

Îñê³ëüêè êðà¿íè ÖÑª, ÿê ³ Óê ðà¿íà, áî ðþòü ñÿ ç³ ñïàä -
ùè  íîþ òî òàë³òàð íî ãî ìè íó ëî ãî òà ð³çíî ìàí³ò íè ìè ÿâè -
ùà  ìè ïî ñò êî ìóí³ñòè÷ íî¿ ä³éñíîñò³, ¿õ âèá³ð ïîë³òè êè
òðàí ñ ôîð ìàö³¿ º íàä çâè ÷àé íî âàæ ëè âèì. Ï³ñëÿ ïî âà  ëåí -
íÿ ñòà ðî ãî ðå æè ìó ³ çä³éñíåí íÿ á³ëüøî¿ ÷à ñ òè íè çà õî ä³â
ïåð³îäó òåõ íî êðà òè÷ íî¿ ñòàá³ë³ çàö³¿ òà ë³áå ðàë³çàö³¿ íà -
ñòàâ ñëóø íèé ÷àñ äëÿ øè ðî êèõ äå áàò³â ïðî òå, ÿêî ãî òè ïó
ñóñï³ëüñòâà õî ÷óòü ðîç áó äó âà òè ïî ñò êî ìóí³ñòè÷í³ êðà ¿ íè
â ðå çóëü òàò³ ñâî ãî ðîç âèò êó. Çðå ø òîþ, â³ä ñüî ãîäí³øíüî -
ãî ïîë³òè÷ íî ãî âè áî ðó çà ëå æèòü ìàé áóòíº íàö³¿. 

Ïî âíà åêî íîì³÷íà òðàíñ ôîð ìàö³ÿ ïî ñò êî ìóí³ñòè÷ -
íèõ êðà¿í áåç ïî ñå ðåä íüî ïîâ’ÿçà íà ç ³íòå ã ðàö³ºþ â ºäè -
íèé åêî íîì³÷íèé òà ïîë³òè÷ íèé ïðîñò³ð. Á³ëüø³ñòü êðà¿í
ªâðî ïè ïðàã íóòü ïî âíî ãî ÷ëåí ñò âà â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî -
þç³, ÿêèé âè ñ òó ïàº öåí ò ðîì ³íòå ã ðàö³¿. Ðîç øè ðåí íÿ ªÑ
ìàº çà ìå òó ïî áó äî âó ªâðî ïè áåç ïîë³òè÷ íèõ àáî åêî -
íîì³÷íèõ ðîç ìå æó âàíü.

Âîä íî ÷àñ, åêî íîì³÷íà ³ ïîë³òè÷ íà òðàíñ ôîð ìàö³ÿ òà
³íòå ã ðàö³ÿ â ªâðî ïó íå ïî âèíí³ â³äêè äà òè íàö³îíàëü íó
ð³çíî ìàí³òí³ñòü: ãå î ãðàô³÷í³, ³ñòî ðè÷í³, êóëü òóðí³ òà
ïîë³òè÷í³ â³äì³ííîñò³ êðà¿í. ² ìè âïåâ íåí³, ùî â ì³ðó ïî -
äàëü øî ãî òðàíñ ôîð ìó âàí íÿ êðà¿í ÖÑª íàö³îíàëü íà ñà -
ìî áóòí³ñòü êîæ íî¿ ç íèõ çðî ñòà òè ìå. Àä æå ïðî áëå ìè,
ùî ïî ñòà þòü ñüî ãîäí³ ïå ðåä ×åñü êîþ Ðå ñ ïóáë³êîþ, Åñ -
òîí³ºþ ÷è Ñëî âåí³ºþ, çà ñâî¿ì âèì³ðîì, òè ïîì òà ð³âíåì
ð³çêî â³äð³çíÿ þòü ñÿ â³ä ïðî áëåì Ðó ìóí³¿, Óê ðà¿íè ³, çâè -
÷àé íî, Ðîñ³¿. Òî ìó çðî çóì³ëî, ùî ðîçðîáè òè ºäè íèé äëÿ
âñ³õ êðà¿í ÖÑª ïðî åêò ðå ôîðì íå ìîæ ëè âî. Ïðî òå ìè
ñïðî áóºìî çà ïðî ïî íó âà òè òà êèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ïå -
ðåõ³äíî ãî ïåð³îäó, ùî òðè âàº â³ä äðó ãî¿ ïî ëî âè íè 1990-
õ – ïî ÷àò êó 2000-õ ðîê³â, çà âäÿ êè ÿêî ìó ìîæ íà îäåð æà -
òè á³ëüø òî÷í³ ñîö³àëü íî-ïîë³òè÷í³ ðå öåï òè, àê òó àëüí³
äëÿ êîí êðåò íèõ óìîâ êîæ íî¿ êðà¿íè ÖÑª. 

Íàéá³ëüø ñóòòºâèé ìî ìåíò ñòî ñóºòüñÿ íå îáõ³äíîñò³
ñòâî ðåí íÿ ó äåð æàâ³ ³íñòè òóö³é äå ìî êðà òè÷ íî ãî ðîç âèò -

êó. Óñï³øíà ïîë³òè÷ íà òðàíñ ôîð ìàö³ÿ, âèâ³ëüíåí íÿ òâîð -
÷î¿ åíåðã³¿ ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñï³ëüñòâà º îáîâ'ÿç êî âîþ
óìî âîþ ïðî ãðå ñèâ íî ãî åêî íîì³÷íî ãî ïîñòóïó äåð æà âè.
Éî ãî ïî ÷àò êî âèé ïî øòîâõ çà ëå æèòü ãî ëî âíèì ÷èíîì â³ä
äåð æàâ íî¿ ãðî øî âî¿, ô³íàí ñî âî¿ ³ çîâí³ø íüî òîð ãî âî¿
ïîë³òè êè. Íà ñòóï íèé åòàï ðîçâèòêó ìîæ ëè âèé, ÿê ùî ó
òðàíçèòèâí³é êðà¿í³ ñòâî ðåí³ óìî âè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ïðà âî âî¿, ñîö³àëü íî¿ òà ìà òåð³àëü íî¿ ³íôðà ñ ò ðóê òó ðè
ðèí êî âî¿ åêîíîì³êè. Ùîá çä³éñíèòè åôåê òèâ íèé ïå ðå õ³ä
äî ñó ÷àñ íî¿ êàï³ òàë³ñòè÷ íî¿ åêî íîì³êè, çäàò íî¿ êîí êó ðó -
âà òè ç åêî íîì³êà ìè ÎÅÑÐ (Îð ãàí³çàö³¿ åêî íîì³÷íî ãî ñï³â -
ðî6³ò íèöòâà òà ðîç âèò êó) ³ ðå ø òè ñâ³òó, òà êà êðà¿íà ïî -
âèí íà çà áåç ïå ÷è òè íàö³îíàëü íèé òðàíñ ôîð ìàö³éíèé
ïðî öåñ íå îáõ³äíè ìè ðå ñóð ñà ìè: ³íâå ñ òèö³éíè ìè, ëþäñü -
êè ìè, ìà òåð³àëü íè ìè. Äëÿ öüî ãî íå îáõ³äíî â³äìî âè òè ñÿ
â³ä ïîë³òè êè «äå çåð òèð ñò âà äåð æà âè» [1], òîá òî ¿¿ óñó íåí -
íÿ â³ä âïëè âó íà ñóñï³ëüí³ ïðî öå ñè, õà ðàê òåð íå äëÿ ïî ñò -
êî ìóí³ñòè÷ íî¿ åé ôîð³¿. 

Çâè ÷àé íî, òðå áà âçÿ òè äî óâà ãè êî ìóí³ñòè÷ íó ñïàä -
ùè íó äåð æàâ íî ãî ïðî âà ëó, à òà êîæ õà ðàê òåðí³ äëÿ áà ãà -
òü îõ êðà¿í, ùî òðàíñ ôîð ìó þòü ñÿ, ðå àë³¿ íå àäåê âàò íî¿ ³
íå åôåê òèâ íî¿ ñè ñ òå ìè ãðî ìàäñü êî ãî àäì³í³ñòðó âàí íÿ.
Ñïå öèô³÷íà ïðî áëå ìà, ùî ïî ñòà ëà ïå ðåä ïå ðåõ³äíè ìè
åêî íîì³êà ìè, – öå äå ìîí òàæ äåð æàâ íî ãî àïà ðà òó òà
íàäì³ðíèõ ñòðóê òóð íàä³íäóñòð³àë³çî âà íèõ åêî íîì³ê ç îä -
íî ÷à ñíèì êîí ñò ðó þ âàí íÿì íî âî¿ äåð æà âè ³ íî âî¿ åêî -
íîì³÷íî¿ áà çè, êîí êó ðåíò îç äàò íî¿ íà ñâ³òî âî ìó ðèí êó, à
òà êîæ ï³äòðè ìàí íÿì çàé íÿ òîñò³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿì ñòà -
á³ëüíî ãî ïî êðà ùåí íÿ ð³âíÿ æèò òÿ äëÿ âñ³õ. Ñêëàäí³ñòü ³
ñó ïå ðå÷ íîñò³ òà êî ãî ïîäâ³éíî ãî çà âäàí íÿ ïî ëÿ ãà þòü ó íå -
îáõ³äíîñò³ îä íî ÷àñ íî ãî äå ìîí òà æó é êîí ñò ðó þ âàí íÿ, çà -
ïîâ íåí íÿ ñè ñ òåì íî ãî âà êó ó ìó – öüî ãî äæå ðå ëà á³ëüøîñò³
åêî íîì³÷íèõ ïî ðó øåíü, â³ä ÿêèõ ñòðàæ äà ëà Öåí ò ðàëü íà
òà Ñõ³äíà ªâðî ïà ïðî òÿ ãîì îñ òàíí³õ ðîê³â.

Íå ìà ëî âàæ íîþ ïðî áëå ìîþ äëÿ êðà¿í îç íà ÷å íîãî
ðåã³îíó áóâ âèá³ð ìî äåë³ çì³øà íî¿ åêî íîì³êè. Ó ïîë³òè÷ -
íèõ äå áà òàõ äîì³íó âà ëà ðîçá³æí³ñòü ó äóì êàõ ùî äî
â³äíîñ íèõ ïåðåâàã äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ìà ê ðî åêî íîì³÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³, ç îä íî ãî áî êó, «øî êî âî¿ òå ðàï³¿», à ç äðó ãî -
ãî áî êó – ïî ñòó ïî âî ãî, ãðà äó àëü íî ãî âàð³àí òó òðàíñ ôîð -
ìàö³¿, çà ÿêî ãî øîê º ïîì³ðíèì, à äå ìîí òàæ â³äáó âàºòüñÿ
ïîâ³ëüí³øå. Ïîä³áí³ ñïå öèô³÷í³ äå ñêóñ³¿ íà ðàç³ âæå
â³ä³éøëè â ³ñòîð³þ òðàíñ ôîð ìàö³é åêî íîì ³êè ³ ñóñï³ëü -
ñòâà êðà¿í ÖÑª òà ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ëè øå ÿê ñêëà äî âà ïðî -

Â³êòîð Ç³í÷åí êî, 
êàí äè äàò åêî íîì³÷íèõ íà óê, äîê òîð ô³ëî ñîôñü êèõ íà óê, 
ïðî ôå ñîð Êè¿âñüêî ãî íàö³îíàëü íî ãî óí³âåð ñè òå òó ³ìåí³ Òà ðà ñà Øåâ ÷åí êà 
òà Ì³æðåã³îíàëü íî¿ àêà äåì³¿ óï ðàâë³ííÿ ïåð ñî íà ëîì

Òðàíñ ôîð ìàö³ÿ 
ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íî ãî ñåê òî ðó â êðà¿íàõ

Öåí ò ðàëü íî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðî ïè â óìî âàõ
åêî íîì³êî-ïîë³òè÷ íî¿ ìî äåðí³çàö³¿ òà

ºâðî³íòå ã ðàö³¿
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öå ñó, ùî ïðèâ³â ¿õ òðàí çè òèâí³ åêî íîì³êè äî íè í³øíüî ãî
ñòà íó. Øâèä êî ÷è ïî ñòó ïî âî, àëå òàì â³äáóâ ñÿ ïå ðåõ³ä
äî äîì³íó âàí íÿ ö³íî âèõ ñèã íàë³â, ðèí êî âî ãî ïîä³ëó
ïðàö³, ïðè âàò íî¿ âëàñ íîñò³, äå öåí ò ðàë³çàö³¿ ïðèé íÿò òÿ
åêî íîì³÷íèõ ð³øåíü, ìà ê ðî åêî íîì³÷íî¿ äèñ öèïë³íè òà
ñó âî ðèõ áþ ä æåò íèõ îá ìå æåíü. 

Ñë³ä â³äçíà ÷è òè, ùî öåé ïðî öåñ òðàíñ ôîð ìàö³é íå
áóâ áåç áîë³ñíèì. Â óñ³õ ïî ñò êî ìóí³ñòè÷ íèõ êðà¿íàõ â³í
ñó ïðî âî ä æó âàâ ñÿ çíà÷ íèì ïàä³ííÿì ïðî ìèñ ëî âî ãî âè -
ðîá íèöòâà, ÂÂÏ ³ çàé íÿ òîñò³, ³ñòîò íèì çíè æåí íÿì ð³âíÿ
æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ. Ìàñ øòàá åêî íîì³÷íèõ ïî òðÿñ³íü ïå -
ðåõ³äíî ãî ïåð³îäó ìîæ íà ïîð³âíÿ òè ³ç Âå ëè êîþ êðè çîþ
ïî ÷àò êó 1930-õ ðîê³â. ² õî ÷à çãî äîì ïî ÷à ëî ñÿ çðî ñ òàí íÿ
çà ãàëü íèõ åêî íîì³÷íèõ ïî êàç íèê³â, îñîá ëè âî â Ïîëüù³,
×åñüê³é Ðå ñ ïóáë³ö³, Ñëî âåí³¿, Óãîð ùèí³ é íàâ³òü ó Àë áàí³¿
òà ³íøèõ ïîä³áíèõ êðà¿íàõ, çî ê ðå ìà â Ðîñ³¿ òà Óê ðà¿í³,
àëå íà ê³íåöü 2008 ðî êó ïàä³ííÿ âè ðîá íèöòâà óñå ùå
â³äáó âà ëî ñÿ â ïå ðå âàæí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í ÖÑª. Ïî íàä
òå, ó äå ÿ êèõ ³ç íèõ ñå ðåäí³é æèòòºâèé ñòàí äàðò, âèì³ðÿ -
íèé óìîâ íî, ³ äîñ³ íå ïî âåð íóâ ñÿ íà ð³âåíü äî 1989 ð. Çà
òà êèõ óìîâ íåð³âí³ñòü, íå âäî âî ëåí íÿ, åòí³÷í³ êîíôë³êòè
çäàòí³ âè ñ òó ïè òè ñåðé îç íîþ çà ãðî çîþ äâîºäè íî ìó ïðî -
öå ñó ïîë³òè÷ íèõ òà åêî íîì³÷íèõ ðå ôîðì. Ñ³ðà, íå åôåê -
òèâ íà ñòàá³ëüí³ñòü ïî ÷àò êó 1980-õ äëÿ äå êî ò ðèõ, ìîæ ëè -
âî, âè ãëÿ äàº ïðè âàá ëè âîþ, ÿê ùî äè âè òèñü íà íå¿
çñå ðå äè íè áóðõ ëè âèõ ³ íå ñòàá³ëüíèõ 1990-õ ³ 2000-õ
ðîê³â. Î÷å âèä íà òà íà ãàëü íà íå áåç ïå êà êðèºòüñÿ íå ëè -
øå ó êîíôë³êòàõ, ùî ¿õ ïî ðî ä æóº á³äí³ñòü òà óïîâ³ëüíå -
íèé ðîç âè òîê, à ³ â òî ìó, ùî ðå ñóð ñè, âêðàé íå îáõ³äí³
äëÿ åêî íîì³÷íèõ òà ñîö³àëü íèõ ³íâå ñ òó âàíü, çíî âó é çíî -
âó ïî ãëè íà þòü ñÿ àðì³ºþ.

Ó öåé ïåð³îä çì³í íàéá³ëüø âàæ ëè âîþ òà åôåê òèâ -
íîþ º ïî áó äî âà ñîö³àëü íî îð³ºíòî âà íî¿ ðèí êî âî¿ åêî -
íîì³êè, ùî ïî òðå áóº ðîç ðîá êè íî âèõ â³äïîâ³äíèõ ³íñòè -
òóò³â, ÿê³ ïî âèíí³ ñïðè ÿ òè íà êî ïè ÷åí íþ ³ çàêð³ïëåí íþ
ïðî âå äå íèõ òðàíñ ôîð ìàö³é. Ïðè öüî ìó, êîí êó ðåíö³ÿ òà
ðèí êî âèé âèá³ð º íå îäì³ííè ìè ³ âàæ ëè âè ìè ñêëà äî âè -
ìè çì³í, õî÷ âëàñ íå ðèí êîâ³ ñè ëè çà çâè ÷àé ïî ñè ëþ þòü
äåç³íòå ã ðàö³þ, ïî ðî ä æå íó òà êè ìè ðå ôîð ìà ìè, ³ ÷à ñ òî
äî òà êèõ ìàñ øòàá³â, ùî ðå êîí ñò ðóêö³ÿ íå áåç ïå÷ íîþ
ì³ðîþ ðîç ëàä íóºòüñÿ é óñ êëàä íþºòüñÿ. 

Äî ñÿã íåí íÿ çì³í ³ç ì³í³ìó ìîì ñîö³àëü íî¿ ðóé íàö³¿ çà -
áåç ïå ÷óºòüñÿ çà âäÿ êè âïëè âó íà ðè íîê ñîö³àëü íî¿ âëà -
äè. Íà ïðè êëàä, â³äáó äî âà Çàõ³äíî¿ ªâðî ïè ï³ñëÿ Äðó ãî¿
ñâ³òî âî¿ â³éíè áó ëà ïðî âå äå íà íà òë³ ñó âî ðèõ ïðè ìó ñî -
âèõ çà õîä³â, ùî ñïðÿ ìî âó âà ëè ðè íîê äî ÷³òêî âèç íà ÷å -
íèõ åêî íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëü íèõ ö³ëåé.

Òî ìó âàæ ëè âèì çà âäàí íÿì º â³äíîâ ëåí íÿ ïóáë³÷íî¿
â³äïîâ³äàëü íîñò³ òà ïî áó äî âà åôåê òèâ íî¿ äåð æà âè,
çäàò íî¿ çà áåç ïå ÷è òè òðàíñ ôîð ìàö³þ, âè êî ðè ñ òî âó þ ÷è
äè íàì³çì ðèí êó. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó ïðè ðîä íî, ùî ôîð ìó -
âàí íÿ ìî äåë³ ìî äåðí³çàö³¿ ïî ÷è íàºòüñÿ ³ç ñòâî ðåí íÿ
åôåê òèâ íî¿ ñòðóê òó ðè ïóáë³÷íèõ ³íñòè òóö³é òà ãðî ìàäñü -
êî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Ïðè îá ãî âî ðåíí³ åêî íîì³÷íî¿ ïîë³òè êè
ó êðà¿íàõ, ùî íà ëå æàòü äî ÎÅÑÐ, çà çâè ÷àé ïðèé ìàºòüñÿ
ÿê íà ëåæ íå, ùî âæå ³ñíóº åôåê òèâ íèé àäì³í³ñòðà òèâ íèé
àïà ðàò, ãî òî âèé ³ çäàò íèé âò³ëè òè ó æèò òÿ øè ðî êèé
ñïåêòð åêî íîì³êî-ñîö³àëü íèõ ïðî ãðàì. Òà êå ïðè ïó ùåí -
íÿ, ³íîä³ áåçï³äñòàâ íå íàâ³òü äëÿ åêî íîì³ê ÎÅÑÐ, º ö³ëêî -
âè òî áåçï³äñòàâ íèì ³ í³÷èì íå âè ïðàâ äà íèì äëÿ åêî -
íîì³ê, ùî òðàíñ ôîð ìó þòü ñÿ. Êðà¿íè ÖÑª óñ ïàä êó âà ëè
ñè ñ òå ìó ãðî ìàäñü êî ãî àäì³í³ñòðó âàí íÿ, àá ñî ëþò íî íå -
ïðè äàò íó äëÿ ðèí êî âî¿ åêî íîì³êè. Â³äïîâ³äíî, ñóòòºâà
ñêëà äî âà ïðî öå ñó òðàíñ ôîð ìàö³¿ ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íà
íà ïå ðå áó äî âó ïóáë³÷íèõ ³íñòè òóö³é äëÿ ïå ðå òâî ðåí íÿ ¿õ

íà åôåê òèâ íèé ³íñòðó ìåíò ïîë³òè êè ó ãðî ìà äÿíñü êî ìó
ñóñï³ëüñòâ³ òà ðèí êîâ³é åêî íîì³ö³. Ñå ðåä ïðî ïî çèö³é –
çà ïðî âà ä æåí íÿ á³ëüø åôåê òèâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ³ ìèò íî¿
ñè ñ òå ìè, ïîë³òè êè ïðî òè êî ðóïö³¿, â³äðî ä æåí íÿ ì³ñöå -
âîãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ òà âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè ó ïðà âà
âëàñ íîñò³.

Ñë³ä òà êîæ çà çíà ÷è òè, ùî â ïå ðåõ³äíî ìó ïðî öåñ³ äåð -
æàâ³ âè ïà äàº ì³ñ³ÿ âèð³øåí íÿ äâîõ âàæ ëè âèõ äëÿ íà ñå -
ëåí íÿ ïðî áëåì: ðîç ïîä³ë ñîö³àëü íî ãî òÿ ãà ðÿ äëÿ çà áåç -
ïå ÷åí íÿ ñîö³àëü íî¿ áåç ïå êè é áî ðîòü áà ç áåç ðîá³òòÿì.
Áó ëî á âêðàé íå ðî çóì íèì ââà æà òè, ùî ç ïî ÷àò êîì ïå ðå -
ïðî åê òó âàí íÿ ñîö³àëü íî¿ ïîë³òè êè òðå áà ÷å êà òè òî ãî ìî -
ìåí òó, êî ëè «íà ðî ñ òà þ ÷à õâè ëÿ ïå ðå êè íå âñ³ ÷îâ íè»
(Êîí ôóö³é). Íå âàð òî ñïîä³âà òè ñÿ íà òå, ùî òðàí çè òèâí³é
äåð æàâ³ äå øå âî îá³éäåòü ñÿ çáå ðå æåí íÿ óñ ïàä êî âà íèõ
â³ä êî ìóí³ñòè÷ íî ãî ìè íó ëî ãî ïåâ íèõ ñîö³àëü íèõ ãà ðàí -
ò³é, îñîá ëè âî ç îã ëÿ äó íà òå, ùî, ïî-ïåð øå, âî íè ïîìíî -
æåí³ íà ñïîä³âàí íÿ ñóòòºâî ãî ïî ë³ï øåí íÿ ï³ñëÿ àíòè òî -
òàë³òàð íèõ ðå âî ëþö³é. À ïî-äðó ãå, ö³íà öèõ ñîö³à ëü íèõ
áëàã íå îäì³ííî çðî ñòà òè ìå ó íå ñïðè ÿò ëè âèõ åêî íî ì³÷ -
íèõ óìî âàõ êðà¿í, ùî òðàíñ ôîð ìó þòü ñÿ. Íå çâà  æà þ ÷è íà
çíè æåí íÿ ÷à ñò êè ÂÂÏ, ùî ñïðÿ ìî âóºòüñÿ íà óò ðè ìàí íÿ
ñôå ðè îõî ðî íè çäî ðîâ’ÿ òà îñâ³òè, á³ëüø³ñòü êðà¿í, ùî
òðàíñ ôîð ìó þòü ñÿ, ïå ðå áó âà þòü ó ïîñò³éí³é ô³íàí ñîâ³é
ñêðóò³. ×à ñò êà ÂÂÏ, ÿêîþ ðîç ïî ðÿ ä æàºòüñÿ äåð æà âà, íå
ìî æå áó òè çà áåç ïå ÷å íà íî âèì åêî íîì³÷íèì ïî ðÿä êîì, à
ïî ñè ëåí íÿ ïî äàò êî âî ãî òè ñ êó îá ìå æóº åêî íîì³÷í³ ñòè -
ìó ëè ³ âè ñ òó ïàº ïî òåí ö³é íèì ãàëü ìîì ðîñ òó åêî íîì³êè.

Ðå ôîð ìà ñîö³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ÿêå â ðå çóëü òàò³
ïî âèí íî ñòà òè ñïðà âåä ëè âèì òà çà ãàëü íî äî ñ òóï íèì, º
íå îáõ³äíîþ ïå ðå äó ìî âîþ ãðî ìàäñü êèõ ³ ïðè âàò íèõ
³íâå ñ òèö³é. Ð³øåí íÿ ïðî çä³éñíåí íÿ òà êèõ òðàíñ ôîð -
ìàö³é º äî ñèòü âàæ êèì. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ÖÑª ïåíñ³éíèé
â³ê àáî áóâ, àáî ìàº áó òè ï³äâè ùå íî. Ïð³îðè òåò, î÷å âèä -
íî, ïîòð³áíî íà äà òè äî ïî ìîç³ ä³òÿì, çà áåç ïå ÷åí íþ íà ñå -
ëåí íÿ ì³í³ìó ìîì ïðî äî âîëü ñò âà, îõî ðîí³ çäî ðîâ’ÿ.

Ó òîé æå ÷àñ ð³çêî çðî ñ òàº áåç ðîá³òòÿ, ÿêå º ñîö³àëü -
íèì òà åêî íîì³÷íèì çëîì. Ïî âíà çàé íÿò³ñòü ìó ñèòü âè -
çíà ÷à òè ñÿ ÿê ôóí äà ìåí òàëü íà ìå òà ñîö³àëü íî-åêî -
íîì³÷íî¿ ïîë³òè êè [2]. Ó êðà¿íàõ, ùî òðàíñ ôîð ìó þòü ñÿ,
çî ê ðå ìà ÖÑª, âè ñî êå ³ ñò³éêå áåç ðîá³òòÿ ìî æå ñåðé îç íî
ï³ä³ðâà òè ïå ðåõ³ä äî ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñï³ëüñòâà òà
ðèíêî âî¿ åêî íîì³êè. Öå – ñóòòºâå äæå ðå ëî ðîñ òó çó áî -
æ³ííÿ é íåð³âíîñò³, à òà êîæ ìàð íó âàí íÿ ðå ñóðñ³â.
Ïåâíèé ð³âåíü áåç ðîá³òòÿ áóâ íå îáõ³äíèì ç îã ëÿ äó íà
ðóé íàö³þ, ÿêà íå îäì³ííî ñó ïðî âî ä æóº íàä çâè ÷àéí³
åêî  íîì³÷í³ òðàíñ ôîð ìàö³¿, – íà êøòàëò òèõ, ùî ¿õ ïå ðå -
æè âà ëè ïå ðåõ³äí³ åêî íîì³êè êðà¿í ÖÑª. Àëå ìàñ øòàá
òå ïåð³øíüî ãî áåç ðîá³òòÿ íå º íå ìè íó ÷èì, ³ éî ãî ìîæ íà
óíèê íó òè. Çà õî äè, ñïðÿ ìî âàí³ íà ïî äî ëàí íÿ áåç ðî -
á³òòÿ – ÿê îïå ðà òèâí³, òàê ³ äîâ ãî ñò ðî êîâ³, – ìà þòü áó òè
êëþ ÷î âè ìè åëå ìåí òà ìè áóäü-ÿêèõ åôåê òèâ íèõ åêî -
íîì³÷íèõ ïðî ãðàì. Äëÿ ìà ñî âî ãî áåç ðîá³òòÿ ñüî ãîäí³
íå ìàº æîä íî¿ ïðè ÷è íè. Òî ìó, ùîá ïî äî ëà òè áåç ðîá³òòÿ,
ÿê ïî êà çóº äîñâ³ä óñï³øíèõ êðà¿í ÖÑª, íå îáõ³äíèé ïà êåò
çà õîä³â – ÿê ìà ê ðî åêî íîì³÷íèõ, òàê ³ òà êèõ, ùî áåç ïî ñå -
ðåä íüî âïëè âà þòü íà ðè íîê ïðàö³.

Ó ñâî¿õ, â îñ íîâ íî ìó óñï³øíèõ, ñîö³àëü íî-åêî íî ì³÷ -
íèõ ðå ôîð ìàõ, êðà¿íè ÖÑª ïðè ñâÿ ÷ó âà ëè ´ðóí òîâ íó óâà -
ãó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ òà ïî äî ëàí íþ áåç ðîá³òòÿ, âèð³ -
øóâà ëè ïðàê òè÷í³ ïè òàí íÿ âè ðîá íèöòâà ³ ïðî äà æó â
ñ³ëü ñüêî ãî ñ ïî äàðñüê³é ãà ëóç³, ïðî ìèñ ëî âîñò³, ñôåð³ îá -
ñëó ãî âó âàí íÿ, óï ðàâë³íí³ òà ì³æíà ðîäí³é òîðã³âë³.

Ñ³ëüñüêå ãîñ ïî äàð ñò âî – âå ëè êèé ³ âàæ ëè âèé ñåê òîð
â óñü î ìó ðåã³îí³. Âî íî â³ä³ãðàº çíà÷ íó ðîëü ó âèð³øåíí³
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ïðî áëåì ïðî äî âîëü ÷î ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ, çàé -
íÿ òîñò³, ïðî äóê òèâ íîñò³ åêî íîì³êè, âè êî ðè ñ òàí íÿ çåìë³,
ô³íàí ñî âî ãî áà ëàí ñó òà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. ² öÿ ðîëü ó
êðà¿íàõ, ùî òðàíñ ôîð ìó þòü ñÿ, º çíà÷ íî á³ëüøîþ ïî ð³â -
íÿ íî ç äåð æà âà ìè ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó. Íå îäì³ííîþ
ñêëà äî âîþ ïðî öå ñó òðàíñ ôîð ìàö³¿ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó
ìàº áó òè êàð äè íàëü íà çàì³íà éî ãî ³íñòè òóö³é (çî ê ðå ìà,
ïðè âà òè çàö³ÿ çåìë³). Äî òî ãî æ ñ³ëüñüêå ãîñ ïî äàð ñò âî –
âà ãî ìèé åëå ìåíò òîðã³âë³ ç ªâðî ñî þ çîì, à îò æå, â³ä÷óò -
íà áî ëü î âà òî÷ êà â êîë³ ïðî áëåì, ïîâ’ÿçà íèõ ³ç ðîç øè -
ðåí íÿì ªÑ øëÿ õîì âñòó ïó äî íüî ãî êðà¿í ÖÑª. 

Îä íàê ïà ðà äîê ñàëü íî, ùî â òîðã³âë³ ñ³ëüãîñïïðî -
äóêö³ºþ ç ªâðî ñî þ çîì á³ëüø³ñòü ñõ³äíîºâðî ïåéñü êèõ
êðà¿í ïå ðå òâî ðè ëà ñÿ íà ÷è ñ òèõ ³ìïîð òåð³â. Ñòâî ðåí íÿ
åôåê òèâ íî ãî àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó ïî òðå áóº êàï³òà ëî â êëà -
äåíü ³ íî âèõ îð ãàí³çàö³éíèõ ôîðì, çà ïðî âà ä æåí íÿ ÿêèõ
äîç âî ëèòü ï³äâè ùè òè åôåê òèâí³ñòü ïå ðåõ³äíèõ åêî -
íîì³ê.

Â³äî ìî, ùî ñôå ðà ïî ñëóã çà áåç ïå ÷óº ñîë³äíó ÷à ñò êó
çàé íÿ òîñò³ òà ðîñ òó äî õîä³â. Ä³ºâ³ñòü ìà ëî¿ ïðè âà òè çàö³¿
ó ö³é ãà ëóç³ áó ëà äî ñèòü â³ä÷óò íîþ. Âàæ ëè âèé åêî -
íîì³÷íèé ³ìïóëüñ äàâ ðîç âè òîê òó ðèç ìó – ó ×åñüê³é Ðå ñ -
ïóáë³ö³, ðîç øè ðåí íÿ ô³íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó – â Ïðè -
áàëò³éñüêèõ êðà¿íàõ, ñåê òî ðó áåç ïå êè – ó òà êèõ êðà¿íàõ,
ÿê Ðîñ³ÿ. Ïðî òå òðå áà ïðîé òè ùå äîâ ãèé øëÿõ, àáè ïî äî -
ëà òè ïå ðå øêî äè, ïî ðî ä æåí³ äó æå íèçü êèì ð³âíåì ñåê òî -
ðó êî ìåðö³éíèõ ñëóæá ó êî ìóí³ñòè÷ íèé ïåð³îä.

Êëþ ÷î âîþ ëàí êîþ ïå ðå õî äó êðà¿í äî ñòàá³ëüíî ïðî -
ãðå ñèâ íî ãî ðîç âèò êó º ïðî ìèñ ëîâ³ñòü. Åêî íîì³êè, ùî
òðàíñ ôîð ìó þòü ñÿ, óñ ïàä êó âà ëè íàä³íäóñòð³àëü íó ñòðóê -
òó ðó, ó ÿê³é òåõí³êà óï ðàâë³ííÿ âè ðîá íèöòâîì, ô³íàí -
ñàìè òà îá ñÿ ãîì ïðî äà æó àá ñî ëþò íî íå â³äïîâ³äà ëà âè -
ìîãàì ðèí êî âî¿ åêî íîì³êè. Ó ìè íó ëî ìó îñ íîâ íèì
îá  ìå æåí íÿì ó ä³ÿëü íîñò³ âè ðîá íèê³â çà çâè ÷àé áó ëà
ïðî áëå ìà ïî ñòà âîê, ÿê³ âî íè íà ìà ãà ëè ñÿ ìàê ñèì³çó âà òè,
à çîâñ³ì íå ïðî áëå ìà çáó òó, ùî ñòðè ìóº ¿õ òå ïåð.
Ïîòð³áíå ñóòòºâå ³íâå ñ òèö³éíå çó ñèë ëÿ, ùîá ïðè ñòî ñó âà -
òè, ìî äåðí³çó âà òè òà çàì³íè òè âèç íà ÷àëüí³ êîì ïî íåí òè
ïðî äóê òèâ íîñò³, âè õî âà òè íîâ³ êà ä ðè ïðàö³âíèê³â ³ íà äà -
òè ¿ì â³äïîâ³äí³ êâàë³ô³êàö³éí³ íà âè÷ êè ó ìå íåäæ ìåíò³,
ñòâî ðè òè ñòðóê òó ðè, äå ïðîöâ³òà ëè á êî ìåðö³éí³ ïî øó êè
òà äîñë³äæåí íÿ. Âè ñó íó òà âè ìî ãà ðà äè êàëü íèõ çì³í ³
êîí êó ðåíò íèé òèñê ç áî êó åêî íîì³ê ÎÅÑÐ, à òà êîæ ì³æíà -
ðîä íå ñï³âðîá³òíèöòâî º, ìîæ ëè âî, íàé å ôåê òèâí³øèì
äâè ãó íîì ó äå ÿ êèõ ãà ëó çÿõ ³íäóñòð³¿. Àëå â îñ íîâ íî ìó
ìî äåðí³çàö³ÿ ìàº áó òè «âè ðî ùå íîþ âäî ìà» [3], ùî ïå -
ðåä áà ÷àº âêëà äåí íÿ âíóòð³øí³õ ðå ñóðñ³â òà ôîð ìó âàí íÿ
ñå ðå äî âè ùà, ó ÿêî ìó åêî íîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñêå ðî -
âóºòüñÿ êî ìåðö³éíî æèòòºçäàò íè ìè êîí êó ðåíò íè ìè
³íâå ñ òèö³ÿìè.

Ïðè âà òè çàö³ÿ òà ñòðóê òóð íà ïå ðå áó äî âà – öå äâà
êëþ ÷îâ³ êîì ïî íåí òè ïðî ìèñ ëî âî¿ òðàíñ ôîð ìàö³¿ ó
êðà¿íàõ ÖÑª, ùî ìà þòü îä íà êî âî ïð³îðè òåò íå çíà ÷åí íÿ.
Âîä íî ÷àñ, äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïðè âà òè çàö³ÿ º óñï³øíèì
çà ñî áîì ïî øè ðåí íÿ åêî íîì³÷íî¿ âëà äè, àëå âî íà
ïîì³òíî íå âäà ëà â³äíîñ íî ðîñ òó êàï³òà ëó òà ñòâî ðåí íÿ
ñè ñ òå ìè ìå íåäæ ìåí òó, êîí ÷å íå îáõ³äíî¿ äëÿ ìî -
äåðí³çàö³¿ âè ðîá íèöòâà. Ïî íàä òå, ïðî áëå ìè â óï -
ðàâë³íí³ êîð ïî ðàö³ºþ ìî æóòü ïî ðî ä æó âà òè é âëàñ íå çà -
ñî áè, îá ðàí³ äëÿ çä³éñíåí íÿ ïðè âà òè çàö³¿ (çà âè íÿò êîì
ïðî äà æó ï³äïðèºìñòâà çàõ³äíèì êîì ïàí³ÿì).

Íà ðàç³ ³ñíóº íå îáõ³äí³ñòü 1) ñòâî ðåí íÿ òà êèõ êîð ïî ðà -
òèâ íèõ ñòðóê òóð âëàñ íîñò³ òà êîí òðî ëþ, ÿê³ íàéá³ëüøîþ
ì³ðîþ ãà ðàí òó âà òè ìóòü òå, ùî ìå íå ä æå ðè äáà òè ìóòü ïðî
³íòå ðå ñè âëàñ íèê³â, à íå îñî áèñò³ ³íòå ðå ñè, ÿê³ íå çàâæäè

ñï³âïà äà þòü ³ç ³íòå ðå ñà ìè âëàñ íèê³â; 2) ïî äî ëàí íÿ êîíô -
ë³êò³â, ïî ðî ä æå íèõ òèì, ùî ñóá'ºêòè, çäàòí³ êîí òðî ëþ âà -
òè ïðî öåñ âè ðîá íèöòâà, îä íî ÷àñ íî º âëàñ íè êà ìè ÷à ñò êè
êàï³òà ëó ï³äïðèºìñòâà. Éäåòü ñÿ ïðî ìå íå ä æåð³â, íàé ìà -
íèõ ðîá³òíèê³â, ïî ñòà ÷àëü íèê³â, êîí êó ðåíò³â, ñïî æè âà÷³â,
ì³ñöå âó âëà äó òà äåð æà âó – òîá òî âñ³õ, õòî ìî æå îò ðè ìà -
òè âè ãî äó íàâ³òü ïî ïðè çíè æåí íÿ åêî íîì³÷íî¿ åôåê òèâ -
íîñò³ êîì ïàí³¿, à â³äòàê ó ðÿä³ âè ïàäê³â áó òè íå çàö³êàâ ëå -
íèì ó ìàê ñèì³çàö³¿ ïðè áóòê³â. Îñîá ëè âèé àñ ïåêò ö³º¿
ïðî áëå ìè ïîâ’ÿçà íèé ³ç çíà÷ íèì ïî øè ðåí íÿì ïðè âà òè -
çî âà íèõ òðó äî âè ìè êî ëåê òè âà ìè ï³äïðèºìñòâ, âè ãî äè
â³ä ä³ÿëü íîñò³ ÿêèõ íå º îä íî çíà÷ íè ìè ³ áå çó ìîâ íè ìè.

Óï ðàâë³ííÿ êîð ïî ðàö³ÿìè îáîâ’ÿç êî âî ïî òðå áóº
â³äïîâ³ä³ íà òðè ïè òàí íÿ, ùî â êîí òåêñò³ òðàíñ ôîð ìàö³¿ º
ñè ñ òåì íè ìè äëÿ ¿¿ çä³éñíåí íÿ òà ñïðÿ ìó âàí íÿ: 

Ïåð øå: ÿê ìà þòü áó òè îð ãàí³çî âàí³ êîì ïàí³¿, ùîá âè -
áó äó âà òè îïòè ìàëü íó âçàºìîä³þ ì³æ âè ðîá íè ÷èì ³
ô³íàí ñî âèì ñåê òî ðà ìè? 

Äðó ãå: ÿêè ìè ïî âèíí³ áó òè â ê³íöå âî ìó ï³äñóì êó
â³äíî ñè íè ì³æ êîð ïî ðà òèâ íîþ ñòðóê òó ðîþ, íàö³îíàëü -
íîþ åêî íîì³êîþ òà ñîö³àëü íè ìè ö³ëÿ ìè? 

Òðåòº: ÷è º êîðïî ðà òèâ íà ñòðóê òó ðà ñïðè ÿò ëè âîþ äëÿ
åôåê òèâ íî ãî íà êî ïè ÷åí íÿ ³ íà ðî ùåí íÿ êîí êó ðåí òî ñïðî -
ìîæ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ìîæ ëè âî ñ òåé, çäàò íèõ çà áåç ïå ÷è òè
âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é ðèí êè, à òà êîæ ñôîð ìó âà òè
íàö³îíàëü íèé àêö³îíåð íèé êàï³òàë, ÿêèé ôó íê  ö³îíó âà òè -
ìå çà ðà äè äî ñÿã íåí íÿ ³ ï³äòðè ìàí íÿ âè ñî êî ãî æèòòºâî ãî
ð³âíÿ íà ñå ëåí íÿ?

Ì³æíà ðîä íà òîðã³âëÿ òà ô³íàí ñî âà ïîë³òè êà â³ä³ãðà -
þòü ³ ùå äîâ ãî â³ä³ãðà âà òè ìóòü öåí ò ðàëü íó ðîëü ó ïå -
ðåõ³äíî ìó ïðî öåñ³ åêî íîì³ê êðà¿í ÖÑª. Íà ì³êðî å êî -
íîì³÷íî ìó ð³âí³ ì³æíà ðîäí³ ðèí êè – êî ëè âî íè
ïðî ïî íó þòü â³äêðè òèé äî ñòóï – çà áåç ïå ÷ó þòü óæå ãî òî -
âó ö³íî âó ñè ñ òå ìó. Âî íà ìî æå áó òè ñòàí äàð òîì äëÿ
ïðèé íÿò òÿ åêî íîì³÷íèõ ð³øåíü ³ ôîð ìó âàí íÿ ñòðóê òó ðè
ñòè ìóë³â, ÿêà âè ñ òó ïàº çà ñî áîì ï³äòðè ìàí íÿ êîí êó ðåí -
òîç äàò íîñò³, â³äì³ííèì â³ä òî ãî, ùî ïðè òà ìàí íèé âè ñî -
êî ìî íî ïîë³çî âà íèì åêî íîì³êàì. 

Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ òà ³íî çåìí³ ³íâå ñ òèö³¿ – âàæ ëèâ³ êà -
íà ëè íà áóò òÿ íà âè ÷îê ìî äåð íî ãî ìå íåäæ ìåí òó ³ îñ -
âîºííÿ ñó ÷àñ íèõ òåõ íî ëîã³é, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ïðÿ ìèé
êîí òàêò ³ç ³íñòè òóö³ÿìè ïå ðå äî âèõ åêî íîì³ê ùî äî ñòðóê -
òóð, îð ãàí³çàö³¿, þðè äè÷ íèõ çà ñàä ðèí êó òà ïðàâ âëàñ -
íîñò³, îñîá ëè âî â ãà ëóç³ êîí òðàê òî âî ãî ïðà âà. Îä íàê
ñïðà âåä ëè âèì º òà êîæ ³ òå, ùî ïå ðåä ÷àñí³ ñòî ñóí êè ñòðóê -
òóð íî ïî òâîð íèõ åêî íîì³ê ³ç ñó âî ðèì ñâ³òîì ì³æíà ðîä -
íî¿ êîí êó ðåíö³¿ ìî æóòü ñïðè ÷è íè òè çà ãè áåëü ïðè áóò êî -
âèõ òà êîí êó ðåí òîç äàò íèõ ï³äïðèºìñòâ, ïà ä³í íÿ ¿õ
³íâå ñ òèö³éíî¿ àê òèâ íîñò³. Òîð ãî âåëü íà ïîë³òè êà âñþ äè ³ â
óñ³ ÷à ñè áó ëà ôóí äà ìåí òàëü íèì êîì ïî íåí òîì åêî -
íîì³÷íî¿ ïîë³òè êè. Áà ãà òî àñ ïåêò³â òðàíñ ôîð ìàö³¿ áåç ïî -
ñå ðåä íüî çó ìîâ ëåí³ òîð ãî âè ìè â³äíî ñè íà ìè òðàí çè òèâ -
íèõ åêî íîì³ê ³ç Çà õî äîì.

Òîð ãî âåëü íà òà ô³íàí ñî âà ïîë³òè êà – ñóòòºâ³ äå -
òåðì³íàí òè çà ãàëü íî¿ îð³ºíòàö³¿ ìà ê ðî åêî íîì³÷íî¿
ïîë³òè êè ³ çì³ñòó ìà ê ðî åêî íîì³÷íèõ ðå çóëü òàò³â òà ïî -
êàç íèê³â. Äî ñòóï äî ðèíê³â ðîç âè íó òèõ êðà¿í – öå
æèòòºâî âàæ ëè âå äæå ðå ëî ïî øè ðåí íÿ íà åêî íîì³êè, ùî
òðàíñ ôîð ìó þòü ñÿ, ñó ÷àñ íèõ âè ìîã åôåê òèâ íîñò³. Âèõ³ä
íà ì³æíà ðîäí³ ðèí êè êàï³òà ëó ìî æå äî ïî ìîã òè ô³íàí ñó -
âà òè äåô³öèò ïî òî÷ íèõ ñòà òåé ïëàò³æíî ãî áà ëàí ñó òà çà -
ëó ÷à òè íîâ³ ³íâå ñ òèö³¿. Ïðî òå âòðà òà ðèíê³â óñå ðå äèí³
êðà¿íè òà çà êîð äî íîì, ñïðè ÷è íå íà âå ëè êèì äåô³öè òîì
ïî òî÷ íèõ ñòà òåé ïëàò³æíî ãî áà ëàí ñó, ÿêèé ñó ïðî âî ä -
æóºòüñÿ íà êî ïè ÷åí íÿì çà áîð ãî âà íîñò³, çäàò íà ïðè çâå ñ -
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òè ÿê äî êî ðîò êî ñò ðî êî âî¿ íå ñòàá³ëüíîñò³, òàê ³ äî á³ëüø
òðè âà ëèõ òðóä íîù³â. Ïîë³òè êà ùî äî âà ëþò íî ãî êóð ñî -
óòâî ðåí íÿ, ùî ìàº áåç ïî ñå ðåäí³é çâ’ÿçîê ³ç ð³âíåì
³íôëÿö³¿, ³, çâè ÷àé íî, ðå àëü íèé âà ëþò íèé êóðñ º êëþ ÷î -
âè ìè ôàê òî ðà ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîç äàò íî ãî åêî -
íîì³÷íî ãî çðî ñ òàí íÿ.

Âïëèâ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ÿê íà ïðî öåñ ìî äåðí³çàö³¿,
òàê ³ íà çà áîð ãî âàí³ñòü ðåã³îí³â (³ ä³éñíó, ³ ïî òåíö³éíó)
âè ÿ âèâ ñÿ íà áà ãà òî á³ëüøèì ç òî÷ êè çî ðó òðàíñ ôîð ìàö³¿,
àí³æ ìîæ íà áó ëî î÷³êó âà òè. Òîðã³âëÿ ³ ì³æíà ðîä íà
ô³íàí ñî âà ïîë³òè êà â³ä³ãðà ëè çíà÷ íó ðîëü â óñ³õ â³äî ìèõ
â ³ñòîð³¿ âè ïàä êàõ ïå ðå õî äó äî ñó ÷àñ íî¿ ³íäóñòð³àëü íî¿
åêî íîì³êè (âðà õî âó þ ÷è ³ ïåð øèé âðà æà þ ÷èé ³ñòî ðè÷ -
íèé ïðè êëàä – ïðî ìèñ ëî âó ðå âî ëþö³þ ó Âå ëè êî áðè -
òàí³¿). Õ³ä òðàíñ ôîð ìàö³¿ ó Öåí ò ðàëüí³é òà Ñõ³äí³é
ªâðîï³ íå º âè íÿò êîì.

²íøèé âà ãî ìèé àñ ïåêò ìî äåðí³çàö³¿ ñòî ñóºòüñÿ ïðî -
áëåì ìà ê ðî åêî íîì³÷íî ãî áà ëàí ñó ³ ñïî íó êàëü íèõ ìà ê -
ðî åêî íîì³÷íèõ ïðè ÷èí òðàíñ ôîð ìàö³¿. Ìà ê ðî åêî -
íîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü – öå ïå ðå äó ìî âà íå ñò³ëüêè ðå ôîðì
òà òðàíñ ôîð ìàö³¿, ñê³ëüêè ¿õ óïî ðÿä êî âà íî ãî, åôåê òèâ -
íî ãî ³ íå äî ðî ãî ãî ïðî âå äåí íÿ. Öå ìà ëî áó òè ïåð øîþ âè -
ìî ãîþ íàâ³òü ó ñòàð³é ñè ñ òåì³, çà íå ïàä ÿêî¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçà -
íèé ³ç íå ñïðî ìîæí³ñòþ ñòàá³ë³çó âà òè åêî íîì³êó. 

Ïðî âàë ñòàá³ë³çàö³¿ íå îáîâ'ÿç êî âî âïëè âà òè ìå íà
æèòòºçäàòí³ñòü òà øâèäê³ñòü òðàíñ ôîð ìàö³¿ – ëè øå íà ¿¿
ö³íó. Ó öüî ìó çâ’ÿç êó äîñâ³ä äå ÿ êèõ êî ëèøí³õ ðà äÿíñü -
êèõ ðå ñ ïóáë³ê ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ïðè êëàä, ç îä íî ãî
áî êó, çíà÷ íî¿ âàð òîñò³ áà ãà òî ðà çî âèõ íå âäà ëèõ ñïðîá
ìà ê ðî åêî íîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, à ç äðó ãî ãî – çíà÷ íî ãî
ïðî ãðå ñó, ÿêî ãî òðàíñ ôîð ìàö³ÿ çäàò íà äî ñÿã òè ïî ïðè
ñåðé îç íó ìà ê ðî åêî íîì³÷íó íå ñòàá³ëüí³ñòü. Âè íÿò êî âèé
àê öåíò íà ìà ê ðî åêî íîì³÷í³é ñòàá³ë³çàö³¿ ³, â³äïîâ³äíî,
òðóä íî ùàõ ¿¿ äî ñÿã íåí íÿ ìî æå ïðè çâå ñ òè äî ³íåðò íîñò³
òà êîíòð ðå ôîðì. Ïðîñò³ð äëÿ ïîë³òè÷ íî ãî âè áî ðó â óìî -
âàõ ìà ê ðî åêî íîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ º äî ñèòü âóçü êèì. Â³í
ñòàº øèð øèì ó õîä³ òðàíñ ôîð ìàö³¿, êî ëè, ÿê ³ â óñ³õ ðèí -
êî âèõ åêî íîì³êàõ, á³ëüø-ìåíø íà ëà ãî ä æó þòü ñÿ ïðà âè -
ëà îáì³íó òà âè áî ðó, ïå ðåâ³ðÿºòüñÿ ³ íà ëà ø òî âóºòüñÿ
åêî íîì³÷íèé ³íñòðó ìåí òàð³é [4].

Óñå âè êëà äå íå âè ùå äîç âî ëÿº ñôîð ìó âà òè íèç êó àð -
ãó ìåíò³â íà êî ðèñòü ðå ôîðì. ²íñòè òóö³îíàëüí³ òà ì³êðî -
åêî íîì³÷í³ ðå ôîð ìè, ÿê³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ, º íå îáõ³äíè ìè
äëÿ òðàíñ ôîð ìàö³¿, à òà êîæ âè ñ òó ïà þòü çà ñî áîì ïî ëåã -
øåí íÿ ïå ðå õî äó äî ìà ê ðî åêî íîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Âî -
íè îõîï ëþ þòü ³íñòè òóö³îíàëüí³ é ñîö³àëüí³ îñ íî âè ñó -
÷àñ íî¿ ðèí êî âî¿ åêî íîì³êè – åêî íîì³÷íî¿ ìî äåë³, ùî
äî âå ëà ñâîþ ì³öü ÿê ìî òîð äëÿ íà êî ïè ÷åí íÿ ìà òåð³àëü -
íèõ çà ñîá³â æèò òÿ ³ ïî êðà ùåí íÿ éî ãî ð³âíÿ. 

Ïðî öå ñè ïå ðå õî äó äî ðèí êî âî¿ åêî íîì³êè îñ òàíí³ìè
ðî êà ìè îõî ïè ëè âñ³ êðà¿íè Ñõ³äíî¿ òà Öåí ò ðàëü íî¿ ªâðî -
ïè. Íîâ³ ïîë³òè÷í³ ñè ëè, ùî çäî áó ëè âëà äó â ê³íö³
1980–1990-õ ðîê³â, çà êî ðîò êèé ïåð³îä ïå ðåé ø ëè â³ä çà -
ãàëü íî¿ ïî ñòà íîâ êè ïè òàí íÿ ïðî íå îáõ³äí³ñòü çëà ìó êî -
ìàíä íî-àäì³í³ñòðà òèâ íî¿ ñè ñ òå ìè äî âè ðîá ëåí íÿ êîí -
êðåò íèõ ïðî ãðàì ðå àëü íî ôóíêö³îíó þ ÷î ãî ðèí êó, à
ïîò³ì ³ ïðàê òè÷ íî ãî âò³ëåí íÿ ¿õ ó æèò òÿ. Òà êèé ðà äè êàëü -
íèé ïå ðåõ³ä äî ñòâî ðåí íÿ ÿê³ñíî ³íøî¿, í³æ çà âñ³ ï³ñëÿ -
âîºíí³ äå ñÿ òèð³÷÷ÿ, ìî äåë³ åêî íîì³÷íî ãî ðîç âèò êó
ïîâ’ÿçà íèé íå ò³ëüêè ³ç ñó òî ³äå î ëîã³÷íè ìè ³ ïîë³òè÷ íè ìè
÷èí íè êà ìè – ïðî âàë äè ðåê òèâ íî¿ ñè ñ òå ìè êåð³âíèöòâà
íà ðîä íèì ãîñ ïî äàð ñò âîì âè ìà ãàâ ÿê íàéø âèä øî¿ ïî áó -
äî âè á³ëüø åôåê òèâ íî ãî åêî íîì³÷íî ãî ìå õàí³çìó.
Ñõ³äíî- ³ öåí ò ðàëü íîºâðî ïåéñüê³ äåð æà âè áó ëè çìó øåí³
âèð³øó âà òè ïðî áëå ìó ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ ñòðóê òóð ó

ñòèñë³ òåðì³íè øëÿ õîì êàð äè íàëü íî ãî çëà ìó àí òè ðèí -
êî âî¿ åêî íîì³÷íî¿ ñè ñ òå ìè. Â³äñóòí³ñòü ïðàê òè êè íå ìè -
íó ÷å ïðè çâî äèëà äî ïî ìè ëîê ó çä³éñíåíí³ öüî ãî ïðî öå -
ñó, òðóä íîù³â ó ðå àë³çàö³¿ ð³çíèõ êîí öåïö³é ñòà íîâ ëåí íÿ
ðèí êî âî¿ åêî íîì³êè.

Ïåð âèí íèé äîñâ³ä ðèí êî âèõ ðå ôîðì äîç âî ëÿº çðî -
áè òè äå ÿê³ âèñ íîâ êè, ÿê³ ìà þòü çíà ÷åí íÿ äëÿ ïðî âå äåí -
íÿ àíà ëîã³÷íèõ òðàíñ ôîð ìàö³é ó íàø³é êðà¿í³. Ïåðø çà
âñå, éäåòü ñÿ ïðî ïîñë³äîâí³ñòü çä³éñíåí íÿ ïå ðå òâî ðåíü.
Îä íèì ³ç îñ íîâ íèõ íå äîë³ê³â óñ³õ ìî äå ëåé ðå ôîð ìó âàí -
íÿ ãîñ ïî äàðñü êî ãî ìå õàí³çìó â ñõ³äíîºâðî ïåéñü êèõ
êðà¿íàõ º åê ëåê òè÷ íå ïîºäíàí íÿ çà õîä³â, ÿê³ âàð òî áó ëî
âïðî âà ä æó âà òè íà ð³çíèõ åòà ïàõ ââå äåí íÿ ðèí êî âèõ
ñòðóê òóð. Íà ïðè êëàä, ùå íå çà áåç ïå ÷èâ øè äî ñòàò íüî
âè ñî êèé ð³âåíü ðîç äåð æàâ ëåí íÿ åêî íîì³êè, á³ëüø³ñòü
çà çíà ÷å íèõ êðà¿í ñòà ëà âè êî ðè ñ òî âó âà òè ðå æèì ô³íàí -
ñî âî-êðå äèò íèõ âà æåë³â, ÿêèé ìî æå åôåê òèâ íî ôóíê -
ö³î íó âà òè ò³ëüêè â óìî âàõ ïî âíî¿ ãîñ ïî äàðñü êî-îïå ðà -
òèâ íî¿ ñà ìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âîä íî ÷àñ, øâèä êå ïî øè ðåí íÿ ðèí êî âèõ ñòè ìóë³â ó
ä³ÿëü íîñò³ òî âà ðî âè ðîá íèê³â ïðè çáå ðå æåíí³ ãëî áàëü -
íî¿ òà ñòðóê òóð íî¿ íåç áà ëàí ñî âà íîñò³ ì³æ ïëà òî ñ ïðî -
ìîæ íèì ïî ïè òîì ³ òî âàð íè ìè ðå ñóð ñà ìè ïðè çâî äèòü äî
ïî ñè ëåí íÿ ³íôëÿö³éíèõ òåí äåíö³é. Âî íè âè ÿâ ëÿ þòü ñÿ ãî -
ëî âíèì ÷è íîì ó íàäì³ðíî ìó çðî ñ òàíí³ ãðî øî âî¿ ìà ñè
ïîð³âíÿ íî ç ðå àëü íîþ äè íàì³êîþ åêî íîì³÷íî¿ ä³ÿëü -
íîñò³, íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ, çíà÷ íîþ ì³ðîþ íå âè ïðàâ äà -
íèõ ç ïî ãëÿ äó êðè òåð³¿â åôåê òèâ íîñò³ çì³íàõ ö³íî âèõ
ïðî ïîðö³é ³ ñòðóê òó ðè äî õîä³â, ùî çó ìîâ ëþº âòðà òó
ä³ºâèõ ìî òè âàö³é âè ðîá íè ÷èõ ëà íîê òà ¿õ ïðàö³âíèê³â äî
ðàö³îíàëü íî ãî ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Àáî æ ³íøèé, ùå á³ëüø ðà çþ ÷èé ïðè êëàä: ðèí êî âå
ö³íî ó òâî ðåí íÿ àáî ³ñòîò íà éî ãî ë³áå ðàë³çàö³ÿ â Ïîëüù³,
Áîë ãàð³¿, ×åõ³¿ ³ Ñëî âà÷ ÷èí³ áó ëè âïðî âà ä æåí³ äî óñó íåí -
íÿ ìî íî ïîë³¿ âè ðîá íèê³â, ÿêà çà ëè øè ëà ñÿ öèì êðà¿íàì ó
ñïà äîê â³ä êî ëèø íüî¿ êî ìàíä íî-àäì³í³ñòðà òèâ íî¿ ñè ñ -
òå ìè. Íå äî ñòàò íüî ï³äãî òîâ ëå íè ìè âè ÿ âè ëè ñÿ ³ çà õî äè ç
ë³áå ðàë³çàö³¿ çîâí³øíüî å êî íîì³÷íî ãî áëî êó, âíàñë³äîê
÷î ãî âî íè íå ñïðà âè ëè ïå ðåä áà ÷å íî ãî â óñ³õ êîí öåïö³ÿõ
ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó íà íà ðîä íå ãîñ ïî äàð ñò âî á³ëüøîñò³
ñõ³äíîºâðî ïåéñü êèõ äåð æàâ.

Î÷å âèä íî, ðèí êîâ³ ðå ôîð ìè ïîòð³áíî ðîç ïî ÷è íà òè
³ç ðîç äåð æàâ ëåí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ìîæ ëè âî ãî ÷èñ ëà ìà -
ëèõ ³ ñå ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ íà ñàì ïå ðåä òèõ ãà ëó çåé åêî -
íîì³êè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü çà ãàëüí³ ïî òðå áè, – òðàíñ ïîðò,
çâ’ÿçîê, åíåð ãî ïî ñ òà ÷àí íÿ òà ³í. Ïà ðà ëåëü íî ³ç öèì ïðî -
öå ñîì íå îáõ³äíî âæè âà òè ð³øó ÷èõ çà õîä³â ³ç äå ìî íî -
ïîë³çàö³¿ âè ðîá íèöòâà, ùî çàëèøèëîñÿ ïðàê òè÷ íî ïî çà
óâà ãîþ ï³ä ÷àñ ïðî âå äåí íÿ ðå ôîðì ó âñ³õ ñõ³äíîºâðî -
ïåéñü êèõ êðà¿íàõ. Ó á³ëüøîñò³ ç íèõ çíà÷ íà ÷à ñ òè íà
ï³äïðèºìñòâ äåðæ ñåê òî ðó ïî âî äèòü ñÿ ïà ñèâ íî: çíè æóº
îá ñÿ ãè âè ðîá íèöòâà ³ îä íî ÷àñ íî ï³äâè ùóº ö³íè. Ïå ðå áó -
äî âà ìèñ ëåí íÿ ãîñ ïî äàð íèê³â òóò ìîæ ëè âà ç³ ñòâî ðåí -
íÿì êîí êó ðåíö³¿ íà âíóòð³øíüî ìó ðèí êó øëÿ õîì ë³áå -
ðàë³çàö³¿ óìîâ ³ìïîð òó. 

Ò³ëüêè ðå àëü íå ñòà íîâ ëåí íÿ äå ìî íî ïîë³çî âà íî¿ áà -
ãà òî ó êëàä íî¿ åêî íîì³êè äîç âî ëÿº, ÿê ï³äòâåð ä æóº ïðàê -
òè êà êðà¿í ÖÑª, çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ íå ôóíêö³îíó âàí íÿ
ïåð âèí íèõ çà ñâîºþ ñóò òþ ô³íàí ñî âî-êðå äèò íèõ, ïî äàò -
êî âèõ, ö³íî âèõ òà ³íøèõ âà æåë³â ðèí êî âî¿ åêî íîì³êè.
Ïî äàëüø³ êðî êè ç ïðè âà òè çàö³¿ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ëåæ íî¿
ðîë³ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó ïî âèíí³ ñó ïðî âî ä æó âà òè ñÿ
ïîñë³äî âíèì òà ïî åòàï íèì ïî ñè ëåí íÿì öèõ âà æåë³â, ïå -
ðå òâî ðåí íÿì ¿õ ó ïðîâ³äíèé ðå ãó ëÿ òîð íàö³îíàëü íî ãî
âè ðîá íèöòâà.
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Ó öüî ìó êîí òåêñò³ âåëü ìè âàæ ëè âî ïðà âèëü íî îö³íè -
òè ð³çí³, ïî äå êó äè ïðî òè ëåæí³ ìî äåë³ ïå ðå õî äó äî ðèí -
êî âî¿ åêî íîì³êè. Ïîëüñü êà ìî äåëü «øî êî âî¿ òå ðàï³¿» çà -
áåç ïå ÷óº øâèä êèé ïå ðåõ³ä äî ðèí êó, àëå íà òë³ âàæ êèõ
ñîö³àëü íèõ íàñë³äê³â äëÿ á³ëüøîñò³ íà ñå ëåí íÿ, çíà÷ íî ãî
ñïà äó âè ðîá íèöòâà. Íå ìî æå áó òè îä íî çíà÷ íî îö³íå íà ³
÷åñü êà ìî äåëü ðå ôîðì, ùî çà òÿ ãóº ïå ðåõ³ä äî ðèí êî âèõ
â³äíî ñèí, âíàñë³äîê ÷î ãî òà êîæ íà ðî ñ òà þòü òàê³ íå ãà -
òèâí³ ÿâè ùà, ÿê íå ñòàá³ëüí³ñòü åêî íîì³÷íî¿ ð³âíî âà ãè,
ïðî ãðå ñó þ ÷å ïîã³ðøåí íÿ ìà òåð³àëü íî ãî ñòà íî âè ùà íà -
ñå ëåí íÿ òî ùî. Íå ìîæ ëè âî ââà æà òè åòà ëî íîì ³ ìî äåëü
ðå ôîðì, âïðî âà ä æå íó â Óãîð ùèí³, äå ðèí êîâ³ ñòðóê òó ðè
âèçð³âà ëè á³ëüø ÿê äâà äå ñÿ òèð³÷÷ÿ. 

Î÷å âèä íî, ùî îï òè ìàëü íèì º ñå ðåäí³é ì³æ äâî ìà
ïðî òè ëåæ íè ìè ìî äå ëÿ ìè øëÿõ – ìàê ñè ìàëü íî øâèä êå
çä³éñíåí íÿ ï³äãî òîâ ÷èõ çà õîä³â (ðîç äåð æàâ ëåí íÿ, ïðè -
âà òè çàö³ÿ ³ äå ìî íî ïîë³çàö³ÿ) ç ïî ñòó ïî âèì ââå äåí íÿì
äå äàë³ á³ëüøî ãî ÷èñ ëà åëå ìåíò³â ðèí êî âî ãî ìå õàí³çìó
[5].

Îñîá ëè âî¿ óâà ãè çà ñëó ãî âóº äîñâ³ä êðà¿í ÖÑª,
íàñàìïåðåä Óãîð ùè íè, ×åõ³¿ ³ Ñëî âà÷ ÷è íè, ó âè êî ðè ñ -
òàíí³ çîâí³øíüî å êî íîì³÷íèõ ÷èí íèê³â ôîð ìó âàí íÿ ðèí -
êî âî¿ åêî íîì³êè. Â³í äîâ³â, ùî áåç àäàï òàö³¿ äî ïà ðà -
ìåòð³â ñâ³òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñò âà íå ìîæ ëè âî ñòâî ðè òè
åôåê òèâ íî ôóíêö³îíó þ ÷èé íàö³îíàëü íèé ðè íîê. Íà
æàëü, â Óê ðà¿í³ ìàéæå â³äñóòí³é ïðî ãðåñ ó òàê³é âàæ -
ëèâ³é ãà ëóç³, ÿê ìî äåðí³çàö³ÿ çîâí³øíüî å êî íîì³÷íî ãî
ìå õàí³çìó. ßê ùî â ³íøèõ ñôå ðàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âæå
ðîç ðîá ëåí³ ïåâí³ êîí öåï òó àëüí³ çà ñà äè, ïðèé íÿò³ äå ÿê³
çà êî íè é ïî ÷à ëî ñÿ õî÷ ³ ïîâ³ëüíå, àëå âñå-òà êè ïðî ñó -
âàí íÿ äî ðèí êî âèõ â³äíî ñèí, òî ó çîâí³øíüî å êî íîì³÷í³é
ä³ÿëü íîñò³ ñïðà âà ïî êè ùî îá ìå æóºòüñÿ çä³éñíåí íÿì
ðîçð³çíå íèõ çà õîä³â, çà ïðî âà ä æåí íÿì â åê ñ ïå ðè ìåí -
òàëü íî ìó ïî ðÿä êó îê ðå ìèõ ôîðì. 

Åêî íîì³êè êðà¿í, ùî òðàíñ ôîð ìó þòü ñÿ, çà çíà þòü
áåç ïðå öå äåíò íèõ âèê ëèê³â. Ïðàê òè÷ íî â óñ³õ ³ñòî ðè÷ íèõ
âè ïàä êàõ ðîç âèò êó ñó ÷àñ íî¿ åêî íîì³êè ñà ìå ïóáë³÷íà
ñîö³àëü íà ïîë³òè êà ñòâî ðþ âà ëà ³íñòè òóö³éíèé êàð êàñ,
çäàò íèé çà áåç ïå ÷è òè øêà ëó òà ñòðóê òó ðó ³íâå ñ òó âàíü, íå -
îáõ³äíèõ äëÿ ïî ÿâè ñó ÷àñ íî¿ ³íäóñòð³àëü íî¿ êðà¿íè. Íà -
òîì³ñòü òðàí çè òèâí³ êðà¿íè ïî ÷è íà þòü â³ääà âà òè ïå ðå -
âà ãó ðèí êî âèì ñèã íà ëàì, ³íîä³ ñïðèé ìà þ ÷è ¿õ ÿê
áåç ñóìí³âíèé, ºäè íî çíà ÷ó ùèé ìå õàí³çì äëÿ âèç íà ÷åí -
íÿ òî ãî, ùî â åêî íîì³÷íèõ ñïðà âàõ º áà æà íèì äëÿ
ñóñï³ëüñòâà, à ùî – íå áà æà íèì. Ïîä³áíå îáî æíåí íÿ íå -

ðå ãó ëü î âà íî ãî ðèí êó ÿê çà ñî áó ðå êîí ñò ðó þ âàí íÿ åêî -
íîì³êè çà ëè øàº ïî çà óâà ãîþ òðè êðàñ íî ìîâí³ ôàê òè.

Ôàêò ïåð øèé. ²ñòîð³ÿ íå çíàº ïðè êëà äó, ùîá ÿêàñü
êðà¿íà äî ñÿã ëà óñï³øíî¿ ìî äåðí³çàö³¿, ñòð³ìêî ðó õà þ -
÷èñü äî âè ñî êî ãî äî õî äó íà äó øó íà ñå ëåí íÿ â óìî âàõ
íå î ñëàá íî ãî ³íäóñòð³àëü íî ãî çðî ñ òàí íÿ, áåç ïîºäíàí íÿ
â³ëüíî ãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ç äåð æàâ íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì,
áåç (òè ïî âî, àëå íå îáîâ’ÿçêîâî) äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -
âàí íÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ô³íàí ñî âèõ ³íñòè òóö³é, ³íôðà -
ñ ò ðóê òóð íèõ ³íâå ñ òèö³é, êîð ïî ðà òèâ íèõ îð ãàí³çàö³é ³
íàâ³òü çä³éñíåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ð³øåíü. 

Ôàêò äðó ãèé. ²ñíóº áà ãà òî ð³çíî âèä³â «ðèí êî âî¿ åêî -
íîì³êè». ²íñòè òóö³îíàëüí³ ñòðóê òó ðè Ôðàíö³¿, Í³ìå÷ ÷è -
íè, ²ñïàí³¿, Áðè òàí³¿, Ñêàí äè íàâñü êèõ òà ³íøèõ êðà¿í äó -
æå â³äð³çíÿ þòü ñÿ îä íà â³ä îä íî¿. ¯õí³ ô³íàí ñîâ³ ñè ñ òå ìè,
ñòðóê òó ðè êîð ïî ðà òèâ íî¿ îð ãàí³çàö³¿, ðîëü äåð æà âè –
ð³çí³. Íå ìàº ÿêî ãîñü óí³êàëü íî ãî, ºäè íî ìîæ ëè âî ãî íà -
áî ðó ðèí êî âèõ ïî êàç íèê³â, ùî ìî æóòü ñïðÿ ìó âà òè
åôåê òèâ íèé ïå ðåõ³ä äî ðèí êî âî¿ åêî íîì³êè, òàê ñà ìî, ÿê
³ íå ìàº óí³êàëü íî¿, ºäè íî ìîæ ëè âî¿ ìî äåë³ ðèí êî âî¿
åêî íîì³êè. 

Ôàêò òðåò³é. Ðèí êî âà åêî íîì³êà ÿê êîì ïëåêñ íà ìå ðå -
æà ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íèõ â³äíî ñèí ïî òðå áóº çíà÷ íî ãî
ð³âíÿ ñà ìî îð ãàí³çàö³¿ òà ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ äëÿ ¿õ ï³äòðè -
ìàí íÿ, íà ðî ùó âàí íÿ ³ áåç ïå ðåðâ íî ãî ³íñòè òóö³îíàëü íî -
ãî ðîç âèò êó.

Ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íà ïîë³òè êà êðà¿í ÖÑª õî÷ ³ óî -
ñîá ëå íà ð³çíè ìè ïîë³òè÷ íè ìè êî àë³ö³ÿìè, àëå øè ðî êî
ïîä³ëÿº òà âïðî âà ä æóº ö³ííîñò³ çàõ³äíîºâðî ïåéñü êî¿ äå -
ìî êðàò³¿. Óðÿ äè öèõ êðà¿í áå ðóòü íà ñå áå ïîë³òè÷ íó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ôîð ìó âàí íÿ ³íñòè òóö³é åêî íîì³÷íî -
ãî ïðîöâ³òàí íÿ é åôåê òèâ íó ³íòå ã ðàö³þ â ºäè íèé ºâðî -
ïåéñü êèé ïðîñò³ð. Òà êèé ï³äõ³ä º àê òó àëü íèì äëÿ âè êî -
ðè ñ òàí íÿ ë³äå ðà ìè íà øî¿ êðà¿íè. 
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