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Âè ñ òó ïè ó÷àñ íèê³â êðóã ëî ãî ñòî ëó

Îëåã Ñîñê³í, äè ðåê òîð ²íñòè òó òó òðàíñ ôîð ìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà. Íèí³øí³é êðóã ëèé ñò³ë º âæå äåâ’ÿòèì çà
ë³êîì, ùî áó ëè îð ãàí³çî âàí³ ²íñòè òó òîì òðàíñ ôîð ìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà ç ³í³ö³àòè âè ì³ñüêèõ ãîë³â, ÿê³ âè ñ òó ïà þòü çà
íåâ³äêëàäíå ïðî âå äåí íÿ àäì³í³ñòðà òèâ íî-òå ðè òîð³àëü -
íî¿ ðå ôîð ìè òà ðå ôîð ìè âè áîð ÷î¿ ñè ñ òå ìè â Óê ðà¿í³. Ó
ïî ïå ðåäí³õ ïîä³áíèõ çà õî äàõ, ïðî âå äå íèõ â³ä ïî ÷àò êó
ðî êó ó âîñü ìè îá ëà ñ òÿõ Óê ðà¿íè, âçÿ ëè ó÷àñòü 130
ì³ñüêèõ ãîë³â, ÿê³ ï³äïè ñà ëè â³äïîâ³äíå çâåð íåí íÿ äî
Ïðå çè äåí òà Ïàð ëà ìåíòñü êî¿ Àñàì á ëå¿ Ðà äè ªâðî ïè ïà -
íà Ëó¿ñà Ìàð³¿ äå Ïó ÷à, à òà êîæ äî êåð³âíèöòâà êðà¿íè.
Ñüî ãîäí³øí³é êðóã ëèé ñò³ë â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïî ïå ðåäí³õ
òèì, ùî â³í º êîì ïëåê ñíèì: äëÿ ñåðé îç íî¿ ðîç ìî âè òà
óõ âà ëåí íÿ âàæ ëè âèõ ð³øåíü ç³áðà ëè ñÿ ì³ñüê³ ãî ëî âè îä -
ðà çó òðüîõ îá ëà ñ òåé Óê ðà¿íè – Êè¿âñüêî¿, Æè òî ìèðñü êî¿
³ ×åðí³ã³âñüêî¿. Òà êèì ÷è íîì ìè ïðè ñêî ðþºìî ïðî öåñ,
ìå òà ÿêî ãî – âèé òè íà ñêëè êàí íÿ ² Âñå óê ðà¿íñüêèõ
íàö³îíàëü íèõ çáîð³â ë³äåð³â ì³ñüêèõ ³ ñå ëèù íèõ ãðî ìàä,
ïðè ñâÿ ÷å íèõ ïè òàí íÿì ðå ôîð ìè ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó -
âàí íÿ òà âè áîð ÷î¿ ñè ñ òå ìè â Óê ðà¿í³. 

Ó 2007 ð. ÏÀÐª ïðèé íÿ ëà Ðå çî ëþö³þ, ó ÿê³é âèç íà ëà,
ùî â Óê ðà¿í³ íå ïðà âèëü íî ñôîð ìî âà íà ñè ñ òå ìà âè áîð³â
äî Âåð õîâ íî¿ Ðà äè òà îð ãàí³â ì³ñöå âî¿ âëà äè ³ ùî âî íà íå
ìàº í³÷î ãî ñï³ëüíî ãî ç ºâðî ïåéñü êèì çà êî íî äàâ ñò âîì òà
ºâðî ïåéñü êè ìè òðà äèö³ÿìè. Âè áî ðè äî Âåð õîâ íî¿ Ðà äè

Ó÷àñíèêè çàõîäó:
ïðåä ñòàâ íè êè Ïî ñîëü ñò âà Êî ðîë³âñòâà Í³äåð ëàí äè â
Óê ðà¿í³; äå ïó òà òè Êè¿âñüêî¿ îá ëàñ íî¿ ðà äè; ì³ñüê³ òà ñå -
ëèùí³ ãî ëî âè, ïðåä ñòàâ íè êè ì³ñüêèõ ³ ñå ëèù íèõ ðàä
Êè¿âñüêî¿, Æè òî ìèðñü êî¿, ×åðí³ã³âñüêî¿ îá ëà ñ òåé;
êåð³âíè êè Êè¿âñüêî ãî ðåã³îíàëü íî ãî â³ää³ëåí íÿ
Àñîö³àö³¿ ì³ñò Óê ðà¿íè òà ãðî ìàä, ²íñòè òó òó òðàíñ ôîð -
ìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà; åê ñ ïåð òè ç Íàö³îíàëü íî¿ àêà äåì³¿
äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ ïðè Ïðå çè äåí òîâ³ Óê ðà¿íè,
Íàö³îíàëü íî ãî ³íñòè òó òó ñòðà òåã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÌÃÎ
«Ó ê ðà¿íà – Ïîëü ùà – Í³ìå÷ ÷è íà»; çà ñî áè ìà ñî âî¿
³íôîð ìàö³¿ Êè¿âùè íè.

Ï³ä ÷àñ êðóãëîãî ñòîëó: 
• â³äáó ëà ñÿ â³äêðè òà òà ïðî çî ðà äèñ êóñ³þ ùî äî ðîç -

ìå æó âàí íÿ ïî âíî âà æåíü ³ ôóíêö³é ïîë³òè÷ íî ãî òà
àäì³í³ñòðà òèâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ íà öåí ò ðàëü íî ìó é
ì³ñöå âî ìó ð³âíÿõ ³ ôîð ìó âàí íÿ íî âî¿ ñè ñ òå ìè îð -
ãàí³çàö³¿ òà êîí òðî ëþ âëà äè â óìî âàõ ïî ãëèá ëåí íÿ
äå ìî êðà òè÷ íèõ îñ íîâ ðîç âèò êó ³ âïðî âà ä æåí íÿ
ºâðî³íòå ã ðàö³éíî ãî êóð ñó Óê ðà¿íè;

• íàì³÷å íî ïëàí çà õîä³â, ÿê³ íå îáõ³äíî çä³éñíè òè â
îá ëàñ íèõ, ì³ñüêèõ, ñå ëèù íèõ ðà äàõ äëÿ óñï³øíî ãî
âïðî âà ä æåí íÿ ðå ôîð ìè ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí -
íÿ â Óê ðà¿í³;

• âè ðîá ëå íî ïðî ïî çèö³¿ äî Çà êî íó Óê ðà¿íè «Ïðî âè -
áî ðè íà ðîä íèõ äå ïó òàò³â Óê ðà¿íè» ñòî ñîâ íî ïðî -
âå äåí íÿ âè áîð³â çà â³äêðè òè ìè ïàðò³éíè ìè ñïè ñ -
êà ìè òà äî Çà êî íó Óê ðà¿íè «Ïðî âè áî ðè äå ïó òàò³â
Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Àâ òî íîì íî¿ Ðå ñ ïóáë³êè Êðèì,
ì³ñöå âèõ ðàä òà ñ³ëüñüêèõ, ñå ëèù íèõ, ì³ñüêèõ
ãîë³â» ñòî ñîâ íî ïðî âå äåí íÿ âè áîð³â çà ìà æî ðè -
òàð íèì ïðèí öè ïîì; 

• óõ âà ëå íî ìî äåëü ïðî âå äåí íÿ ² Âñå óê ðà¿íñüêèõ
íàö³îíàëü íèõ çáîð³â ì³ñüêèõ ãîë³â, ïðè ñâÿ ÷å íèõ
ïè òàí íÿì ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðà òèâ íî-òå ðè -
òîð³àëü íî¿ ðå ôîð ìè òà ðå ôîð ìè âè áîð ÷î¿ ñè ñ òå ìè
â Óê ðà¿í³; 

• óõ âà ëå íî é ï³äïè ñà íî Ðå çî ëþö³þ òà Çâåð íåí íÿ
ì³ñüêèõ ãîë³â ³ ë³äåð³â ãðî ìàäñü êèõ îð ãàí³çàö³é Óê -
ðà¿íè äî Ïðå çè äåí òà Ïàð ëà ìåíòñü êî¿ Àñàì á ëå¿ Ðà -
äè ªâðî ïè ïà íà Ëó¿ñà Ìàð³¿ äå Ïó ÷à íà ï³äòðèì êó
Ðå çî ëþö³¿ ÏÀÐª ùî äî äîö³ëüíîñò³ ïðî âå äåí íÿ â
Óê ðà¿í³ ðå ôîð ìè âè áîð ÷î¿ ñè ñ òå ìè.

Ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñ òå ìè âëà äè â Óê ðà¿í³: 
äå öåí ò ðàë³çàö³ÿ òà äå ðå ãó ëÿö³ÿ

20 áå ðåç íÿ 2009 ðî êó â ì. Áî ðè ñ ïîë³ (Êè¿âñüêà îá ëàñòü) â³äáóâ ñÿ êðóã ëèé ñò³ë íà òå ìó: «Ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñ òå ìè
âëà äè â Óê ðà¿í³: äå öåí ò ðàë³çàö³ÿ òà äå ðå ãó ëÿö³ÿ» çà ó÷à ñ òþ ë³äåð³â ì³ñöå âèõ ãðî ìàä Êè¿âñüêî¿, Æè òî ìèðñü êî¿,
×åðí³ã³âñüêî¿ îá ëà ñ òåé. Çàõ³ä ïðîâ³â ²íñòè òóò òðàíñ ôîð ìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà (Êè¿â) ó ñï³âïðàö³ ç Áî ðèñï³ëüñüêîþ

ì³ñüêîþ ðà äîþ â ðàì êàõ ïðî åê òó «Ðîç âè òîê ãðî ìàäñü êî ãî óï ðàâë³ííÿ â Óê ðà¿í³: äå öåí ò ðàë³çàö³ÿ òà äå ðå ãó ëÿö³ÿ»,
ùî ï³äòðè ìóºòüñÿ Ïî ñîëü ñò âîì Êî ðîë³âñòâà Í³äåð ëàí äè â Óê ðà¿í³. 

Міські та селищні голови України – учасники заходу

Організатори та експерти заходу
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ìà þòü ïðî õî äè òè çà â³äêðè òè ìè ïàðò³éíè ìè ñïè ñ êà ìè ïî
îê ðå ìèõ îê ðó ãàõ. Íà ì³ñöå âèõ âè áî ðàõ, íà äóì êó ïå ðå -
âàæ íî¿ á³ëüøîñò³ óê ðà¿íñüêèõ ìåð³â, ïîò ð³áíî ïî âåð íó -
òè ñÿ äî ìà æî ðè òàð íî¿ ñè ñ òå ìè. Ë³äå ðè ì³ñüêèõ òà ñå ëèù -
íèõ ðàä íàïîëÿãàþòü, ùîá óê ðà¿íñüêà âëà äà âè êî íà ëà
çà çíà ÷å íó Ðå çî ëþö³þ Ïàð ëà ìåíòñü êî¿ Àñàì á ëå¿ Ðà äè
ªâðî ïè, àä æå Óê ðà¿íà º ÷ëå íîì ³ ÏÀÐª, ³ Ðà äè ªâðî ïè. Äî
ÏÀÐª ìè âæå â³äïðà âè ëè â³ñ³ì â³äïîâ³äíèõ çâåð íåíü â³ä
ì³ñüêèõ òà ñå ëèù íèõ ì³ñüêèõ ãîë³â âîñü ìè îá ëà ñ òåé Óê -
ðà¿íè, ³ âî íè âèâ ÷à þòü ñÿ. Âàð òî â³äì³òè òè, ùî Ìî í³òî -
ðèí ãî âèé êîì³òåò ÏÀÐª íà ðàç³ î÷î ëþº óê ðà¿í ñüêèé ïðåä -
ñòàâ íèê – äå ïó òàò Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Ñ. Ãî ëî âà òèé, ÿêèé íå
ñïðèÿº âè êî íàí íþ Ðå çî ëþö³¿ ÏÀÐª â³ä 2007 ðî êó. 

Àíà òîë³é Ôå äîð ÷óê, Áî ðèñï³ëüñüêèé ì³ñüêèé ãî -
ëî âà. Óñ³õ ïðè ñóòí³õ íà çóñòð³÷³ ïðåä ñòàâ íèê³â ì³ñöå âî ãî
ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ òóð áóº òà îá’ºäíóº îä íå àê òó àëü íå ïè -
òàí íÿ – ÿê íàéø âèä øå ïðî âå äåí íÿ â Óê ðà¿í³ ðå ôîð ìè
ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ ³ ðå ôîð ìè âè áîð ÷î ãî çà êî -
íî äàâ ñò âà. Öÿ òå ìà º ãîñ òðîþ é àê òó àëü íîþ ñüî ãîäí³, êî -
ëè íà øà êðà¿íà çíà õî äèòü ñÿ íà ïå ðåõ³äíî ìó åòàï³ ñâî ãî
ðîç âèò êó. 

ß õîò³â áè íà ãî ëî ñè òè, ùî ó öåé â³äïîâ³äàëü íèé äëÿ
íàö³¿ ÷àñ ìè, ì³ñüê³ ãî ëî âè, ïî âèíí³ áó òè àê òèâ íè ìè â
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷ íî ìó òà ãðî ìàäñü êî ìó æèòò³ íà øèõ
ðåã³îí³â, äáà òè ïðî ãðî ìà äÿí ³ ï³äòðè ìó âà òè ò³ ð³øåí íÿ,
ÿê³ äî ïî ìà ãà þòü íàé êðà ùèì ÷è íîì âèð³øè òè íà áîë³ë³
åêî íîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïðî áëå ìè ñüî ãî äåí íÿ.

Ñï³ëêó þ ÷èñü ³ç äå ÿ êè ìè äå ïó òà òà ìè Âåð õîâ íî¿ Ðà äè
Óê ðà¿íè, ÿ ä³éøîâ âèñ íîâ êó, ùî âî íè äó æå äà ëåê³ â³ä ïè -
òàíü, ÿê³ íàñ õâè ëþ þòü, ³ ïðî ñòî áà ãà òî ÷î ãî íå ðî çóì³þòü
ç òî ãî, ùî â³äáó âàºòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Òî ìó ïîòð³áíî, ùîá
ìè àê òèâí³øå äî íî ñè ëè äî äå ïó òàò³â ³ êåð³âíèê³â äåð æà -
âè ñâî¿ ïðî áëå ìè. Êî ëåê òèâí³ çâåð íåí íÿ íà ³ì’ÿ Ïðå çè -
äåí òà, Ïðåì’ºðà, Ãî ëî âè Âåð õîâ íî¿ Ðà äè çà ï³äïè ñà ìè
ñî òåíü ì³ñüêèõ ãîë³â, ë³äåð³â ì³ñüêèõ ãðî ìàä ìî æóòü çðó -
øè òè ïè òàí íÿ ïðî âå äåí íÿ ðå ôîð ìè ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ -
äó âàí íÿ òà âè áîð ÷î¿ ñè ñ òå ìè ç ìåðò âî¿ òî÷ êè. Äëÿ öüî ãî
ïîòð³áíî òà êîæ âè êî ðè ñ òà òè Âñå óê ðà¿íñüêó ãà çå òó «Ì³ñòî
³ ëþ äè» ÿê ðóø³éíèé ³íñòðó ìåíò ³ òðè áó íó äëÿ ïóáë³÷íî ãî
íà ãî ëî ñó íà íå îáõ³äíîñò³ âèð³øåí íÿ ïðî áëåì òå ðè -
òîð³àëü íî ãî óï ðàâë³ííÿ òà ðîç âèò êó. Ïîòð³áíî àê òèâí³øå
âè õî äè òè íà òå ëå áà ÷åí íÿ ³ ðàä³î, ÿê³ âëàñ íå ³ñíó þòü äëÿ
òî ãî, ùîá âèñâ³òëþ âà òè íåâ³äêëàäí³ ïðî áëå ìè, ÿê³ íà êî -
ïè ÷è ëè ñÿ ó ñôåð³ ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ òà âè áîð ÷î -
ãî çà êî íî äàâ ñò âà. ß ïå ðå êî íàâ ñÿ â òî ìó, ùî íà ñå ëåí íÿ
íà ðàç³ ïî ãà íî ïî³íôîð ìî âà íî ïðî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷ íó
ñè òó àö³þ â ì³ñòàõ ³ ðåã³îíàõ Óê ðà¿íè.

ßê ùî ñüî ãîäí³ íå ïî ñòà âè òè ïå ðåä êåð³âíèöòâîì íà -
øî¿ äåð æà âè ïè òàí íÿ ïðî íå ãàé íå ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñ òå -
ìè ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ Óê ðà¿íè òà ïðè âå äåí íÿ
âè  áîð ÷î ãî çà êî íî äàâ ñò âà â³äïîâ³äíî äî âè ìîã ºâðî ïåé -
ñü êî¿ ³íòå ã ðàö³¿, òî çà â ò ðà ìî æå áó òè âæå ï³çíî.

²âàí Ðîç ïó òåí êî, äîê òîð íà óê ç äåð æàâ íî ãî óï -
ðàâë³ííÿ, ïðî ôå ñîð Íàö³îíàëü íî¿ àêà äåì³¿ äåð -
æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ ïðè Ïðå çè äåí òîâ³ Óê ðà¿íè. Áî -
ðîòü áà çà Óê ðà¿íñüêó äåð æà âó, çà óê ðà¿íñüêó âëà äó, çà ¿¿
îð ãàí³çàö³þ, çà ðå àë³çàö³þ ñó âå ðåí íèõ ïðàâ ìàº áó òè
ñêëà äî âîþ ÿê òå îð³¿ äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ, òàê ³, ùî
îñîá ëè âî òðå áà çà çíà ÷è òè, ïðàê òè êè äåð æà âî òâî ðåí íÿ
òà óñï³øíî ãî éî ãî ðîç âèò êó.

Äå-ôàê òî çìà ãàí íÿ çà Óê ðà¿íñüêó äåð æà âó íå ñê³í÷è -
ëî ñÿ, îñê³ëüêè ç ïðî ãî ëî øåí íÿì ïðà âî âèõ àêò³â Óê ðà¿íà
é äîñ³ íå ìàº ðå àëü íî ãî òå ðè òîð³àëü íî ãî, åêî íîì³÷íî ãî,

ïîë³òè÷ íî ãî, ³íôîð ìàö³éíî ãî, êóëü òóð íî-ìîâ íî ãî, äó -
õîâ íî ãî, öåð êîâ íî-ðåë³ã³éíî ãî ñó âå ðåí³òå òó, ùî çà ãà ëîì
ñêëà äàº ïî íÿò òÿ íàö³îíàëü íî¿ áåç ïå êè Óê ðà¿íè. Ðå àëü -
íèé ñó âå ðåí³òåò – öå íà ÿâí³ñòü ñòàá³ëüíî¿ íàö³îíàëü íî¿
³äå¿, òîá òî ò³º¿ åòí³÷íî¿ äîì³íàí òè, ÿêà óìîæ ëèâ ëþº ñà -
ìî³äåí òèô³êàö³þ æè òåë³â Óê ðà¿íè.

Ñïî ñ òåð³ãàºòüñÿ ñè ñ òåì íå ÿâè ùå: çà êëà äåí³ ïîë³òè -
êî-óï  ðàâë³íñüê³ çà ñà äè íå â³äïîâ³äà þòü íàö³îíàëüí³é
³äå¿, íàö³îíàëü íèì òðà äèö³ÿì, íà óêîâ³é ñïàä ùèí³, ùî
ïðè çâå ëî äî ïî ÿâè òà êèõ ñóòòºâèõ âàä, ÿê áåç ñè ñ òåì -
í³ñòü òà íå ïîñ ë³äîâí³ñòü äåð æàâ íî¿ ïîë³òè êè, ¿¿ äåê ëà -
ðà òèâí³ñòü, ïà  ñèâí³ñòü ³ ôîð ìàë³çì, íå çà äîâ³ëüíèé ð³ -
âåíü íà óêî âî ãî, ìà òåð³àëü íî-ô³íàí ñî âî ãî, êà ä ðî âî ãî
çà áåç ïå ÷åí íÿ, áåç â³äïîâ³äàëü íå ñòàâ ëåí íÿ âè ñî êî ïî ñà -
äî âèõ äåð æàâ íèõ ñëóæ áîâö³â äî ðå àë³çàö³¿ ñòðà òåã³÷íî -
ãî êóð ñó Óê ðà¿íè. 

Òîæ, âèç íà ÷à þ ÷è øëÿ õè ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñ òå ìè äåð -
æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ, ñë³ä ãî âî ðè òè íå ïðî «ìî äåð í³ -
çàö³þ» ÷è «óäî ñ êî íà ëåí íÿ», à ïðî äî êîð³ííó çì³íó ³ñíó þ -
÷î¿ ñè ñ òå ìè. Ñà ìå ñè ñ òå ìè, à íå ïî îäè íî êèõ ÿâèù, ç
ÿêè ìè ïðî äîâ æó þòü áî ðî òè ñÿ ³ íàñ äî öüî ãî çà êëè êà þòü
ë³äå ðè-íå âäà õè, ùî ïà ðà çè òó þòü íà íà øî ìó ìîâ ÷àíí³. 

Íà ñòóï íà ïðî áëå ìà – öåí ò ðàë³çàö³ÿ/äå öåí ò ðàë³çàö³ÿ
óï ðàâë³ííÿ. Óê ðà¿íà íå ïî âèí íà çàé ìà òè ñÿ òî òàëü íîþ
äå öåí ò ðàë³çàö³ºþ äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ ç ïî äàëü øîþ
ïå ðå äà ÷åþ ôóíêö³é ³ ïî âíî âà æåíü íà «ì³ñöÿ», òîá òî îð -
ãà íàì ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ. Ñüî ãîäí³ â ñóñï³ëüí³é
ñâ³äî ìîñò³ ùå íå â³äáó ëî ñÿ ïå ðå îñ ìèñ ëåí íÿ ðîë³ Óê -
ðà¿íñüêî¿ äåð æà âè. Ïå ðå âàæ íà á³ëüø³ñòü íà ñå ëåí íÿ íå
îòî òîæ íþº ñå áå ç äåð æà âîþ, àïà ðàò ÿêî¿ çàâæäè àñî ö³þ -
âàâ ñÿ ç ðå ïðå ñèâ íè ìè ôóíêö³ÿìè ùî äî ñà ìèõ óê ðà¿íö³â.
ßê íà ì³é ïî ãëÿä, ñïåð øó ñë³ä ïðî âå ñ òè óê ðà¿ í³ çàö³þ äåð -
æàâ íî ãî àïà ðà òó (ó øè ðî êî ìó ñåíñ³ öüî ãî ñëî âà) â öåíòð³
òà àäì³í³ñòðàö³ÿõ ð³çíî ãî ð³âíÿ. Ïî ñóò³, öåé ïðî öåñ íå
â³äáóâ ñÿ â Óê ðà¿í³ ÷å ðåç êîï³þâàí íÿ çà ðóá³æíèõ ìî äå ëåé
äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ. Áó ëî â³ääà íî ïð³îðè òåòí³ñòü ñà -
ìå êîï³þâàí íþ, òàê áè ìî âè òè, äå ìî êðà òè÷ íîñò³, øòó÷ íî
ïðî òè ñ òàâ ëÿ þ ÷è ¿¿ óê ðà¿íñüêèì òðà äèö³ÿì óðÿ äó âàí íÿ.

Ìå òîþ àäì³í³ñòðà òèâ íî-òå ðè òîð³àëü íî¿ ðå ôîð ìè â
Óê ðà¿í³ ìàº áó òè ñòâî ðåí íÿ ðàö³îíàëü íî¿ ñè ñ òå ìè óï -
ðàâë³ííÿ äåð æà âîþ, òîá òî ñè ñ òå ìè åôåê òèâ íî ãî íà äàí -
íÿ ïî ñëóã ãðî ìà äÿ íàì.

Öåí ò ðàëüí³ îð ãà íè äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ â³äïîâ³ -
äà  þòü çà ïðî öåñ ïå ðå òâî ðåíü ³ àäì³í³ñòðà òèâ íó ä³ÿëü -
í³ñòü. Äå öåí ò ðàë³çàö³ÿ äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ ïî âèí íà
ïðè âå ñ òè äî òî ãî, ùî öåí ò ðàëüí³ îð ãà íè äåð æàâ íî ãî óï -
ðàâë³ííÿ çî ñå ðå äÿòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà: 1) êîí êðå òè çàö³¿
é ðå àë³çàö³¿ ñòðà òåã³÷íî ãî êóð ñó ðîç âèò êó óê ðà¿íñüêî ãî
ñóñï³ëüñòâà òà 2) çà õèñò³ íàö³îíàëü íèõ ³íòå ðåñ³â, âêëþ ÷à -
þ ÷è ïè òàí íÿ âíóòð³øíüî¿ é çîâí³øíüî¿ áåç ïå êè Óê ðà¿íè.

Ãî ëî âíèì çà âäàí íÿì ì³ñöå âèõ îð ãàí³â ñà ìî âðÿ äó -
âàí íÿ íà îá ëàñ íî ìó ð³âí³ ìó ñèòü áó òè âè ðîá ëåí íÿ òà
çä³éñíåí íÿ ñòðà òåã³¿ ðîç âèò êó îá ëàñò³, âè õî äÿ ÷è ³ç íà ÿâ -
íèõ äæå ðåë ³ äî äàò êî âî çà ëó ÷å íèõ ðå ñóðñ³â. Àíà ëîã³÷í³
ôóíêö³¿ òà çà âäàí íÿ ïî øè ðþ þòü ñÿ é íà îð ãà íè ñà ìî âðÿ -
äó âàí íÿ ðàé îí íî ãî ìàñ øòà áó. Ó ðàì êàõ â³äâå äå íî¿
êîìïå òåíö³¿ çà çíà ÷å íèõ ñòðóê òóð ïî âèíí³ âèð³øó âà òè ñÿ
ïè òàí íÿ ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íî ãî ðîç âèò êó (îõî ðî íà
çäî ðîâ’ÿ, øê³ëüíèöòâî, ³íôðà ñ ò ðóê òó ðà, áóä³âíèöòâî äî -
ð³ã, ó ò.÷. ¿õ ì³æðàé îí íå ô³íàí ñó âàí íÿ, òà ³í.).

Àäì³í³ñòðà òèâ íî-òå ðè òîð³àëü íà ðå ôîð ìà (òîá òî
çì³íà ôîð ìè) ìî æå ïðîé òè áåç áîë³ñíî, ÿêùî âîíà
çä³éñíþâàòèìåòüñÿ åâî ëþö³éíèì øëÿ õîì çà ïðèí öè -
ïîì åò íî³ñòî ðè÷ íî ãî ðîçì³ùåí íÿ. Ïðè íàéìí³ òà êèé
ï³äõ³ä, ÿê ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ ðåã³îí³â (Çà êàð ïàò òÿ, Ãà -
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ëè ÷è íà, Áó êî âè íà, Ïîä³ëëÿ, Ïîë³ññÿ, Âî ëèíü, Êðèì,
Ñëî áî æàí ùè íà, Äîí áàñ, Ñ³÷å ñëàâ ùè íà òî ùî) ³ç ñêî ðî -
÷åí íÿì ôóíêö³é ³ ê³ëüêîñò³ îðã ñòðóê òóð äîç âî ëèòü ðå -
àë³çó âà òè ïðèí öè ïè ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ, äå öåí ò ðàë³çàö³¿
òà â³äíîâ ëåí íÿ ³ñòî ðè÷ íî¿ ïàì’ÿò³, ùî º ïî òóæ íèì ìî òè -
âó þ ÷èì ôàê òî ðîì. 

Êî æåí ³ç çà çíà ÷å íèõ åò íî ðåã³îí³â ì³ñòèòü ïåâ íó ê³ëü -
ê³ñòü òå ðè òîð³àëü íèõ îê ðóã³â, ÿê³ ÷è ñåëü íî ñï³âïà äà þòü ³ç
âè áîð ÷è ìè îê ðó ãà ìè (225) ïî âñ³é Óê ðà¿í³.

Àäì³í³ñòðà òèâ íî-òå ðè òîð³àëü íà ðå ôîð ìà ïî âèí íà
â³ä áó òè ñÿ ó ñïîñ³á, íå ïîì³òíèé äëÿ ãðî ìà äÿí ñâî¿ìè íå -
ãà  òèâ íè ìè íàñë³äêà ìè. Ñóòü àäì³í³ñòðà òèâ íî¿ ðå ôîð -
ìè – íå â ïîë³òè÷ íî ìó íà ïîâ íåíí³ ôóíêö³ÿìè, ÿê öå ñïî -
ñ òå ð³ãà ëî ñÿ ïðè çà ïðî âà ä æåíí³ ïîä³ëó Óê ðà¿íè íà
îá   ëàñò³-ðàé î íè, à â ñîö³àëü íî-ãó ìàí³òàð íî ìó íà ïîâ íåí -
í³, òîá òî íà äàíí³ êîì ïëåê ñó ÿê³ñíèõ ïî ñëóã.

Çðî çóì³ëî, ùî ïðè öüî ìó òðå áà ìà òè ÷³òêó â³äïîâ³äü
íà ïè òàí íÿ: à ÷è äî ñòàò íüî ô³íàí ñî âèõ ðå ñóðñ³â äëÿ ðå -
àë³çàö³¿ ïî âíî âà æåíü ì³ñöå âèõ îð ãàí³â âëà äè. Íå çà íó -
ðþ þ ÷èñü ó ïðî öåñ äå öåí ò ðàë³çàö³¿, âàð òî ñêà çà òè, ùî
ê³íöå âîþ ïå ðå äó ìî âîþ ðå àë³çàö³¿ ïî âíî âà æåíü ì³ñöå -
âèõ îð ãàí³â ïî âèí íà áó òè ô³íàí ñî âà, áþ ä æåò íà àâ òî -
íîì³ÿ. ² òóò ñë³ä óñâ³äî ìëþ âà òè, ùî ãðî øåé ó äåð æà âè íà
ðîçâ’ÿçàí íÿ ïðî áëåì ì³ñöå âî ãî çíà ÷åí íÿ íå áó äå (õî ÷à
âñÿ Óê ðà¿íà ñêëà äàºòüñÿ ñà ìå ç òà êèõ «ì³ñöü»). 

Òîæ íàé êðà ùèé ñïîñ³á ïî äî ëàí íÿ ³íåðö³¿ ãðî ìàäñü -
êî ãî í³ã³ë³çìó – ïî êëà äà òè ñÿ íà âëàñí³ ñè ëè. Öå îç íà ÷àº,
ùî îñ íî âîþ áþ ä æåò³â îð ãàí³â ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ ìà þòü
áó òè âëàñí³ äî õî äè ³ç ÷³òêî âèç íà ÷å íè ìè äæå ðå ëà ìè ¿õ
íà ïîâ íåí íÿ (àê öè çè, ÷à ñ òè íà ÏÄÂ, ïî äà òîê íà íå ðó -
õîì³ñòü òî ùî), à íå î÷³êó âàí³ äî òàö³¿ òà ïðå ôå ðåíö³¿ ç áî -
êó öåí ò ðàëü íèõ îð ãàí³â óï ðàâë³ííÿ.

Çà ãà ëîì ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè òàê³ øëÿ õè àê òèâ³çàö³¿
çì³í ó ñè ñ òåì³ äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ:

1) ñòâî ðåí íÿ ëîã³÷íî¿ ñè ñ òå ìè îð ãàí³â ì³ñöå âî ãî óï -
ðàâë³ííÿ, ïî áó äî âà íî¿ çà ïðèí öè ïà ìè òå ðè òîð³àëü íî ãî
ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ. Ó ñüî ãîäí³øí³õ óìî âàõ ö³ îð ãà íè (îá -
ëàñí³, ì³ñüê³, ðàé îíí³ ðà äè) îáè ðà þòü ñÿ íà ì³ñöå âî ìó
ð³âí³ ç ïî äàëü øèì ïðè çíà ÷åí íÿì âè êî íàâ ÷èõ êîì³òåò³â.
Äî îñ òà òî÷ íî ãî ñôîð ìó âàí íÿ Óê ðà¿íñüêî¿ äåð æà âè ³
óêðà¿íñüêî ãî ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñï³ëüñòâà Ïðå çè äåíò Óê -
ðà¿íè ïðè çíà ÷àº ñâî¿õ ïðåä ñòàâ íèê³â (ïðå ôåêò³â) ó çà -
çíà ÷åí³ òå ðè òîð³àëüí³ îá’ºäíàí íÿ, ÿê³ çä³éñíþ þòü êîí  ò -
ðîëü çà äî òðè ìàí íÿì óê ðà¿íñüêî ãî çà êî íî äàâ ñò âà íà
ì³ñöÿõ. Çà êî íî äàâ ÷à áà çà òà êî¿ ñè ñ òå ìè ïî òðå áóº íå -
çíà÷ íèõ çì³í ³ äî ïîâ íåíü;

2) óò âî ðåí íÿ ðÿ äó ïîë³òè÷ íèõ ³íñòè òóò³â (ãðî ìàä,
ïàðò³é, àñîö³àö³é òî ùî) íà ð³çíèõ òå ðè òîð³àëü íèõ ð³âíÿõ
äëÿ ïî âíîö³ííî ãî îôîðì ëåí íÿ êàð êà ñó óê ðà¿íñüêî ãî
ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñï³ëüñòâà;

3) âè êî ðè ñ òàí íÿ äîñâ³äó çà ðóá³æíèõ êðà¿í (íà ñàì ïå -
ðåä Ïîëüù³), ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðîç ïî ÷è íà òè ðå -
ôîð ìó âàí íÿ ñë³ä íà ð³âí³ ñ³ë ³ ñå ëèù, à â ì³ñòàõ – ³ç
ì³êðî ðàé îí³â.

Íà âå äå íèé ïå ðåë³ê ìîæ íà áó ëî á ïðî äîâ æè òè, àëå
ñóòü ïðî áëå ìè çà ëè øàºòüñÿ íåçì³ííîþ – öå ñòâî ðåí íÿ
íå îáõ³äíèõ ³ äî ñòàòí³õ ïå ðå äó ìîâ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ óê -
ðà¿íñüêî ãî ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñï³ëüñòâà – ç îä íî ãî áî êó,
òà óò âåð ä æåí íÿ óê ðà¿íñüêî¿ äåð æà âè – ç äðó ãî ãî. Ñà ìå
çà òà êèõ óìîâ, ³ìîâ³ðíî, â³äáó äåòü ñÿ òàê çâà íà ³íòå ã ðàö³ÿ
óê ðà¿íöÿ â Óê ðà¿íó. 

Íà òîì³ñòü ãî âî ðè òè ïðî ³íòå ã ðàö³þ Óê ðà¿íè â ªÑ ÷è
Ðîñ³þ áåç ïî ïå ðåä íüî¿ ³íòå ã ðàö³¿ óê ðà¿íöÿ â Óê ðà¿íó º íå
ò³ëüêè ïî ìèë êî âîþ, à é øê³äëè âîþ äëÿ íàö³îíàëü íî ãî
çà ãà ëó ³äåºþ. 

Îëåêñ³é Ãà â ðè ëîâ, ãî ëî âà Â³ííèöü êî ãî îá ëàñ íî ãî
â³ää³ëåí íÿ ÌÃÎ «Óê ðà¿íà – Ïîëü ùà – Í³ìå÷ ÷è íà».
Ïð³îðè òåò íèì íà ïðÿ ìîì ä³ÿëü íîñò³ ì³æíà ðîä íî ãî òî âà -
ðè ñò âà ³ç âñå óê ðà¿íñüêèì ñòà òó ñîì «Óê ðà¿íà – Ïîëü ùà –
Í³ìå÷ ÷è íà» º ñï³âïðà öÿ ³ç çà çíà ÷å íè ìè ó éî ãî íàçâ³
êðà¿íà ìè ñà ìå ó öà ðèí³ ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ. Âè -
õî äÿ ÷è ç òî ãî, ùî îñ íîâ íèì ìàº áó òè ïðàê òè÷ íèé àñ ïåêò
íà øî¿ âçàºìîä³¿, ìè ïî ñòà âè ëè ñîá³ çà âäàí íÿ îð ãàí³çó -
âà òè â³çè òè äî Ïîëüù³ ìàê ñè ìàëü íî¿ ê³ëüêîñò³ ì³ñüêèõ òà
ñ³ëüñüêèõ ãîë³â, ïðàö³âíèê³â îð ãàí³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè,
äå ïó òàò³â ðàä ð³çíèõ ð³âí³â Â³ííè÷ ÷è íè, ùîá âî íè ìîã ëè
ïî áà ÷è òè, äî òîðê íó òè ñÿ äî òèõ çì³í, ÿê³ â³äáó ëè ñÿ çà öåé
÷àñ ó ö³é êðà¿í³. 

Ïðè ãà äàé ìî, ùî â 1990 ð. Óê ðà¿íà òà Ïîëü ùà ïî ÷è -
íà ëè ñâ³é ïî ñò êî ìóí³ñòè÷ íèé øëÿõ â îä íà êî âèõ ñòàð òî -
âèõ óìî âàõ. Ñüî ãîäí³ æ ïî ëÿ êè º ð³âíî ïðàâ íè ìè ÷ëå íà -
ìè ªâðî ïåéñü êî¿ ñï³ëüíî òè, ùî ìî æóòü ñîá³ äîç âî ëè òè â
êîæ íî ìó ì³ñò³, â êîæ íî ìó ðàé îí íî ìó öåíòð³ ìà òè áà ñåé -
íè äëÿ ä³òåé, à ãì³íà ÷è ñåëüí³ñòþ 13 òèñ. ìåø êàíö³â çäàò -
íà âèä³ëè òè $10 ìëí. íà âñòà íîâ ëåí íÿ î÷èñ íèõ ñïî ðóä çà
íàé êðà ùè ìè ºâðî ïåéñü êè ìè ñòàí äàð òà ìè, áî ¿¿ áþ ä æåò
ïå ðå âè ùóº $20 ìëí. Ïîä³áí³ äî ñÿã íåí íÿ äëÿ íàñ íèí³ º
íå ðå àëü íè ìè.

Ïî ñòàº ïè òàí íÿ: ÷î ìó ïî ëÿ êè çà 18 ðîê³â çìîã ëè ìî -
äåðí³çó âà òè ñâîº æèò òÿ, ùî äîç âî ëÿº ¿ì â³ä÷ó âà òè ñå áå
ä³éñíî ëþäü ìè? Áå çó ìîâ íî, ï³äñòà âîþ ³ íàð³æíèì êà ìå -
íåì ¿õ óñï³õó º âïðî âà ä æå íà â Ïîëüù³ ñè ñ òå ìà ì³ñöå âî -
ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ. Ó 1998–1999 ðð. íàø³ ïîëüñüê³ äðóç³
ïðèé íÿ ëè òðè îê ðåì³ çà êî íè ïðî ãì³íó, ïðî ïîâ³ò, ïðî
âîºâîä ñò âî, äå ÷³òêî âè ïè ñà ëè íà êîæ íî ìó ð³âí³ ôóíêö³¿,
ïî âíî âà æåí íÿ, äæå ðå ëà íà ïîâ íåí íÿ áþ ä æåò³â. Âî íè íå
íà ñëî âàõ, à íà ä³ë³ çàêð³ïè ëè ïðèí öèï ðîç ùåï ëåí íÿ ïî -
äàòê³â, ³ òå ïåð áóäü-ÿêèé ì³ñüêèé ÷è ñ³ëüñüêèé ãî ëî âà
äî ñòå ìåí íî çíàº, ùî 40% äî õîä³â óñ³õ ô³çè÷ íèõ îñ³á,
7% äî õîä³â óñ³õ þðè äè÷ íèõ îñ³á, 100% ïî äàò êó íà çåì -
ëþ àâ òî ìà òè÷ íî çà ëè øà þòü ñÿ íà ì³ñöå âî ìó ð³âí³, 15%
äî õîä³â çî ñå ðå ä æóºòüñÿ íà ðàé îí íî ìó ð³âí³, 40% – íà
îá ëàñ íî ìó ð³âí³, à ðå ø òà éäå â äåð æàâ íó êàç íó. Çðî -
çóì³ëî, ùî çà òà êèõ óìîâ îð ãà íè ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó -
âàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî çàö³êàâ ëåí³ â òî ìó, ùîá äî íèõ ïå -
ðå¿æäæà ëè ëþ äè æè òè (àä æå 40% ¿õ äî õîä³â ïî òðàï ëÿº
â áþ ä æåò ãì³íè ÷è ì³ñòà), ùîá áó äó âà ëè ñÿ ï³ä ïðè ºì -
ñòâà, ñòâî ðþ âà ëè ñÿ ³íâå ñ òèö³éí³ ä³ëÿí êè, êîì ïëåê ñè, íà
ÿêèõ ìîæ íà çâ³ëüíè òè íà òðè ðî êè ïîâí³ñòþ â³ä îïî äàò -
êó âàí íÿ. Ñòâî ðåí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ñïðè ÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ
ëþ äåé òà á³çíå ñó – íàé âàæ ëèâ³øèé ïóíêò ñòðà òåã³é ðîç -
âèò êó âñ³õ ì³ñöå âèõ ãðî ìàä ó Ïîëüù³. 

ß ìàþ ÷åñòü áðà òè ó÷àñòü ó ÷åò âåð òî ìó ïîä³áíî ìó
êðóã ëî ìó ñòîë³, ùî ¿õ ïðî âî äèòü ²íñòè òóò òðàíñ ôîð ìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà. Ïî ñëó õàâ øè ì³ñüêèõ, ñ³ëüñüêèõ, ñå ëèù íèõ
ãîë³â, ìîæ íà çðî çóì³òè, íàñê³ëüêè öå ïè òàí íÿ º áî ëþ -
÷èì. Â³ä áà ãà òü îõ ë³äåð³â ì³ñöå âèõ ãðî ìàä ìè ïî ÷ó ëè
êðèê äóø³ òà âïåâ íåí³ñòü ó òî ìó, ùî ùå ê³ëüêà ðîê³â òÿ ãà -
íè íè, íå âèç íà ÷å íîñò³, óòèñê³â, äóá ëþ âàí íÿ ïî âíî âà -
æåíü, ³ ìî æå áó òè ï³çíî ùîñü çì³íþ âà òè.

Óê ðà¿íà çàï³çíè ëà ñÿ âæå íà 18 ðîê³â ç³ çì³íîþ ñè ñ òå -
ìè ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ. Áó ëè äó æå âå ëèê³ íàä³¿ ó
2004 ðîö³, êî ëè ïðîé ø ëî ïà êåò íå ãî ëî ñó âàí íÿ, ³ ìè äó -
ìà ëè, ùî îñü ó 2006 ðîö³ íà ðåøò³ â³äáó äåòü ñÿ ðå ôîð ìà.
Àëå é äî òå ïåð í³÷î ãî íå çì³íè ëî ñÿ. Ì³ñöå âå ñà ìî âðÿ -
äóâàí íÿ íàä òî çà ëåæ íå â³ä ðîç âèò êó íàö³îíàëü íî¿
åêîíîì³êè, à ùå á³ëüøå – â³ä âå ëè êî¿ ïîë³òè êè, êî ëè
ìîæ íî âëàäö³ â Êèºâ³ âèð³øó þòü çà íàñ, ÿê ìè ìàºìî
æè òè íà ì³ñöÿõ, ÿê êðà ùå çà ðîá ëÿ òè êî ø òè ³ íà ùî ¿õ âè -
ò ðà ÷à òè. 
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Íà ñàìê³íåöü õî ÷ó ï³äêðåñ ëè òè, ùî êåð³âíè êè òà êèõ
³íñòè òóö³é, ÿê ²íñòè òóò òðàíñ ôîð ìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ÷è ÌÃÎ
«Óê ðà¿íà – Ïîëü ùà – Í³ìå÷ ÷è íà», íå ïðå òåí äó þòü í³ íà
ë³äåð ñò âî, í³ íà ÿê³ñü ïîë³òè÷í³ äèâ³äåí äè, ïðî ñòî õî ÷óòü
äî ïî ìîã òè, ùîá íàø³ ä³òè æè ëè â çà ìîæí³é, íà ñïðàâä³
äå ìî êðà òè÷í³é äåð æàâ³. Òî ìó ÿ çà êëè êàþ âàñ, ì³ñüêèõ ³
ñå ëèù íèõ ãîë³â, ïî ñè ëè òè àê òèâí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, íà -
ïî ëåã ëèâ³ñòü, ùîá ñï³ëüíî ìè äî âå ëè ñïðà âó ðå ôîðì äî
ëîã³÷íî ãî çà âåð øåí íÿ íà áëà ãî Óê ðà¿íñüêî¿ äåð æà âè.

Ìè õàé ëî Êà äóø êî, Ìåíñü êèé ì³ñüêèé ãî ëî âà
(×åðí³ã³âñüêà îáë.). ß ìàþ 16-ð³÷íèé äîñâ³ä ðî áî òè íà
ïî ñàä³ ì³ñüêî ãî ãî ëî âè, àëå ò³ëüêè â öüî ìó ðîö³ íà ðåøò³
ç’ÿâè ëà ñÿ ãà çå òà «Ì³ñòî ³ ëþ äè», ÿêà êîì ïëåêñ íî âè ñâ³ò -
ëþº ïðî áëå ìè ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ. Öå îñîá ëè âî
âàæ ëè âî â òå ïåð³øí³é íå ëåã êèé ïåð³îä, êî ëè íà ãîë³â òå -
ðè òîð³àëü íèõ ãðî ìàä ÷è íèòü ñÿ ñåðé îç íèé òèñê. Ãà çå òà
íà äàº ñåðé îç íó ï³äòðèì êó ì³ñüêèì êåð³âíè êàì, çà õè ùàº
¿õí³ ³íòå ðå ñè ³ ìàº áó òè âè êî ðè ñ òà íà íà ìè ÿê ðó ïîð äëÿ
øè ðî êî ãî îï ðè ëþä íåí íÿ ì³ñöå âèõ ïðî áëåì òà âè ìîã.

Ó ìå íå äó æå òðè âîæ íå ïå ðåä ÷óò òÿ ùî äî ïîä³é, ÿê³
ìî æóòü â³äáó òè ñÿ â íàø³é äåð æàâ³. Ñè ñ òå ìà âè áîð³â çà
çà êðè òè ìè ïàðò³éíè ìè ñïè ñ êà ìè, ÿêà ä³º â Óê ðà¿í³ äî
ñüî ãîäí³øíüî ãî äíÿ, äîç âî ëÿº íèí³øí³ì ïîë³òè÷ íèì ñè -
ëàì ³ á³çíå ñîâ³é åë³ò³ çíà õî äè òè ñÿ ïðè âëàä³ íå îá ìå æå -
íèé òåðì³í. Àëå ìè áà ÷è ìî, ùî ïîñò³éíå ïðåä ñòàâ -
íèöòâî íå äî ñòàò íüî ôà õî âèõ ëþ äåé ó âëàä íèõ îð ãà íàõ
ïðè çâî äèòü äî äèñ áà ëàí ñó â ñè ñ òåì³ óï ðàâë³ííÿ, íå óç ãî -
ä æå íèì ä³ÿì ó ïî äî ëàíí³ êðè çè òî ùî. Ó ëþ òî ìó 1994 ðî -
êó, êî ëè â êðà¿í³ ñêëà ëà ñÿ àíà ëîã³÷íà ñè òó àö³ÿ, áó ëè
ñêëè êàí³ âñå óê ðà¿íñüê³ çáî ðè ó Âåð õîâí³é Ðàä³ Óê ðà¿íè (ÿ
òà êîæ áóâ ¿õ ó÷àñ íè êîì) ³ çíàé äåíèé ºäè íèé âèõ³ä – äî -
ñò ðî êîâ³ âè áî ðè Ïðå çè äåí òà Óê ðà¿íè òà ì³ñöå âèõ îð -
ãàí³â âëà äè çà ìà æî ðè òàð íîþ ñè ñ òå ìîþ. Òîä³ îá ðà ëè
äå ïó òà òà ìè òèõ ëþ äåé, ÿê³ êî ðè ñ òó âà ëè ñÿ àâ òî ðè òå òîì ó
íà ñå ëåí íÿ ó ñâî¿õ ðåã³îíàõ, ³ âî íè ñòàá³ëüíî ÷î òè ðè ðî êè
ïðà öþ âà ëè. Ñüî ãîäí³ æ ñè ñ òå ìà âëà äè ðîç áà ëàí ñî âà íà,
â³äñóòí³é ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç ãðî ìà äÿ íà ìè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ïå ðåä âè áîð öÿ ìè, ùî ðîç õè òóº ñòàá³ëüí³ñòü ó êðà¿í³. 

Ñï³ëêó þ ÷èñü ³ç êåð³âíè êà ìè ï³äïðèºìñòâ ³ ìåø êàí öÿ -
ìè íà øî ãî ì³ñòà, ÿ â³ä÷ó âàþ, ùî âî íè íà ñàì ïå ðåä õî÷óòü
ïîë³òè÷ íî¿ òà åêî íîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â äåð æàâ³, ùîá,
ïðî êè íóâ øèñü âðàí ö³, êîæ íèé ãðî ìà äÿ íèí áóâ óïåâ íå -
íèé, ùî â³í ³ éî ãî ðî äè íà çà õè ùåí³ â³ä ñîö³àëüíèõ ïî -
òðÿñ³íü. À öå ìîæ ëè âî çà óìî âè íå ãàé íî ãî âíå ñåí íÿ çì³í
äî âè áîð ÷î ãî çà êî íî äàâ ñò âà Óê ðà¿íè, ïî ãëèá ëåí íÿ äå -
ìî êðà òè÷ íèõ îñ íîâ ðîç âèò êó ³ âïðî  âà ä  æåí íÿ ºâðî³íòå ã -
ðàö³éíî ãî êóð ñó óê ðà¿íñüêî¿ äåð æà âè. 

²âàí Ìè õàé ëå âè÷, äå ïó òàò Êè¿âñüêî¿ îá ëðà äè.
Ñåð äå÷ íî âäÿ÷ íèé äè ðåê òî ðó ²íñòè òó òó òðàíñ ôîð ìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà, ïðî ôå ñî ðó Î. Ñîñê³íó çà çà ïðî øåí íÿ âçÿ òè
ó÷àñòü ó ñüî ãîäí³øíüî ìó êðóã ëî ìó ñòîë³ â ì. Áî ðè ñ ïîë³.
Ìè ä³éñíî ïî áà ÷è ëè ÿê ïîòð³áíî âäî ñ êî íà ëþ âà òè òà
ôîð ìó âà òè íî âó ìî äåëü ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ â
Óê ðà¿í³. ß õîò³â áè íà ãî ëî ñè òè, ùî ²íñòè òóò òðàíñ ôîð -
ìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà îá ðàâ ïðà âèëü íèé øëÿõ – îá’ºäíó âà òè
ë³äåð³â ì³ñöå âèõ ãðî ìàä ³ äî ïî ìà ãà òè ¿ì ôîð ìó ëþ âà òè
òà â³äñòî þ âà òè ñâîþ ïî çèö³þ ùî äî íå îáõ³äíîñò³ íå ãàé -
íî ãî âíå ñåí íÿ çì³í äî âè áîð ÷î ãî çà êî íî äàâ ñò âà Óê ðà¿íè
òà ïî ãëèá ëåí íÿ äå ìî êðà òè÷ íèõ îñ íîâ ðîç âèò êó êðà¿íè
â³äïîâ³äíî äî âè ìîã ºâðî ïåéñü êî¿ ³íòå ã ðàö³¿. Ìó ñè ìî
êîí ñòà òó âà òè, ùî êàð äè íàëüí³ çì³íè â ñóñï³ëüñòâ³ (ó òî ìó

÷èñë³ â³äíî ñè íè ì³æ âëà äîþ òà íà ñå ëåí íÿì), íà ÿê³
ñïîä³âà ëè ñÿ ëþ äè ó 2004–2005 ðð., íà æàëü, íå â³äáó ëè -
ñÿ. ßê ùî á ðå ôîð ìà ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ áó ëà
ïðî âå äå íà â Óê ðà¿í³ îä ðà çó ï³ñëÿ ïðå çè äåíòñü êèõ âè -
áîð³â, òî ñüî ãîäí³ ìè á ìà ëè çîâñ³ì ³íøó ñè òó àö³þ ó
êðà¿í³ é íå áó ëè çà ãíàí³ ó ãëó õèé êóò. Òî ìó íèí³ ì³ñüê³,
ñ³ëüñüê³ òà ñå ëèùí³ ãî ëî âè ïî âèíí³ çãóð òó âà òè ñÿ ³ âñó ïå -
ðå÷ ð³çíî ìàí³òíèì òðóä íî ùàì áó òè ç íà ðî äîì òà
âèð³øó âà òè ¿õí³ ïðî áëå ìè. Ñë³ä âè ìà ãà òè ³ çìó ñè òè öåí -
ò ðàëü íó âëà äó âè êî íà òè ò³ ïðî ïî çèö³¿, ÿêèõ ìè ïî òðå -
áóºìî äëÿ ðå àë³çàö³¿ ì³ñöå âèõ ïðî åêò³â òà çà äóì³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ïî êðà ùåí íÿ æèò òÿ íà øèõ ñï³âãðî ìà -
äÿí. Âî íè ñïðèé ìà þòü íàñ ÿê ñâî¿õ ïðåä ñòàâ íèê³â ó îð -
ãà íàõ äåð æàâ íî¿ âëà äè, äå ìè ïî âèíí³ â³äñòî þ âà òè ¿õí³
³íòå ðå ñè. ßê ùî âëàäí³ êåð ìà íè÷³ Óêðà¿íè çðî çóì³þòü,
ùî ïîòð³áíî çä³éñíè òè êàð äè íàëüí³ çì³íè é ïî âåð íóòü ñÿ
îá ëè÷ ÷ÿì äî íà ðî äó, òî â òà êî ìó âè ïàä êó âî íè áó äóòü
íàö³îíàëü íè ìè ãå ðî ÿ ìè â íàø³é äåð æàâ³. 

ß ïå ðå êî íà íèé, ùî ìè, óê ðà¿íö³, ÿê âå ëè êà ºâðî -
ïåéñü êà íàö³ÿ, ïî âèíí³ æè òè ³ ïðîöâ³òà òè â ìèð³ òà áëà -
ãî ïî ëó÷÷³. Òî ìó ÿ áåç âà ãàíü ï³äòðè ìóþ ñüî ãîäí³øíº
çâåð íåí íÿ äî Ïðå çè äåí òà ÏÀÐª ïðî íå îáõ³äí³ñòü íå ãàé -
íî ãî âíå ñåí íÿ çì³í äî âè áîð ÷î ãî çà êî íî äàâ ñò âà Óê -
ðà¿íè.

Þð³é Ôå äóí, äå ïó òàò Áî ðèñï³ëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðà -
äè, ãî ëî âà ôðàêö³¿ Ïàðò³¿ ðåã³îí³â ó Áî ðèñï³ëüñüê³é
ì³ñüêðàä³. ß âïåâ íå íèé ó òî ìó, ùî ç êàá³íåò³â ì³ñüêèõ
ðàä ïîòð³áíî ö³ëêîì óñó íó òè ïîë³òè êó, àä æå ìè íå ñå íà -
òî ðè, íå êîí ãðå ñ ìå íè ³ íå äå ïó òà òè Âåð õîâ íî¿ Ðà äè. Íà -
øà ðî áî òà ïî âèí íà áó òè ñêîí öåí ò ðî âà íà âè íÿò êî âî íà
ïðî áëå ìàõ ì³ñòà. Òà êèé ï³äõ³ä íà ðàç³ âïðî âà ä æå íèé ó
Áî ðè ñ ïîë³. Çà âäÿ êè öüî ìó íàì âäà ëî ñÿ äî ñÿã íó òè áà ãà -
òü îõ óñï³õ³â ó ðîç âèò êó ì³ñòà. 

Êîæ íèé äå ïó òàò ì³ñöå âî¿ ðà äè ïî âè íåí ÷³òêî ðî -
çóì³òè, íàâ³ùî â³í ³äå â ðà äó, ÿê³ íîâ³ ³äå¿ â³í òàì âò³ëèòü,
ÿê³ íîð ìà òèâ íî-ïðà âîâ³ àê òè íà ïè øå, ÿê âçàºìîä³ÿòè ìå
ç âè êî íàâ ÷îþ âëà äîþ ³ íå äîç âî ëèòü ðîç âèò êó êîí ôðîí -
òàö³¿ ì³æ âè êî íàâ ÷îþ âëà äîþ, ì³ñüêèì ãî ëî âîþ òà äå ïó -
òàòñü êèì êîð ïó ñîì. Ëè øå äàâ øè ñîá³ â³äïîâ³äü íà ö³ ïè -
òàí íÿ, ëþ äè íà ìî æå ñêà çà òè: ÿ ï³äó â äå ïó òà òè. ×à ñè,
êî ëè á³çíåñ-³íòå ðå ñè íà ðîä íèõ îá ðàíö³â ïðå âà ëþ âà ëè
íàä ³íòå ðå ñà ìè äåð æà âè, ìà þòü â³ä³éòè â ìè íó ëå. Ì³ñòî
Áî ðèñï³ëü – ÿñ ê ðà âèé ïðè êëàä äî ñÿã íåí íÿ ïî çè òèâ íèõ
ðå çóëü òàò³â â³ä âò³ëåí íÿ òà êî ãî ï³äõî äó â æèò òÿ.

Îëåã Ñîñê³í, äè ðåê òîð ²íñòè òó òó òðàíñ ôîð ìàö³¿
ñóñ ï³ëü ñòâà, ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ïî äÿ êó âàâ ó÷àñ íè êàì
êðóã ëî ãî ñòî ëó ³ âèñ ëî âèâ çà äî âî ëåí íÿ ðå çóëü òàòàìè,
ÿêèõ âäà ëî ñÿ äî ñÿã òè ï³ä ÷àñ çà õî äó. Ë³äå ðè ì³ñöå âèõ
ãðî ìàä òðüîõ ðåã³îí³â Óê ðà¿íè îä íî ñòàé íî âèñ ëî âè ëè ñÿ
çà òå, ùî ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñ òå ìè âëà äè â Óê ðà¿í³ ìàº
â³äáó âà òè ñÿ, ïî-ïåð øå, øëÿ õîì äå öåí ò ðàë³çàö³¿ òà äå ðå -
ãó ëÿö³¿; ïî-äðó ãå, ÷å ðåç ïðî âå äåí íÿ ðåôîð ìè ì³ñöå âî ãî
ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ ³ ðå ôîð ìè âè áîð ÷î ãî çà êî íî äàâ ñò âà
â³äïîâ³äíî äî âè ìîã ºâðî ïåéñü êî¿ ³íòå ã ðàö³¿. Ïðî ôå ñîð
Î. Ñîñê³í íà ãî ëî ñèâ, ùî óê ðà¿í ñüê³ ìå ðè ñüî ãîäí³ º ò³ºþ
ðóø³éíîþ ñè ëîþ â ñóñï³ëüñòâ³, ÿê³, ñïèðà þ ÷èñü íà âå ëè -
÷åç íèé ïî òåíö³àë ñâî¿õ ãðî ìàä, ìî æóòü äî ìîã òè ñÿ â³ä
âëàä íî¿ âåðõ³âêè íåãàéíî ðîç ïî ÷à òè ðå ôîð ìó ì³ñöå âî ãî
ñà ìî âðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà¿í³ òà ñôîð ìó âà òè íî âó ñè ñ òå ìó
îð ãàí³çàö³¿ òà êîí òðî ëþ âëà äè, ÿê òîãî âè ìà ãà þòü ºâðî -
ïåéñüê³ ï³äõî äè äî ðîç âèò êó äåð æà âè.


